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�ة را�ت المال�ي �ش ر�ز الم�ؤ �ب �أ

ا�ت عام 2020 ا�ن �ي ة�ن مع �ب ار� �ي عام 2024 م�ق ر �ف �ي �غ عكس ال�ت مو �ت ة� ال�ن س�ب * �ن
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ا�ت عام 2020 ا�ن �ي ة�ن مع �ب ار� �ي عام 2024 م�ق ر �ف �ي �غ عكس ال�ت مو �ت ة� ال�ن س�ب * �ن
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" �ك �ت �ي موع�ة "�ب مج�
حـول العالم



�ي طاع المصر�ف �ي ال�ق كامل�ة �ف �ة الم�ت ا�ت الدول�ي العمل�ي

 ، ة� سلام�ي ة� ال�إ دما�ت المال�ي ا�ت وال�خ �ج �ت وعة� م�ن الم�ن �ن موعة� م�ت دم م�ج �ق �ث �ت اًً، ح�ي سلام�ي عالم�ي ل ال�إ مو�ي " ال�ت �ك �ت �ي موعة� "�ب ود م�ج �ق �ت
اًً. �ف ار�ب 17,500 مو�ظ �ق هاز� حس�ب �آل�ي وما �ي ا و 2084 ج� ً �يً رعًًا مصر�ف ها 600 �ف اط�ق عد�ة حول العالم، ولد�ي �ي م�ن عمل �ف و�ت

ه� ه� السعود�� �� المملكه� العر��

مصر

ا �� ٔ�لما��

ا �� طا�� ر�� ��

ا رك�� ��

العراٯ�

ں�ا�ٕ�ماراٮ� حر�� ال��

ا �� ر� مال��

�� الكو��

	y و�ك �ن ر ال�ب ك�ب حد �أ وم �أ ح ال�ي ص�ب �ي عام 1977 و�أ سس �ف �أ ، �ت �ت �ي دولة� الكو�ي سلام�ي �ف �ك �إ �ن ول �ب " �أ �ك �ت �ي �ي "�ب �ت ل الكو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ب
. م�ي ل�ي �ق �ي وال�إ �ت �ي السو�ق الكو�ي �ن �ف ر الممول�ي ك�ب �ي العالم، وواحدًًا م�ن �أ ة� �ف سلام�ي ال�إ

	y ،ة) ر� ا�ش ة� م�ب صّر )ملك�ي و�ن ال�ق ؤ� ة�ئ العامة� ل�ش � (ة، واله�ي ر� ا�ش ة� م�ب مار )ملك�ي �ث ة�ئ العامة� للاس�ت � " اله�ي �ك �ت �ي ار مساهم�ي "�ب م�ن ك�ب
(ة. ر� ا�ش ر م�ب �ي ر�ة وغ� ا�ش ة� م�ب ة� )ملك�ي ماع�ي �ت ا�ت الاج� �ن م�ي �أ سؤ�سة� العامة� لل�ت والم

	y." �ك �ت �ي الرمز� "�ب �ن �ب حر�ي �ت وال�ب ورصة� الكو�ي �ي �ب ة� �ف لة� ومدر�ج ة� عامة� مس�ج �ي �ت ركة� مساهمة� كو�ي �ي �ش �ت ل الكو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ب

" حول العالم �ك �ت �ي موع�ة "�ب مج�

.ع.1 .م.�ك �ي �ش �ت ل الكو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ب

4) ل�ة �ف .م.س. )م�ق �ي �ش �ت ل السعود�ي الكو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ب

رهاد2 �ي ا( �ب �ي �ز �ي )مال�ي �ت ل الكو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ب

�ي - مصر7 �ت ل الكو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ب

8. .م.�خ سلام�ي �ش �ي ال�إ ا�ري العرا�ق �ج المصر�ف ال�ت

ا5 �ي لما�ن �ي – �أ ه ج� �ك ا�ي �ن �ي �ب ك�ي �ت

�ن6 حر�ي ( – ال�ب ل�ة �ف . )م�ق .م.�ب حتد �ش هل�ي الم� �ك ال�أ �ن ال�ب

رك�ي للمساهم�ة3 �ي ال�ت �ت �ك الكو�ي �ن ا9ال�ب �ي طا�ن ر�ي ل س�ي – �ب �ي �إ �ي �ب �ت ل الكو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ب

10) �ي المال�ي العالم�ي رع مرك�ز د�ب .م.�ب )�ف حتد �ش هل�ي الم� �ك ال�أ �ن ال�ب

ــــا م�ن �ي �ق
اد�ة الر�ي

�ة ول�ي حمل المس�ؤ �ت
راك�ة ال�ش

الرسال�ة

حكام  ة�ق مع �أ � وا�ف ة� الم�ت دما�ت المال�ي طور العالم�ي لل�خ اد�ة ال�ت �ي "�ق
ة�  سلام�ي و�ك ال�إ �ن ر ال�ب ك�ث حد �أ ة� �أ �ب لى مر�ت اء �إ �ق ، والار�ت ة� سلام�ي ة�ع ال�إ ر�ي ال�ش

�ي العالم." ة�ق �ف � على �ث ا، وال�أ ً �يًج� ولو ك�ن دمًًا �ت �ق دامة� و�ت اس�ت
ــ�ة �ي الر�ؤ

دمه العملاء،  �ي خ� ز� �ف م�ي كار وال�ت �ت ا�ت الا�ب و�ي على مس�ت �ق �أ �ي ح�ق �ت
ة�  �ي طرا�ف المع�ن ع ال�أ م�ي ركة� ل�ج �ت ة� المصلة�ح الم�ش م�ي �ن ة� و�ت مع حما�ي

. سؤ�سة� الم �ب
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د/ كلم�ة الس�ي
دار�ة لس ال�إ س مج� �ي ر�ئ



ـــاء  عض� ـ�ي �أ ملا�ئ ـة� عـ�ن ز� ا�ب �ي ال�ن ســـ�ي و�ب �ف صالـة� عـ�ن �ن ال�أ �ي �ب ســـر�ن �ي
كـم،  رحّّـ�ب �ب �ن �أ " �أ ـ�ك �ت �ي ـ�ي "�ب �ت ـل الكو�ي مو�ي ـ�ت ال�ت �ي دار�ة �ب لـس �إ م�ج
 " ـ�ك �ت �ي موعـة� "�ب و�ي لم�ج ـــر السـ�ن ر�ي �ق كـــم ال�ت را�ت عـــرض� علـــى حض� و�أ
ـــة�  المال�ي ـــا�ت  ا�ن �ي وال�ب ا�ت  ـــاز� �ج �ن ال�إ ـــرز�  �ب �أ ـــا  ً م�نً ض� لعـــام 2024، م�ت

ـــرى. خ� ـــة� �أ دار�ي ـــة� و�إ �ي �ن ــر �ف ـ ار�ي �ق ، ومعلومـــا�ت و�ت مّّجعـــة� الم�

م �بسم الله الرحم�ن الرح�ي
ــد  ، والــصلا�ة والــسلام علــى س�ي �ن الحمــد للــه ر�ب العالــم�ي

�ن مــع�ي ج�أ ــه � �ن وعلــى �آلــه وصح�ب المرســل�ي

�ن الكرام را�ت الساد�ة المساهم�ي حض�
ه ،،، ركا�ت كم ورحم�ة الله و�ب السلام عل�ي

15 14

و�ي 2024 ر الس�ن ر�ي �ق ال�ت



�ي عــام 2024،  ة� �ف ــس�ي �ي هــا الر�ئ هدا�ف �ق �أ �ي ــح�ق ة� و�ت �ي �ج �ي ــرا�ت هــا الاس�ت �ت �ي ذ� رؤ� �ي �ف �ن �ي �ت " �ف ــ�ك �ت �ي �ي "�ب �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي مــوعة� �ب ــح�ت م�ج �ج �ن
ة�  �ف دار�ة الحــص�ي ، وال�إ مة� �ي والحوكــمة� الســل�ي ولــوج� ك�ن طــوّّر ال�ت ــكار وال�ت �ت مــاد الا�ب عمــال، واع�ت ــود�ة ال�أ مــر ل�ج �ن المس�ت حــس�ي لال ال�ت م�ن خ�
داء  ــو�ة ال�أ ــى �ق ة�ظ� عل  ــا�ف مــو، والمح ــا�ت ال�ن و�ي ــل مس�ت ض� �ف �ق �أ �ي ــح�ق �ت ــلة� �ب �ي ل ك�ف �ف وســا�ئ �ي ــو�ظ ، و�ت ــدامة� ة�ن والاس�ت ــم� اطــر، والر�ق للم�خ
ـــة�  ظ� ـــادرا�ت للمحا�ف ـــا�ت والم�ب �ج �ت دمـــا�ت والم�ن ــل ال�خ ض� �ف ـــم �أ د�ي �ق ، مــع �ت ة� ــم�ي �ي ظ�ن � ة� وال�ت �ي ــا�ب مــا�ت الر�ق عل�ي ــط وال�ت وا�ب ــال للض� �ث ، والام�ت المــال�ي
وؤ�  �ب �ت " �ب ــ�ك �ت �ي مــوعة� "�ب �ق هــد�ف م�ج �ي ــح�ق حنــو �ت دمًًــا � ــع �ق د�ف ، مــا �ي مــوعة� هــا الم�ج �ي عمــل �ف �ي �ت ســوا�ق ال�ت ة� ال�أ ــم�ي �ن "، و�ت ـــ�ك �ت �ي ـــاد�ة "�ب علـــى ر�ي

. ــلة� �ب ــر الم�ق ــوا�ت ال�عش لال الس�ن �ي العالــم خ� ــ�ك �ف �ن ــر 100 �ب ك�ب �ن �أ �ي ة�ق �ب � هــا اللا�ئ �ت مكا�ن

طــاع  ال�ق وعهــا �ب ة� م�ن �ن ول عمــل�ي ، ك�أ �ت حــد- الكــو�ي هــل�ي الم�ت ــ�ك ال�أ �ن ــم مــع ال�ب �ق الض� طــر�ي دمــا�ج �ب ة� الا�ن ــاح عمــل�ي �ج �ن " �ب ــ�ك �ت �ي ــم "�ب �ت ــد �أ و�ق
حواذ�  ــا�ت الاس�ت ــر عمل�ي ك�ب حــدى �أ ، �إ �ن حــر�ي حــد- ال�ب هــل�ي الم�ت مــوعة� ال�أ حــواذ� علــى م�ج ــم الاس�ت �ت ة� �أ ــال�ي �ي مرحــلة� �ت ، و�ف �ي �ت �ي الكــو�ي المصــر�ف
ــا�ت  ــل العمل�ي �ق عمــال، و�ن كامــل ال�أ ــح�ت مرحــلة� �ت �ج نًنًًـا واحــدًًا، كمــا �ن ا ا( ك�ي ً �قً ّحــد س)ــا�ب هــل�ي الم�تّ ــ�ك ال�أ �ن " وال�ب ــ�ك �ت �ي ــح "�ب ص�ب ، و�أ ة�ق ــط� �ي الم�ن �ف
داء  ة� و�أ ــملاء�ة مــال�ي ــع �ب م�ت �ت ة�ق �ت ة� عــملا� ــم�ي ة� عال �ي مــوعة� مصــر�ف " م�ج ــ�ك �ت �ي ــح "�ب ص�ب ، ل�ي ــسلاة�س كامــلة� اعــد�ة العــملاء �ب ــمة� و�ق ظ�ن � وال�أ
ــا،  �ي لما�ن ــا و�أ �ي طا�ن ر�ي ــا ومصــر و�ب رك�ي ة� و�ت �ن والســعود�ي ــر�ي ح �ت وال�ب هــا الكــو�ي رز� �ب �ي 12 دولة� �أ ــا �ف رعًً حنــو 615 �ف �ي � ــار �ف �ش �ت ــس وا�ن ا�ف م�ن
ــا  �ي طا�ن ر�ي �ن و�ب حــر�ي �ي ال�ب ا( �ف ً �قً حــد س)ــا�ب هــل�ي الم�ت ــ�ك ال�أ �ن ــاط ال�ب �نش ــل � حو�ي ــاس�ي �ت �ي �ت �ق �ي و�ق ــا �ف �ن ز�ج � �ن عمــال، �أ ة�ئ ال�أ � �ي ــد �ب وح�ي هــد�ف �ت و�ب

ــرّّاء. ّة� ال�غ سلام�يّ ة�ع ال�إ ــر�ي �ق مــع ال�ش ــوا�ف ــاط م�ت �نش لــى � ومصــر، �إ

هــدا�ف  ة�غ� �أ ــا �ي العالــم، مــع ص�ي ــ�ك �ف �ن ــر 100 �ب ك�ب �ن �أ �ي ــا�ن مــال�ي عــملا�ق �ب ــاء ك�ي �ن �ق �ب " ملامــح طــر�ي ــ�ك �ت �ي ة� "�ب �ي �ج �ي ــرا�ت وحــدّّد�ت اس�ت
هــا  �ت �ق �ي ح�ق هــدا�ف ال�ت عنكــس�ت ال�أ �ت 2035، وا� ة� الكــو�ي �ي �ق ورؤ� ــوا�ف �ت صــاد المحــل�ي والعالــم�ي و�ت �ت ة� للا�ق ــا�ف ــمة� مض� �ي ــل �ق م�ث طمــوحة� �ت
�ي  ، و�ف �ي �ت �ي الســو�ق الكــو�ي ــر �ف ك�ب " ال�أ ــ�ك �ت �ي مــوعة� "�ب ة� لم�ج �ي ــمة� الســو�ق �ي ــر ال�ق �ب ع�ت داء، و�ت ــرا�ت ال�أ �ش ــل�ب مؤ� غ� ًـا علــى �أ بًبً ا �ج �ي مــوعة� �إ الم�ج
ــاط�ق  �ي م�ن مــر �ف ــود الم�ث ، والوج� مــوعة� داء وحــدا�ت الم�ج �ي �أ ــم �ف اغ� �ن ســهم ال�ت ــد �أ وســط. و�ق ــر�ق ال�أ ــوى ال�ش ــدمة� علــى مس�ت �ق ة� م�ت �ب مــر�ت

. ة� �ي �ج �ي ــرا�ت " الاس�ت ــ�ك �ت �ي هــدا�ف "�ب �ق �أ �ي ــح�ق �ي �ت ــا، �ف ورو�ب ــا و�أ وســط و�آس�ي ــر�ق ال�أ �ي ال�ش ــوعة� �ف �ن ة� م�ت �ي ــرا�ف �غ ج�

كاء  ــا�ت الذ� �ي �ن �ق حــد�ث �ت ــى �أ ً عل مــد�ةً اطــر، مع�ت دار�ة الم�خ �ي �إ ــم�ي �ف حــول الر�ق ــو ال�ت حن ة� � ــوع�ي �ة �ن ز� �ف �ق �ق �ي ــح�ق �ي �ت مــوعة� �ف ــح�ت الم�ج �ج و�ن
ــل  ض� �ف �ق �أ كــرًًا، و�ف عقهــا م�ب و� هــا و�ت �ت �ب اطــر ومرا�ق ــاس الم�خ �ي ــدرا�ت �ق ز� �ق �ي ــز�ع ، ل�ت ــدمة� �ق لا�ت الم�ت حــل�ي ، وال�ت علــم ال�آل�ي ، وال�ت ــاع�ي الاصط�ن

. ــة�ع و�ق ــر الم�ت �ي ــا�ت غ� حد�ي ــهة� ال�ت طــور لمواج� ــلة� لل�ت ا�ب عّّــالة� و�ق ــدرا�ت �ف ــاء �ق �ن ، و�ب ة� الممارســا�ت العالــم�ي

ــاد�ة  �ش �ت ال�إ ــح�ق ، واس�ت ــسلاة�س كامــل �ب ــادرا�ت ال�ت كمــال م�ب �ي اس�ت ًـا، مــا ســاعد �ف ثًثً  ــمة� حد�ي ض�ن ــة�ع الم� ا�ب ــو�ك ال�ت �ن هــود ال�ب ــمل�ت ال�ج كمــا �ش
 ً �ةًز� او �ج س المال 19.89% م�ت ـة� ر�أ ا�ي ة� ك�ف سـ�ب لوغ� �ن �ي �ب س المـال �ف دار�ة ر�أ امـ�ج �إ ر�ن ـ�ق �ب �ي ط�ب سهم �ت "، و�أ �ش �ت �ي " و" �ف ز� �ي "مود�ي م�ن وكال�ت

. ة� م�ي �ي ظ�ن � ــا�ت ال�ت طل�ب الم�ت

كامــل  دار�ة ال�ت ــم�ت �إ �ث �ت ، ح�ي ــر�ة �ي ا�ت ك�ب ــاز� �ج �ن مــوعة� �إ ــا�ت للم�ج طــاع العمل�ي �ق �ق ــكار، ح�ق �ت ــل�ي والا�ب �ي �غ �ش ز� ال�ت ــم�ي ال�ت ــا �ب ام�ن ز� ــدًًا لال�ت ك�ي �أ و�ت
ــل، كمــا  �ي �غ �ش ة� ال�ت مــرار�ي ــم�ن اس�ت �ي ض� مــر الذ� ، ال�أ �ي ــاد�ة مــركز� �ي �ق �ق ــر�ي لال �ف ــسلاة�س م�ن خ� �ت �ب حــد - الكــو�ي هــل�ي الم�ت ــ�ك ال�أ �ن ــح لل�ب اج� ال�ن
ــا�ت  ة� العمل�ي ــم�ت �ت ــادرا�ت �أ ــح�ت م�ب �ج ــود. و�ن ــد الع�ق د�ي �ج ة� و�ت ــم�ي �ي ظ�ن � ــا�ت ال�ت ــط العمل�ي س�ي �ب ة� ل�ت ــم�ي ــا�ت الر�ق �ن حس�ي ــد م�ن ال�ت ذ� عد�ي �ي �ف �ن ــرى �ت ج�
صــدار  ة� لل�إ �ي ا�ت ــدمة� الذ� ــدام مــراكز� ال�خ �خ ــا واس�ت �ن �ن از� �ي م�خ دار�ة �ف �ن ال�إ حــس�ي ــورا�ت و�ت �ق و�ف �ي ــح�ق ، و�ت ة� ــكل�ف �ت وال�ت صــار الــو�ق �ت اخ� ، �ب ة� ــس�ي �ي الر�ئ

 . ــا�ت طا�ق ــور�ي لل�ب ال�ف

ــم�ت  �ت �أ ، �ف ــر�ة �ث ــد�ة ومؤ� ســهاما�ت عد�ي مــوعة� �إ حــوّّل للم�ج ة� وال�ت ــر�ي �ش هــا المــوارد ال�ب �ي ــدّّم�ت �ف �ي �ق ــا�ت ال�ت حد�ي حــد ال�ت دمــا�ج �أ ّـل الا�ن ثّثّ وم
ــع  �ي موا�ق ة� �ف �ي م�ن ــمة� ال�أ ظ�ن � ة� ال�أ ــد كا�ف وح�ي ، و�ت �ب لا�ت الــروا�ت �ي س�ج ــه �ف �ي �ف درا�ج مو�ظ ، و�إ ــدم�ج ــ�ك الم�ن �ن �ي ال�ب �ف �ن مــو�ظ ســك�ي ــسلاة�س �ت �ب

ا(.  ً �قً �ت س)ــا�ب حــد- الكــو�ي هــل�ي الم�ت ال�أ

�ف  �ي ــو�ظ ــم �ت �ث �ت ة� ح�ي �ي ــاءا�ت ودعــم الكــوادر الــوط�ن ــل الك�ف ض� �ف �ف �أ �ي ــو�ظ " علــى �ت ــ�ك �ت �ي ــدر�ة "�ب ز� �ق �ي ــز�ع حنــو �ت � ، ــم الــدم�ج حــواذ� �ث ــاد الاس�ت و�ق
�ي  ة� �ف ــوع�ي ة� �ن �ي �ف �ي رصًًــا و�ظ ــل�ق �ف ، وخ� ة� �ي ة� العمــالة� الــوط�ن ــس�ب ــع �ن �ت )98%(. مــا ر�ف كــو�ي ة� �ت ــس�ب �ي )23%( و�ن ســا�ئ ــل �ن �ي م�ث ة� �ت ــس�ب �ن )149( و�ب

 . مــوعة� ســوا�ق الم�ج �ي �أ هــا �ف ض�ع �ب ة�ن �ب عــا� ، والاس�ت ة� �ي لــى عمــالة� وط�ن ة�ج� �إ ــاد�ة الحــا �ي مــالا�ت ز� ، مــع اح�ت الســو�ق المحــل�ي

ــار�ك  ، و�ش �ف ــة�ع �آلا�ف مــو�ظ ر�ب حنــو �أ ة� ل� �ي �ب ــدر�ي ل�ف ســاعة� �ت ــر م�ن 115 �أ ك�ث ــا �أ ر�ن رهــم و�ف طو�ي ــه و�ت �ي �ف مو�ظ " �ب ــ�ك �ت �ي مــام "�ب ــا م�ن اه�ت ً طلا�قً وا�ن
ــا م�ن  ً �فًظ ــر�ج 39 مو� �خ " و�ت ــ�ك �ت �ي ــا�ت "�ب ع�ث ــام�ج �ب ر�ن �ب ــا �ب ً �فًظ ــا 19 مو� �ن لح�ق " و�أ ــاد�ي �ي ّز� ال�ق ــم�يّ ــاء ال�ت �ن ــام�ج "�ب ر�ن �ي �ب مــوعة� �ف �ي الم�ج ــرًًا �ف 26 مد�ي
ــوى  ــى المس�ت ز�ئ عل ــوا� ــر عــدد م�ن ال�ج ك�ب مــوعة� �أ حــول للم�ج ة� وال�ت ــر�ي �ش ــد حصــد�ت المــوارد ال�ب ، و�ق ــرّّ�ج �خ �ي ال�ت �ث " لحــد�ي ــرصة� ــام�ج "�ف ر�ن �ب

 . ة� ــك�ي مر�ي ــدو�ن هــول" ال�أ را�ن مــوعة� "�ب �ة م�ن م�ج ز�ئ ــا� �ت 13 ج� ــل�غ ، �ب ة�ق ــط� العالــم�ي والم�ن

 : ال�ي �ة للعام 2024 كال�ت را�ت المال�ي �ش ا�ت والم�ؤ ا�ن �ي هم ال�ب اء�ت �أ د ج� و�ق

مـــو %3  ة� �ن ســـ�ب �ن ـــار، �ب �ن ـــو�ن د�ي درهـــا 601.8 مل�ي ـــة� العـــام 2024 �ق ها�ي ـــى �ن �ن ح�ت ـــاح للمســـاهم�ي ر�ب ـــ�ي �أ ــل اللــه صا�ف ض� �ف " �ب ـــ�ك �ت �ي ـــ�ق "�ب ح�ق
. �ق العـــام الســـا�ب ـة� �ب ار�ن مـــو 3% م�ق ة� �ن سـ�ب �ن لسًًـــا �ب ـة� الســـهم 36.37 �ف ح�ي ـ�ت ر�ب ل�غ ، و�ب �ق العـــام الســـا�ب ـة� �ب ار�ن م�ق

ــرادا�ت  �ي �ي �إ ــع صــا�ف �ف ، وار�ت �ق العــام الســا�ب ة�ن �ب ــار� مــو 18.7% م�ق ة� �ن ــس�ب �ن ــار �ب �ن ــو�ن د�ي لــى 1,147 مل�ي ــل �إ مو�ي ــرادا�ت ال�ت �ي �ي �إ ــع صــا�ف �ف وار�ت
ــار. �ن ــار د�ي ــودا�ت 36.7 مل�ي مــال�ي الموج� ج� ــلغ� �إ ، و�ب �ق العــام الســا�ب ة�ن �ب ــار� مــو 9.0% م�ق ة� �ن ــس�ب �ن ــار �ب �ن ــو�ن د�ي لــى 1,030.7 مل�ي ــل �إ �ي �غ �ش ال�ت

�ي 31  ة� 18.18% �ف ــس�ب �ن ة�ن �ب ــار� س المــال 19.89% م�ق ة� ر�أ ــا�ي ــلغ� معــدل ك�ف ــار. و�ب �ن ــار د�ي �ن 19.2 مل�ي ا�ت المــودع�ي ــد حســا�ب ــلغ� رص�ي و�ب
دار�ة  لـــس ال�إ وصـــ�ي م�ج .  و�ي �ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ة� لـــ�ب ســمال�ي اعــد�ة الر�أ ة�ن ال�ق ــا� كــد علــى م�ت ؤ� �ي �ت ة� ال�ت ــس�ب ر 2023، وه�ي ال�ن ســم�ب د�ي
ــع  �ي وز� �ت وصــى �ب ــص�ف العــام( كمــا �أ �ت لال م�ن عهــا خ� �ي وز� ــم �ت �ي �ت ة�ن 10% ال�ت ــم� ض� ة� 22% )م�ت ــس�ب �ن ة� �ب ــد�ي �ق عــا�ت �ن �ي وز� �ن �ت ــح المســاهم�ي م�ن �ب
ـــد علـــى  ـــع عوا�ئ �ي وز� ـــم مـ�ن �ت ـــوء مـــا �ت ـ�ي ض� لـــ�ك �ف ، وذ� صة� �ت ها�ت الم�خ ة� وال�ج ة� العموم�ي مع�ي ة�ق ال�ج � عد موا�ف ة� 8%، �ب س�ب �ن ة�حن �ب سهم م� �أ

ـاه: د�ن ـدول �أ ـ�ي ال�ج ـــح �ف ـــر كمـــا هـو موض� �ي و�ف ة� وحســـا�ب ال�ت مار�ي �ث ـــع الاسـ�ت الودا�ئ

وع الحسا�ب 2024�ن

%

2023

%

” �ة ماس�ي �ة  “الخ� مار�ي �ث ع�ة السا�ت 4.6505.000 الود�ي

” مر�ة �ة  “المس�ت مار�ي �ث ع�ة السا�ت 4.2004.500 الود�ي

 ” �ة “السدر�ة مار�ي �ث ع�ة السا�ت 3.850 3.350 الود�ي

هراًً ” - 12 �ش م�ة �ة “الد�ي مار�ي �ث ع�ة السا�ت 4.0004.250 الود�ي

هر �ش ” - 6 �أ م�ة �ة “الد�ي مار�ي �ث ع�ة السا�ت 3.8254.125 الود�ي

ل ج�أ ل�ة ال� �ة طو�ي مار�ي �ث طط السا�ت 3.7003.950 الخ�

مار�ي �ث ر السا�ت �ي و�ف 0.2500.250 حسا�ب ال�ت

ــار�ك  ، و�ش ــم�ي ل�ي �ق �ن المحــل�ي وال�إ �ي ــو�ي ــرى علــى المس�ت ــروعا�ت الك�ب ــركا�ت والم�ش عمــال ال�ش ــاح �أ �ج �ن ــل ل�إ مو�ي ــر ال�ت �ي و�ف " ل�ت ــ�ك �ت �ي صــدّّى "�ب و�ت
ــح  ــركة� م�ن �ت ــل م�ش مو�ي ة�ق �ت � �ي ص�ف طــر ومصــر، و�ف ة� و�ق �ي الســعود�ي ــار �ف �ن ــو�ن د�ي حنــو 325 مل�ي هــا � مال�ي ج� ــلغ� �إ ــل �ب مو�ي ــا�ت �ت �ق �ي ص�ف �ف

. ة� ــد�ي رل�ن �ي ــركة� �إ ــار ل�ش �ن ــو�ن د�ي هــا 79 مل�ي �ب موج� �ب

هــا  رز� �ب ، م�ن �أ طاعــا�ت مــوعة� م�ن ال�ق �ي م�ج طــا�ق �ف ع واســة�ع ال�ن ــار�ي ــل م�ش مو�ي �ت صــاد المحــل�ي �ب �ت �ي الا�ق ا �ف ً ــار�زً " دورًًا �ب ــ�ك �ت �ي دى "�ب كمــا �أ
لا�ت  مــو�ي ــم �ت د�ي �ق ــر �ت ة� ع�ب ة� المحــل�ي �ي ــح�ت ة� ال�ت �ي �ن ــر ال�ب طو�ي �ي �ت " �ف ــ�ك �ت �ي ــار، كمــا ســاهم "�ب �ن ــو�ن د�ي ــمة� 313 مل�ي �ي �ق ة� �ب ــار�ي ع ع�ق ــار�ي ــل م�ش مو�ي �ت
ول  ــل �أ مو�ي ، مــع �ت ة� �ي ــس�ت دمــا�ت اللوج� طــاع ال�خ ز� �ق �ي ــز�ع ــار ل�ت �ن ــو�ن د�ي ــمة� 31 مل�ي �ي �ق ، و�ب صــالا�ت طــاع الا�ت ــار ل�ق �ن ــو�ن د�ي ــمة� 85 مل�ي �ي �ق ة� �ب �ي ــا�ف ض� �إ

(ن. هــا� ا�ي ــع �ت �ت )مص�ن �ي الكــو�ي ة� �ف �ي ــو�ئ ــا�ف الض� ل�ي لا�ت ال�أ ــع لــكا�ب مص�ن

ــر�ة  �ي ع الص�غ ــار�ي طــاع الم�ش ة� �ق ــم�ي �ن �ي �ت ًـا �ف يًيًج  � �ي را�ت كًًا اس�ت ــر�ي �ت �ش �ي الكــو�ي �ي �ف طــاع المصــر�ف ــوى ال�ق ــه علــى مس�ت �ت " مكا�ن ــ�ك �ت �ي ز�ز�ع "�ب ــ و�ي
عمــل  طــاع �ي ا ال�ق ــهذ� ــاصة� �ب ــل ال�خ مو�ي ة�ظ� ال�ت  �ي مــح�ف مــو الملحــوظ� �ف �ب ال�ن ــا�ن �ج ول، و�ب لًًا المــركز� ال�أ ــر، مــح�ت ة� الص�غ ــاه�ي �ن وســطة� وم�ت والم�ت
ــل�ي  مو�ي دعــم �ت احهــا �ب �ج ــصة� �ن وســطة� �ق ــر�ة والم�ت �ي ع الص�غ ــار�ي ــد م�ن الم�ش �ت عد�ي ــد�أ �ث �ب ــه، ح�ي اعــد�ة عملا�ئ �ن �ق حــس�ي " دومًًــا علــى �ت ــ�ك �ت �ي "�ب

." ــ�ك �ت �ي م�ن "�ب

ة�ج  � �ت ــم�ن ة� ال صــاد�ي �ت ــا�ت الا�ق طاع ة� وال�ق �ي ــح�ت ة� ال�ت �ي �ن ع ال�ب ــار�ي ــم م�ش �ي دع وســع �ف ــهة� ال�ت ــل ومواج� مو�ي ــع مصــادر ال�ت و�ي �ن ــل �ت �ي ــى س�ب و�ف
ــام�ج  ر�ن ــم�ن �ب ول ض� صــدار �أ ــار دولار، ك�إ ــمة� مل�ي �ي �ق ة�ن )Senior Unsecured( �ب مــو� ــر مض� �ي ة� غ� ولــو�ي ا�ت �أ " صكــوكًًا ذ� ــ�ك �ت �ي صــدر "�ب ، �أ �ت الكــو�ي �ب

ــارا�ت دولار. �ت 4 مل�ي ــل�غ ة� �ب مــال�ي ج� ــمة� �إ �ي �ق " �ب ــ�ك �ت �ي صكــو�ك "�ب
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ــر  دمــا�ت ع�ب ــع ال�خ وس�ي هــود ع�ن �ت ــر�ت ال�ج س�ف هــم، و�أ دم�ت ة� العــملاء وخ� ــر�ب �ج ز� �ت �ي ــز�ع ــمة� الداعــمة� ل�ت ظ�ن � �ي ال�أ مــار �ف �ث " الاس�ت ــ�ك �ت �ي وواصــل "�ب
ة�  �ي دمــا�ت المصــر�ف لــى ال�خ ة� �إ ــا�ف ض� ال�إ ، �ب ة� �ي مــا�ن �ت لا�ت الا�ئ ســه�ي دمــا�ت ال�ت ــار�ي وخ� �ج ــل ال�ت مو�ي ــمل ال�ت �ش ــام )eCorp( ل�ت ظ�ن لال � �ت م�ن خ� ــر�ن �ت �ن ال�إ
 " �ي ورومــو�ن مــوعة� "�ي ــرا�ف م�ج ــر واع�ت د�ي �ق �ت ــركا�ت �ب ة� لل�ش �ي دمــا�ت المصــر�ف ــال ال�خ �ي م�ج " �ف ــ�ك �ت �ي ا�ت "�ب ــاز� �ج �ن �ت �إ �ي ــال، وحظ� �ق �ف ال�ن ــر الهــا�ت ع�ب

ــال. ا الم�ج �ي هذ� " �ف ــد ســو�ق " "را�ئ ــ�ك �ت �ي �ت "�ب �ف �ي ص�ن ة� ال�ت العالــم�ي

�ب  �ي ــر�ت ــاد�ة و�ت �ي �ي �ق ــال" �ف �ت �ي ــ�ك كا�ب �ت �ي ــركة� "�ب ــح�ت �ش �ج ذ� �ن ، �إ صــدار الصكــو�ك ــال �إ �ي م�ج ــاد�ي �ف " دورهــا الر�ي ــ�ك �ت �ي مــوعة� "�ب �ت م�ج ز�ز� وع
 ، ــار�ة ج� ــا �إ دو�ق هــا ص�ن ، م�ن ة� مــار�ي �ث �ق اس�ت ــاد�ي �ق 5 ص�ن ســو�ي ــار دولار، و�ت حنــو 18  مل�ي � ــركا�ت �ب ة� وصكــو�ك لل�ش ــاد�ي صــدارا�ت صكــو�ك س�ي �إ
ــام  ظ�ن ــر � طو�ي ــر �ت ــم�ي ع�ب حــول الر�ق ًـا لل�ت يًيً ، وكا�ن عــام 2024 محور ــك�ي مر�ي الــدولار ال�أ ــد �ب �ق ســوا�ق ال�ن ــدو�ق �أ ، وص�ن ــا�ن ار�ي ــا�ن ع�ق دو�ق وص�ن

. �ن �ي �ف �ن للعــملاء والمــو�ظ �ي ــادر�ت طلا�ق م�ب صــول )AMS( و�إ دار�ة ال�أ �إ

ــ�ك  �ت �ي ــدمة� "�ب طلا�ق حســا�ب "الحصــاد" وخ� ــم �إ ، �ت �ة ز� ــم�ي دمــا�ت م�ت ــا�ت وخ� �ج �ت ــم م�ن د�ي �ق ــى �ت ل واصــل �إ " الم�ت ــ�ك �ت �ي ًـا م�ن ســع�ي "�ب ــ طلا�ق وا�ن
ــادل  �ب ــام�ج �ت ر�ن كمــل �ب مــا �أ �ي ــا، �ف �ن ل�ف م�ن عملا�ئ ــر م�ن 12 �أ ك�ث ــه ل�أ دما�ت ــا" خ� رك�ي - �ت ــ�ك �ت �ي ــدمة� "�ب ــدم مــركز� خ� ، و�ق ــد�ة د�ي " ال�ج ــر�ج س�ي كو�ن
ــه،  ــر�ب لعملا�ئ �ق " ال�أ ــ�ك �ت �ي كــو�ن "�ب ــى �ي ، وح�ت ــا�ك ــدمة� العــملاء ه�ن ــا ل�خ ً �فًظ ــد 13 مو� وج� �ث �ي ، ح�ي ــال�ث ــا" عامــه ال�ث رك�ي -�ت �ك �ت �ي ــرا�ت مــع "�ب �ب ال�خ
 . ــوز� �ي �ن �ي �ف مــع ال�أ �ي م�ج ــد �ف د�ي ول وال�ج ــم�ي ال�أ رعــه الر�ق �ب �ف ــا�ن �ج حمــد، �ب ــر ال�أ ا�ب ة� وج� �ي �ث ة� والــرم�ي ــر�ي ا�ب ــاط�ق ال�ج �ي م�ن ــد�ة �ف د�ي روعًًــا ج� ــح �ف �ت �ت ا�ف

ــاد�ة  �ي ــاط علــى مــدار العــام، لز� �ق ــرام�ج �ن �آ�ت و�ب ــا حــملا�ت مــكا�ف �ن ذ� �ف ، �ن ة� �ي ــا�ت المصــر�ف طا�ق �ي صــدار�ة ســو�ق ال�ب ــا �ف �ن ــا علــى مركز� ً ا�ظً وح�ف
 Tokenized( ة� ــار للمعــاملا�ت المــرّّمز� �ش �ت ة� ا�ن ــس�ب علــى �ن ــركارد" همــا �أ �ن م�ن "ماس�ت �ي �ت ز�ئ ــا� �ج " �ب ــ�ك �ت �ي ــاز� "�ب ــدام، و�ف �خ معــدلا�ت الاس�ت

ــركارد". ة�ظ� "ماس�ت  �ي مــح�ف مــو �ف علــى �ن ، و�أ �ت �ي الكــو�ي transactions( �ف

ــا  �ي ولوج� ك�ن طــاع �ت ــمة� ل�ق �ي ــم ال�ق عا�ظ لال الــدور الم�ت احــا�ت م�ن خ� �ج ــرز� ال�ن �ب ــا�ت و�أ ا�ف ض� هــم ال�إ ة� �أ ــم�ي ــكارا�ت الر�ق �ت ة� والا�ب �ي �ن �ق ــل�ت الحلــول ال�ت وم�ث
ــا�ت  �ج �ت ا�ت وم�ن ــل حســا�ب �ق ــاكل، و�ن ول دو�ن م�ش ــل�ي ال�أ �ي �غ �ش ــوم ال�ت ــاح ال�ي �ج �ن دمــا�ج و�إ ــا�ت الا�ن طل�ب �ق م�ت �ي ــح�ق �ي �ت ــاصة� �ف المعلومــا�ت خ�
دمــا�ت  ــع ال�خ م�ي ًـا مــع دم�ج ج� يًيً امًًــا �آل ظ�ن ــر م�ن 80 � ك�ث ــد �أ وح�ي ا( و�ت ً �قً �ت س)ــا�ب حد-الكــو�ي هــل�ي الم�ت ــ�ك ال�أ �ن ــل م�ن ال�ب ل�ف عم�ي ــر م�ن 280 �أ ك�ث ل�أ

  . ــر م�ن 250 مرحــلة� و 2000 مهــمة� ك�ث ز�ج �أ � �ن كامــل �أ �ق عمــل م�ت ــر�ي عــاو�ن مــع �ف ال�ت ، �ب ة� ــل�ف �ت هــا الم�خ ا�ت طل�ب م�ت ــا�ت �ب �ج �ت والم�ن

�ي  را�ن �ب مـ�ن الســـ�ي ، ومصـــدا�ت ال�أ ـة� �ي ولوج� ك�ن ـة� ال�ت �ي ح�ت ة� ال�ت �ي �ن ـــر ال�ب طو�ي ع مـــع �ت ــار�ي دًًا م�ن الم�ش ـــا المعلومـــا�ت عد�ي �ي ولوج� ك�ن طـــاع �ت ـذ� �ق ّ �فّن و�
ــا�ت  ــركا�ت )eCorp( مــع المعلوم ــام ال�ش ظ�ن ــط � (ض، ور�ب ــور�ي )وم� ــع ال�ف ــدمة� الد�ف ــى خ� ل ة� �إ ــا�ف ض� ال�إ ، �ب اعـــ�ي كاء الاصط�ن ـــ�ي الـــذ� �ن �ب و�ت
ــام�ج  ر�ن ة� ل�ب �ي هــا�ئ ة� ال�ن ــم�ي مة� الحلــول الر�ق ــر حز� �نش ــام )eCorp( و� ظ�ن ــام )T360( مــع � ظ�ن ــه، ودم�ج � ة�ق الوج� �ن مصــاد� مــك�ي ة� و�ت �ي المــد�ن

ــاح. �ج �ن ــمة� م�ن الكــوار�ث �ب ظ�ن � �ي ال�أ عــا�ف ــارا�ت محــاكا�ة �ت �ب �ت ــد م�ن اخ� ــاز� عد�ي �ج �ن )CreditLens( و�إ

ــع  ة�ق الد�ف � ــــا�ت مــس�ب طا�ق ــــة� لل�ب ور�ي اعــــة� ال�ف هـــا الط�ب ، م�ن �ت �ي الكــو�ي ــ�ك �ف �ن ول �ب كـــر�ة ل�أ �ت ة� م�ب ــم�ي ـــا�ت ر�ق �ج �ت دمـــا�ت وم�ن " خ� ـــ�ك �ت �ي وطــرح "�ب
 ، هــاز� �ت 500 ج� ــاوز� �ج �ي �ت �ة الصــر�ف ال�آل�ي ال�ت ــهز� ج� ــر �أ طو�ي ، و�ت ا�ت ــا�ب ــح الحسـ ـ �ت ــل ل�ف ـ �ق �ن ــاز� )POS-D( الم�ت هـ ، وج� ة� �ي مــا�ن �ت ــا�ت الا�ئ طا�ق وال�ب
ــل علــى  حو�ي ة� وال�ت ــور�ي ــعارا�ت ال�ف �ش " وال�إ ــو�ن �ي و�ن ــر�ن �ي س�ت ــكة� "و�ي �ب ــر �ش ــل ع�ب حو�ي هــا: ال�ت رز� �ب �ت م�ن �أ ــر�ن �ت �ن ــر ال�إ ة� ع�ب �ي دمــا�ت مصــر�ف ة� خ� ــا�ف ض� و�إ

 .)KFH pay( ــر مــوال ع�ب ــل ال�أ حو�ي ــا�ق و�ت ــكة� �آ�ف �ب �ش

 ، ــرك�ي م�ي ــار دولار �أ ــد ع�ن 125 مل�ي �ي ز� �ي �ت ــا ال�ت صول�ن ة�ظ� �أ  �ن مــح�ف حــس�ي ، و�ت صــاد العالــم�ي �ت �ي الا�ق �ن �ف �ي �ق ــهة� حــد�ة عــدم ال�ي �ي مواج� و�ف
ــع  م�ي �ج " �ب ــ�ك �ت �ي ــوعة� "�ب م ــل لم�ج مو�ي ة�ظ� ال�ت  ــح�ف ــا، وم وعًً ــا و�ن ة� كمًً ــال�ي ــا�ت الم �ق �ت ة�ظ� الم�ش  ــح�ف ــع م وس�ي �ت ة�ن �ب ا� ز�خ دار�ة ال� لال �إ ــا م�ن خ� م�ن �ق
كــور�ة علــى  هــدا�ف المذ� �ت ال�أ �ق ــح�ق حــد، و�ت هــل�ي الم�ت ــ�ك ال�أ �ن ة�ظ� ال�ب  ــل، ودم�ج مــح�ف مو�ي �ف ال�ت ــكال�ي �ي �ت ــورا�ت �ف �ق و�ف �ي ــح�ق ، و�ت العــملا�ت

ــع %12. وا�ق ــا�ت �ب هد�ف ــو�ق المس�ت �ف حنــو �ي �

ــار دولار،  هــا 13 مل�ي داولا�ت �ت �ت ــا�ق ، و�ف ــو�ي ا�ن ول�ي وال�ث س المــال ال�أ �ي ســو�ق ر�أ ة� �ف مــار�ي �ث ها الاس�ت ــط�ت �نش � مــوعة� �أ ة�ن للم�ج ا� ز�خ وواصــل�ت ال�
دار�ة  ة� ل�إ سلام�ي ة� ال�إ سؤ�ــسة� الــدول�ي صــدارا�ت الم ــل م�ن �إ ج� ــر�ة ال�أ ص�ي ة� للصكــو�ك �ق ــو�ي ا�ن �ي الســو�ق ال�ث داولهــا �ف طــا�ق �ت ووســع�ت �ن
�ن لصكوكهــا،  �ي ــس�ي �ي �ن الر�ئ ــداول�ي ــمة� الم�ت ا�ئ �ي �ق ولــى �ف ة�ث ال�أ لا� ــم�ن المــراكز� ال�ث هــا ض� �ت �ت علــى مكا�ن ظ� ــولة� )IILM(. كمــا حــا�ف الس�ي
 " ــ�ك �ت �ي �ي "�ب ــراد �ف �ف ــداول العــملاء ال�أ ــلغ� �ت ــع، و�ب ة� لصكــو�ك )IILM( للعــام الرا�ب ــو�ي ا�ن �ي الســو�ق ال�ث ــداول �ف ول كم�ت هــا ال�أ وعلــى مركز�
ة�  ــاع�ف مض� ــا �ب م�ن ــار دولار، و�ق ــد ع�ن 45 مل�ي �ي ز� ــا �ي مــوعة� م ة�ن للم�ج ا� ز�خ ــداولا�ت ال� �ت �ت ــل�غ ــو�ن دولار، و�ب س المــال 267 مل�ي �ي ســو�ق ر�أ �ف
ة� %162.3.  ــو�ي ــاد�ة س�ن �ي ز� �ي 2023، �ب ــو�ن دولار �ف ة�ن مــع 249 مل�ي ــار� �ي 2024، م�ق ــو�ن دولار �ف لــى 653.2 مل�ي ــراء �إ ض�خ حــصة� الصكــو�ك ال�

عمـال المصـار�ف  ـر �أ د�ي �ق عـة� و�ت ا�ب م�ت صـة� �ب �ت ـة� م�خ هـا�ت عالم�ي مـة� مـ�ن ج� �ي �ة �ق ـز� ا�ئ ه علـى 45 ج� ـركا�ت " و�ش ـ�ك �ت �ي ـلال عـام 2024 حصـل "�ب وخ�
ـــة�  �ي ما�ن �ت ـــدار�ة ا�ئ " مـــ�ن ج� ـــ�ك �ت �ي ـــه "�ب ـــع �ب م�ت �ت ــا �ي ول، وعلاو�ة علـــى مـ لال عامــه ال�أ ة�ق خ� ز�ئ مرمــو� ــوا� ــس�ت ج� ــم" �ب ــ�ك "�ت �ن ــاز� �ب ـــرى، و�ف الك�ب
ــر  �ش هــا: مؤ� ة� وم�ن ــرا�ت العالــم�ي �ش هــم المؤ� " علــى �أ ــ�ك �ت �ي درا�ج "�ب �إ ــاز� عــام 2024 �ب . كمــا ام�ت ـــة� ــم العالم�ي �ي �ي �ق كدهـــا وكالا�ت ال�ت ؤ� ، �ت ـــة� عال�ي
 MSCI( ــل�ي ا�ن �ن س�ت ــر مــورغ� �ش ــم "A" علــى مؤ� �ي �ي �ق ة� والحوكــمة� )ESG(، و�ت مــاع�ي �ت ة� والاج� �ي �ئ �ي ــر ال�ب �ي داء المعا�ي ــاس �أ �ي )FTSE4Good( ل�ق
�ي  طــاع المصــر�ف ــوى ال�ق اطــر علــى مس�ت ــد علــى الم�خ مــو والعا�ئ �ي ال�ن ول �ف ــر، والمــركز� ال�أ �ي ــس المعا�ي �ف �ن ــاص �ب ESG Index( ال�خ
ــوى  �ق ولــى ك�أ ة� ال�أ �ب �ي المــر�ت " �ف ــ�ك �ت �ي ــس" "�ب ور�ب ــلة� "�ف �ت م�ج ّ�ف ، وص�نّ �ي ــ�ك عــر�ب �ن ــل 100 �ب ض� �ف ــمة� )The Banker( ل�أ ا�ئ ــم�ن �ق ، ض� �ي �ت الكــو�ي
ــى  ــركة� �ف ــر �ش ك�ب " ك�أ ــ�ك �ت �ي ــاء "�ب وســط، وج� ــر�ق ال�أ ال�ش ــر�ة �ب ة� العا�ش �ب ة� والمــر�ت ــح�ي ــمة� والر�ب �ي ــم وال�ق �ي الح�ج �ت �ف الكــو�ي ة�ج� �ب ــركة� مــدر �ش

ــا. �ي �ق ر�ي �ف ــمال �إ وســط و�ش ــر�ق ال�أ �ي ال�ش ــركة� �ف ــر 100 �ش ك�ب ــد" ل�أ ــمة� "م�ي ا�ئ ــم�ن �ق ، ض� �ت الكــو�ي ة� �ب �ي ــمة� الســو�ق �ي ال�ق

ـــد�ة  ـــلال مســـاهما�ت عد�ي ، مـــ�ن خ� ماعـــ�ي �ت " الاج� ـــ�ك �ت �ي ــع دور "�ب وس�ي �ت رســـخ� �ب �ت ـــا �ي اح�ن �ج مرار �ن ــا واســـ�ت عمال�ن دامة� �أ �ن اســـ�ت ـــ�أ مـــ�ن �ب ؤ�ن ـــا � �ن �ن و�إ
ع  ار�ي ىن م�ش � �ب ، و�ت اصـة� ـة� وخ� هـــا�ت حكوم�ي ـــراكة� مـــع ج� �ش ، �ب ّـة� �يّئ � �ي ـــادرا�ت �ب " عد�ة م�ب ـــ�ك �ت �ي ـــدّّم "�ب ، و�ق دامة� ز� الاسـ�ت �ي ز�ع مـــع و�ت �ت ـة� الم�ج م�ي �ن ل�ت
رهــا.  �ي �ي وغ� �ت ة�ث الكــو�ي ــا� غ� ــ�ك الطعــام وال�إ �ن ًـا، ودعــم �ب يًيً �ن مال ــر�ي ع�ث �ن الم�ت �ي ة� ومســاعد�ة المــواط�ن ــارك�ي عمــار الم�ب عــاد�ة �إ ــل �إ ة� م�ث �ي وط�ن

ــرارا�ت  ــاذ� ال�ق �خ ة� ا�ت ز� ســرعة� عمــل�ي �ي ــز�ع ، مــع �ت ة� ــا�ب ــرا�ف والر�ق �ش �ن ال�إ حــس�ي ــد علــى مواصــلة� �ت ك�ي �أ ــدد ال�ت �ج ، �ن �ق وعلاو�ة علــى مــا س�ب
ــد ودعــم  اطــر والعوا�ئ �ن الم�خ �ي �ن �ب ــواز� �ق ال�ت �ي ــح�ق مــو، و�ت ــد�ة لل�ن د�ي ــرص ال�ج ــاد�ة م�ن ال�ف �ف ــا المــدروة�س للاس�ت �ن طلعا�ت ة� �ت هــا، لمــواك�ب ود�ت وج�
ــاظ� علــى  ، والح�ف ة� �ي ة� الصــا�ف ــل�ي �ي �غ �ش ــاح ال�ت ر�ب ــود�ة وال�أ ة� ال�ج صــول عــال�ي ــولة� وال�أ س المــال والس�ي ة� ر�أ ــا�ي ــا�ت ك�ف و�ي ــاظ� علــى مس�ت الح�ف

 . ز� ــم�ي ــمة� وال�ت �ي ة�غ ال�ق ــال� ة� �ب ــار�ي �ج ــا ال�ت �ن ــد�ة وعلام�ت ــا الرا�ئ �ن �ت مكا�ن

خ�  ـــ�ي ـــدّّى ال�ش لاد الم�ف ــر ال�ب م�ي ــر�ة صاحـــ�ب الســمو �أ ـــام حض� لـــى م�ق ـــر �إ د�ي �ق ــكر وال�ت ــا�ت ال�ش ســـمى �آ�ي ـــع �أ ر�ف �ن �أ �ي �أ ســـر�ن ــام �ي �ت ـــى ال�خ و�ف
ـــس  �ي لــى ســمو ر�ئ ــاح، و�إ الــد الص�ب ــاح ال�خ خ� ص�ب �ي لــى ســـمو ولــى عهــده ال�ش ــه اللــه ورعـــاه، و�إ ظ� ــاح ح�ف ــر الص�ب ا�ب حمــد ال�ج ـــعل ال�أ م�ش
ة� علــى دعمهــم  �ي ــا�ب هــا�ت الر�ق ـــة� ال�ج �ي وكا�ف �ت المــركز� ــ�ك الكــو�ي �ن لــى �ب ــكر �إ ــاح، وال�ش ــد اللــه الص�ب حمــد الع�ب خ� �أ �ي راء ال�ش لــس الــوز� م�ج
�ن والعملاء الكرام،  لـــى الســاد�ة المســاهم�ي ـــكر �إ ة� وال�ش ح�ي ال�ت ا �ب ً �ضً �ي لـــس �أ ـــه الم�ج وج� �ت �ي كمـــا �ي �ت �ي الكو�ي طاع المصر�ف واصل لل�ق الم�ت

ا العـــام. لال هـــذ� عــاو�ن خ� هــود و�ت ــدوه مـــ�ن ج� �ب ــه علــى مــا �أ �ي �ف ــع مو�ظ م�ي ة� وج� �ي ذ� �ي �ف �ن ــ�ك ال�ت �ن دار�ة ال�ب لـــى �إ و�إ

�ق ، ، ،  �ي و�ف والله ول�ي ال�ت
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دار�ة لس ال�إ اء مج� عض� �أ

و�ق د المحس�ن المر�ز د/ حمد ع�ب الس�ي
ذ�ن عام 2014 دار�ة م� لس ال�إ س م�ج �ي ر�ئ

دامة� ة�ن الحوكمة� والاس�ت � و ل�ج ة� وعض� �ي ذ� �ي �ف �ن ة�ن ال�ت � س الل�ج �ي ر�ئ

ــد�ة  ح ــا�ت الم�ت �ي الولا�ي ــا �ف �ت للدراســا�ت العل�ي ــو�ن رم امــة�ع كل�ي عمــال م�ن ج� دار�ة ال�أ ــدول�ي و�إ ــل ال مو�ي �ي ال�ت ــر �ف �ي س�ت ــى ماج� حاصــل عل
حــد�ة  ــا�ت الم�ت �ي الولا�ي ــا �ف �ي ور�ن �ف ــو�ب كال�ي �ن امــة�ع ج� ة� م�ن ج� ــاع�ي ــم الص�ن ظ�ن ــدة�س ال� �ي ه�ن ــوس �ف كالور�ي ة� عــام 1987، وعلــى �ب ــك�ي مر�ي ال�أ

ة� عام 1985. ــك�ي مر�ي ال�أ

لــس  ــس م�ج �ي ــص�ب ر�ئ ًـا م�ن يًيً ــل حال �غ �ش �ن عامًًــا، وهــو �ي �ي لا�ث ــو�ق �ث �ف هــا �ت ارج� �ت وخ� �ي دولة� الكــو�ي ة� واســة�ع �ف ة� ومــال�ي �ي ــر�ة مصــر�ف �ب لــ�ك خ� م�ت �ي
ذ�ن  �ن م� حــر�ي حــد - ال�ب هــل�ي الم�ت ــ�ك ال�أ �ن دار�ة ال�ب لــس �إ ــس م�ج �ي ذ�ن 2015، ور�ئ " م� ــر�ك �ت �ت ــرك�ي للمســاهمة� "كــو�ي �ي ال�ت �ت ــ�ك الكــو�ي �ن دار�ة ال�ب �إ

ذ�ن عــام 2023. ا( م� ً �قً حــد – مصــر ســا�ب هــل�ي الم�ت ــ�ك ال�أ �ن �ي – مصــر )ال�ب �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ــ�ك �ب �ن دار�ة �ب لــس �إ ــس م�ج �ي 2023 ور�ئ

حــاد  دار�ة ا�ت لــس �إ ــو م�ج هــا عض� �ن �ي ، م�ن �ب ة� عــد�ة �ي ــا�ب ة� ور�ق ة� ومــال�ي �ي سؤ�ســا�ت مصــر�ف �ي م ة� �ف ــاد�ي �ي ــاص�ب ال�ق ــل عــددًًا م�ن الم�ن �غ ــد �ش و�ق
دار�ة  لــس �إ ة� م�ج ــو�ي ــل عض� �غ ــى عــام 2016، كمــا �ش ذ�ن عــام 2010 ح�ت حــاد م� ــس الا�ت �ي ، ور�ئ ــى ال�آ�ن ذ�ن عــام 2002 ح�ت �ت م� مصــار�ف الكــو�ي
ذ�ن عــام 2003  ة� م� �ي دار�ة معهــد الدراســا�ت المصــر�ف لــس �إ ة� م�ج ــو�ي ــى عــام 2010، وعض� ذ�ن عــام 2003 ح�ت ة� م� �ي حــاد المصــار�ف العــر�ب ا�ت
ــى عــام 2009،  ذ�ن عــام 2004 ح�ت ة� م� �ي ة� والمصــر�ف ة� للعلــوم المــال�ي �ي ة� العــر�ب ــم�ي كاد�ي �ي ال�أ ــاء �ف م�ن لــس ال�أ ة� م�ج ــو�ي ــى عــام 2014، وعض� ح�ت
لــس  ــس م�ج �ي ــص�ب ر�ئ ــى عــام 2016، وم�ن ذ�ن عــام 2007 ح�ت �ب م� ــدر�ي �ي وال�ت �ق �ي ــط�ب ــم ال�ت عل�ي ة�ئ العــامة� لل�ت � دار�ة الــه�ي لــس �إ ة� م�ج ــو�ي وعض�
دار�ة  لــس �إ ــس م�ج �ي �ب ر�ئ ــا�ئ ــص�ب �ن ــى عــام 2014، وم�ن ذ�ن عــام 2002 ح�ت �ت م� حــد - الكــو�ي هــل�ي الم�ت ــ�ك ال�أ �ن ــد�ب لل�ب �ت ــو الم�ن دار�ة والض�ع ال�إ
ذ�ن عــام  ة� م� �ي ة� مصــر العــر�ب مهــور�ي �ي ج� ــى عــام 2014، و�ف ذ�ن عــام 1998 ح�ت حــد�ة م� �ي كل م�ن المملــكة� الم�ت حــد �ف هــل�ي الم�ت ــ�ك ال�أ �ن ال�ب
ذ�ن عــام  �ن م� حــر�ي حــد - ال�ب هــل�ي الم�ت ــ�ك ال�أ �ن دار�ة ال�ب لــس �إ ــس م�ج �ي �ب ر�ئ ــا�ئ ــص�ب �ن ــل م�ن �غ ، �ش لــ�ك لــى ذ� ة� �إ ــا�ف ض� ال�إ ــى عــام 2014. �ب 2006 ح�ت
�ب  ــا�ئ ــام 2014، و�ن ــى ع ــام 2007 ح�ت ذ�ن ع ــا�ن م� هــل�ي - عُُم ــ�ك ال�أ �ن دار�ة ال�ب ــس �إ ل ــس م�ج �ي �ب ر�ئ ــا�ئ ــص�ب �ن ــام 2014، وم�ن ــى ع 2000 ح�ت
ــل  مو�ي �ت ال�ت �ي دار�ة �ب لــس �إ ــس م�ج �ي ــى عــام 2014، ور�ئ ذ�ن عــام 2006 ح�ت ا( م� ً �قً �ي س)ــا�ب ــار�ي العــرا�ق �ج دار�ة المصــر�ف ال�ت لــس �إ ــس م�ج �ي ر�ئ
ذ�ن عــام  �ن م� حــر�ي �ي – ال�ب �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي دار�ة �ب لــس �إ ــس م�ج �ي ــى عــام 2016، ور�ئ ذ�ن عــام 2015 ح�ت رهــاد م� �ي ــا( �ب �ي ز� �ي )مال�ي �ت الكــو�ي

ــى عــام 2023. 2015 ح�ت

ًـا  بًبًئ  ا� ــح �ن ص�ب ــم �أ �ت �ث �ي دولة� الكــو�ي مــار المــال�ي �ف �ث وســط للاس�ت ــر�ق ال�أ �ت وال�ش ــركة� الكــو�ي دار�ة �ش لــس �إ ــو م�ج ــص�ب عض� ــل م�ن �غ كمــا �ش
ــركة�  دار�ة �ش لــس �إ ــس م�ج �ي �ب ر�ئ ــا�ئ ــص�ب �ن ــ�ك م�ن ل ــل كذ� �غ ــى عــام 2010، �ش ذ�ن عــام 2002 ح�ت دار�ة م� لــس ال�إ ــا لم�ج سًً �ي ــم ر�ئ ــس �ث �ي للر�ئ
لــس  ــس م�ج �ي �ب ر�ئ ــا�ئ ــى عــام 2013، و�ن ذ�ن عــام 2009 ح�ت ة� م� ة� الســعود�ي �ي �ي المملــكة� العــر�ب مــار المــال�ي �ف �ث وســط للاس�ت ــر�ق ال�أ ال�ش

ــى عــام 2013. ذ�ن عــام 2004 ح�ت طــر م� �ي دولة� �ق هــل�ي �ف ــ�ك ال�أ �ن دار�ة ال�ب �إ

ة�  �ي �ن و�ن ال�ف ؤ� �ب ال�ش ــر مــك�ت ــص�ب مســاعد مد�ي ــل م�ن �غ �ث �ش ؛ ح�ي �ي �ت المــركز� ــ�ك الكــو�ي �ن �ي �ب ة� عــد�ة �ف �ي ذ� �ي �ف �ن ــا �ت ــ�ك مهامًً ل ــل ذ� �ب ولــى �ق و�ت
ذ�ن عــام  ة� م� ة� المــال�ي ــا�ب دار�ة الر�ق ــرًًا ل�إ ــم مد�ي ــى عــام 1996، �ث ذ�ن عــام 1992 ح�ت ة� م� ة� المــال�ي ــا�ب دار�ة الر�ق بًبًئًـا ل�إ  ا� �ي عــام 1990، وعمــل �ن �ف
ســهم  ظ� ال�أ مــار علــى محــا�ف �ث طًًــا للاس�ت ا�ب مــار ض� �ث دار�ة الاس�ت �ي �إ �ن �ف ��يِِّ �ن عُُ ة� ح�ي �ي ــه المــه�ن ر�ت ــد�أ مس�ي ــد �ب ــى عــام 1998. وكا�ن �ق 1996 ح�ت

ــى عــام 1990. ذ�ن عــام 1987 ح�ت مــار م� �ث ة� للاس�ت �ي �ت ــركة� الكــو�ي �ي ال�ش هــا �ف ا�ت �ق �ت ة� وم�ش ــك�ي مر�ي ال�أ

س�ي �ي �ف و�ب ال�ن ع�ق �ز �ي �ي د الع�ز د/ ع�ب الس�ي
ذ�ن عام 2014 دار�ة م� لس ال�إ س م�ج �ي �ب ر�ئ ا�ئ �ن

�آ�ت حا�ت والمكا�ف �ي ر�ش ة�ن ال�ت � و ل�ج ة� وعض� �ي ذ� �ي �ف �ن ة�ن ال�ت � و الل�ج عض�

ــص�ب  ــا م�ن ً ــل حال�يً �غ �ش ــام 1977، و�ي ة� ع ــك�ي مر�ي حــد�ة ال�أ ــا�ت الم�ت �ي الولا�ي ــر �ف �ي �ت ة� و�ي صــاد م�ن كل�ي �ت �ي الا�ق ــوس �ف كالور�ي ــى �ب حاصــل عل
ذ�ن عــام 2023. �ي - مصــر م� �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ــ�ك �ب �ن دار�ة �ب لــس �إ ــو م�ج ــار�ة العــامة� وعض� �ج ــس�ي لل�ت �ي �ف ز� ال�ن �ي ــد الــز�ع ــركة� ع�ب ــر عــام �ش مد�ي

هــا  ؛ م�ن طاعــا�ت عــد�ة ــركا�ت و�ق �ي �ش ة� �ف ــاد�ي �ي ــاص�ب ال�ق ــل عــددًًا م�ن الم�ن �غ ذ� �ش هــا، �إ ارج� �ت وخ� �ي دولة� الكــو�ي ــة�ع �ف �ي ــر�ة ر�ف �ب ــ�ك خ� ل م�ت �ي
. صــالا�ت طــاع الا�ت ــار�ي و�ق طــاع الع�ق طــاع المــال�ي وال�ق �ي وال�ق طــاع المصــر�ف ال�ق

هــا  �ي ــد �ف ل �ق ــى عــام 2017، و�ت ذ�ن عــام 2005 ح�ت " م� �ن �ي مــوعة� ز� ــلة� "م�ج �ق �ن صــالا�ت الم�ت ــركة� الا�ت دار�ة �ش لــس �إ ــو م�ج ــص�ب عض� ــل م�ن �غ �ش
ــلة�  �ق �ن صــالا�ت الم�ت ــركة� الا�ت دار�ة �ش لــس �إ ــو م�ج ــص�ب عض� ــل م�ن �غ ــى عــام 2013، كمــا �ش دار�ة ح�ت لــس ال�إ ــس م�ج �ي �ب ر�ئ ــا�ئ ــص�ب �ن م�ن
الــس  �ي م�ج ــاص�ب عــد�ة �ف ــس�ي م�ن �ي �ف ــل ال�ن �غ ، �ش لــ�ك لــى ذ� ة� �إ ــا�ف ض� ال�إ ــى عــام 2019. �ب ذ�ن عــام 2013 ح�ت " م� ة� �ن الســعود�ي �ي ة� "ز� الســعود�ي
ة�  ــو�ي �ي عض� ــاص�ب �ف ــل م�ن �غ ــد �ش ، وكا�ن �ق رد�ن والســودا�ن �ي كل م�ن العــرا�ق وال�أ وســط �ف ــر�ق ال�أ �ي ال�ش �ن �ف �ي مــوعة� ز� ــركا�ت م�ج دارا�ت �ش �إ

ــا. �ي �ق ر�ي �ف �ن �أ �ي ل" – ز� ــركة� "ســل�ت دار�ة �ش الــس �إ م�ج

دار�ة  لــس �إ ــس م�ج �ي ــص�ب ر�ئ ــل م�ن �غ ــى عــام 2011، كمــا �ش ذ�ن عــام 2001 ح�ت صــالا�ت م� ــركة� "مــدى" للا�ت دار�ة �ش لــس �إ سًًــا لم�ج �ي عمــل ر�ئ
�ن  م�ي �أ ــا�ق لــل�ت ــركة� و�ث دار�ة �ش لــس �إ �ي م�ج ــواًً �ف ــى عــام 2004، وكا�ن عض� ذ�ن عــام 1998 ح�ت مــار م� �ث ــل والاس�ت مو�ي ــركة� المــدار لل�ت �ش
ذ�ن  ة� م� �ي �ت ة� الكــو�ي مــار�ي �ث ــروعا�ت الاس�ت ــركة� الم�ش دار�ة �ش لــس �إ ــو م�ج ــص�ب عض� ــل م�ن �غ ــى عــام 2004، و�ش ذ�ن عــام 2000 ح�ت ــل�ي م� كا�ف ال�ت
ــى عــام 1992. ذ�ن عــام 1989 ح�ت ة� م� " للوســاة�ط المــال�ي ــ�ك �ف ــركة� "ك�ي دار�ة �ش لــس �إ ــاة�س م�ج ولــى ر�ئ ــى عــام 1996، و�ت عــام 1993 ح�ت

ــس�ي  �ي �ف مــوعة� ال�ن ــركة� م�ج �ي �ش �ي �ف ذ� �ي �ف �ن ــس ال�ت �ي ــص�ب الر�ئ ــل م�ن �غ ذ� �ش ، �إ ة� �ي ذ� �ي �ف �ن ــاص�ب ومهــام �ت ولــى عــد�ة م�ن ــد �ت �ق ، �ف لــ�ك ــل ذ� �ب مــا �ق �أ
ــار�ة العــامة�  �ج ــس�ي لل�ت �ي �ف ــو�ب ال�ن ع�ق سؤ�ــسة� �ي �ي م ــر العــام �ف بًبًئًـا للمد�ي  ا� ــى عــام 2010، وعمــل �ن ذ�ن عــام 1996 ح�ت ة� م� ــار�ي ة� الع�ق �ي الــوط�ن
ذ�ن  ة� م� " للوســاة�ط المــال�ي ــ�ك �ف ــركة� "ك�ي �ي �ش ــد�ب �ف �ت ــو الم�ن ــص�ب الض�ع ولــى م�ن ــم �ت ــى عــام 1990، �ث ذ�ن عــام 1984 ح�ت ــاولا�ت م� والم�ق
ذ�ن عــام 1978  ــا�ن م� ر�ق ــ�ك �ب �ن �ي �ب ة� �ف �ي لا�ت المصــر�ف ســه�ي ســم ال�ت سًًــا ل�ق �ي ة� ر�ئ �ي ــه المــه�ن ر�ت ــد�أ مس�ي ــد �ب ــى عــام 1990. و�ق عــام 1989 ح�ت

ــى عام 1981. ح�ت
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دامة� ة�ن الحوكمة� والاس�ت � س ل�ج �ي ر�ئ

رو�ت عام 1977. �ي �ي �ب ة� �ف ك�ي مر�ي امة�ع ال�أ صاد م�ن ال�ج �ت �ي الا�ق وس �ف كالور�ي حاصل على �ب

ــا�ت  دار�ة العمل�ي �ي �إ ســم الدراســا�ت �ف سًًــا ل�ق �ي ــم ر�ئ ًـا، �ث يًيً صاد �ت �ث عمــل محــللاًً ا�ق ذ�ن عــام 1977، ح�ي �ي م� �ت المــركز� ــ�ك الكــو�ي �ن �ي �ب ــاص�ب عــد�ة �ف �ي م�ن ــدر�ج �ف �ت
ــرًًا  ــم مد�ي �ي عــام 1980، �ث ة� �ف �ي �ب �ن ج� ــا�ت ال�أ دار�ة العمل�ي ــر �إ ــاًً لمد�ي �ب ا�ئ مــار والدراســا�ت و�ن �ث ســم�ي الاس�ت ســاًً ل�ق �ي لــ�ك ر�ئ عــد ذ� ــح �ب ص�ب ة� عــام 1978. �أ �ي �ب �ن ج� ال�أ
ــ�ك  �ن ظ� �ب بًبًئًـا لمحــا�ف  ا� ــم �ن ة� عــام 1985، �ث ــد�ي �ق ــاة�س ال�ن ة� والس�ي �ي ة� المصــر�ف ــا�ب ًـا للر�ق يًيًذ�   �ي �ف �ن ــرًًا �ت ــه مد�ي �ن �ي ع�ي لــ�ك �ت لا ذ� ة� عــام 1984، �ت �ي ة� المصــر�ف ــا�ب دار�ة الر�ق ل�إ

�ي عام 1986. �ت المركز� الكــو�ي

ــ�ك  ل �ي �ت ــل �ف �غ ــا �ش ــه، كم دار�ت ــس �إ ل ــس م�ج �ي �ي ور�ئ �ت المــركز� ــ�ك الكــو�ي �ن ظ� �ب ــا�ف ــص�ب مح ــى م�ن ول ــام 2012، �ت ــى ع ــام 1986 ح�ت ذ�ن ع ــر�ة م� �ت لال ال�ف وخ�
دار�ة  الــس ال�إ �ي م�ج ــوًًا �ف ، وكا�ن عض� �ي ــد العــر�ب �ق ــدو�ق ال�ن ــد الــدول�ي وص�ن �ق ــدو�ق ال�ن �ت لــدى كلٍٍّ م�ن ص�ن ــاو�ب لــدولة� الكــو�ي ظ� الم�ن ــص�ب المحــا�ف ــر�ة م�ن �ت ال�ف
علــى  لــس ال�أ ــط، والم�ج ط�ي �خ علــى لل�ت لــس ال�أ مــار، والم�ج �ث ة�ئ العــامة� للاس�ت � هــا الــه�ي �ن �ي ؛ م�ن �ب �ت �ي دولة� الكــو�ي ة� �ف سؤ�ســا�ت الحكــوم�ي �ي عــدد م�ن الم �ف

. ة� �ي دار�ة معهــد الدراســا�ت المصــر�ف لــس �إ ــاة�س م�ج لــ�ك ر�ئ ولــى كذ� ــرول، و�ت �ت لل�ب

ــوًًا  ــى عــام 2014، وكا�ن عض� ذ�ن عــام 2013 ح�ت ــد�ة م� ــر�ة المم�ت �ت لال ال�ف ة� خ� ــر المــال�ي �ي راء ووز� لــس الــوز� ــس م�ج �ي �ب ر�ئ ــا�ئ ــص�ب �ن ــل م�ن �غ ، �ش لــ�ك علاو�ة علــى ذ�
ة�  ــم�ي ل�ي �ق ة� ال�إ ــار�ي �ش مــوعة� الاس�ت لــس الم�ج �ي م�ج ــواًً �ف ــى عــام 2012، وعض� ذ�ن عــام 2010 ح�ت ــولة� )IILM( م� دار�ة الس�ي ة� ل�إ ة� العالــم�ي سلام�ي ة�ئ ال�إ � �ي الــه�ي �ف
ذ�ن  ــد�ة م� ــر�ة المم�ت �ت لال ال�ف ــس خ� �ي �ب الر�ئ ــا�ئ ــص�ب �ن ولــى م�ن �ث �ت ــرار المــال�ي )RCG FSB MENA( ح�ي �ق لــس الاس�ت ــا لم�ج �ي �ق ر�ي �ف ــمال �إ وســط و�ش ــر�ق ال�أ لل�ش

ــى عام 2012. عــام 2011 ح�ت

�ب  ة� عــام 1988، ول�ق " العالــم�ي �ي ورومــا�ن ــلة� "�ي ظ� العــام" م�ن م�ج �ب "محــا�ف ــال ل�ق ــد �ن �ق ، �ف ز�ئ ــوا� ة� حصــل علــى عــدد م�ن ال�ج �ي ــه المــه�ن ر�ت ــداد مس�ي وعلــى ام�ت
مــر  �ت " م�ن المؤ� ة� �ي ة� العــام المصــر�ف ــص�ي �خ �ب "�ش حََِ ل�ق نِنِ ، وعــام 2004 مُُ ة� �ي حــو�ث العــر�ب " م�ن مــركز� ال�ب ة� �ي دار�ة المصــر�ف ــال ال�إ �ي م�ج ة� العــام 1997 �ف ــص�ي �خ "�ش
ــر�ق  �ي ال�ش �ي �ف ــ�ك مــركز� �ن ظ� �ب ــل محــا�ف ض� �ف �ة "�أ ز�ئ ــا� ، كمــا حصــل علــى ج� �ت �ي دولة� الكــو�ي ــد �ف �ي ع�ق ة� الذ� سلام�ي ة� ال�إ سؤ�ســا�ت المــال�ي ــع للمصــار�ف والم الرا�ب

 .)The Banker( �ــلة ــا لم�ج ً �قً وســط لعــام 2006" و�ف ال�أ

ة�  �ي ــو�ك المــركز� �ن مــام ال�ب ــالا�ت اه�ت �ي م�ج �ن كلــمة� �ف مــس�ي حــدى وخ� ــا �إ دمًً ًـا م�ق يًيًج�  ار ًـا وخ� يًيً ــد�ت محل �ي عُُ�ق ــدوا�ت ال�ت مــرا�ت وال�ن �ت �ي عــدد م�ن المؤ� ــار�ك �ف �ش
. ة� �ي ز� ــل�ي �ج �ن ة� وال�إ �ي �ن العــر�ب �ي �ت الــل�غ �ب صــدر�ت �ب ــة�ع ك�ت �ي س�ب هذ� الكلمــا�ت �ف ْ ه مِِــعََ�تْ ُ ، و�جُ �ت �ي دولة� الكــو�ي ة� �ف ــد�ي �ق ــاة�س ال�ن ة� والس�ي ســوا�ق المــال�ي ــاط ال�أ �نش و�

د الله العمر حمد ع�ب د/ �أ الس�ي
ذ�ن عام 2023 دار�ة م� لس ال�إ و م�ج عض�

�آ�ت حا�ت والمكا�ف �ي ر�ش ة�ن ال�ت � و ل�ج مار وعض� �ث ة�ن الاس�ت � و ل�ج عض�

�ت عام 1972. امة�ع الكو�ي ة� م�ن ج� صص محاس�ب �خ ار�ة �ت �ج �ي ال�ت وس �ف كالور�ي حاصل على �ب

ــى عــام 1985،  ذ�ن عــام 1980 ح�ت ول م� �ب ســط�ن �ي �إ ــرك�ي �ف �ي ال�ت ــ�ك العــر�ب �ن هــا ال�ب �ن �ي ؛ م�ن �ب هــا�ت عــد�ة دار�ة ج� الــس �إ ة� م�ج ــو�ي ــل عض� �غ �ش
ــى  ذ�ن عــام 2000 ح�ت �ي عمّّــا�ن م� �ن �ف عــد�ي ة� لل�ت �ي ــركة� العــر�ب ــى عــام 2001، وال�ش ذ�ن عــام 2000 ح�ت ة� م� �ي ا�ئ ذ�غ ة� ال� راع�ي ــا�ت الز� �ج �ت ــركة� الم�ن و�ش
ــم  اج� ــاعة� والم�ن ة� للص�ن �ي ــركة� الــوط�ن ــى عــام 2006، وال�ش ذ�ن عــام 2000 ح�ت �ت م� �ي الكــو�ي �ي �ف ــار�ة المــوا�ش �ج ــل و�ت �ق ــركة� �ن عــام 2006، و�ش
ة�  �ي �ت ــركة� الكــو�ي ــى عــام 2017، وال�ش ذ�ن عــام 2007 ح�ت �ي م� �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ــى عــام 2006، و�ب ذ�ن عــام 2002 ح�ت ــا م� �ي ا�ن �ت �ي مور�ي �ف
ذ�ن عــام 2013  �ت م� �ي الكــو�ي مــار �ف �ث ة� للاس�ت �ي �ت ــركة� الكــو�ي ــى عــام 2020، وال�ش ذ�ن عــام 2008 ح�ت ا م� �ي ســور�ي مــار �ف �ث حــد�ة للاس�ت الم�ت

ى عام 2015. ح�ت

ــى  ذ�ن عــام 1972 ح�ت ة� م� �ي �ت ة� الكــو�ي �ي ــوط�ن ــرول ال �ت ــركة� ال�ب �ي �ش ًـا �ف بًبًس ذ� عمــل محا ؛ �إ هــا�ت عــد�ة �ي ج� ة� �ف ــاد�ي �ي ــاص�ب �ق ــى م�ن ول كمــا �ت
ــى عــام 1984،  ذ�ن عــام 1978 ح�ت �ت م� �ي الكــو�ي مــار �ف �ث ة� للاس�ت �ي �ت ــركة� الكــو�ي �ي ال�ش ة� �ف ول�ي ة� ال�أ صــدارا�ت الــدول�ي ــرًًا لل�إ عــام 1978، ومد�ي
ــرًًا  ــى عــام 1989، ومد�ي ذ�ن عــام 1984 ح�ت ة� م� �ي ــارج� مــارا�ت ال�خ �ث ــار�ة والاس�ت �ج ة� لل�ت �ي �ت ــركة� الكــو�ي �ي ال�ش ة� �ف مــارا�ت المحــل�ي �ث ــرًًا للاس�ت ومد�ي

ــى عــام 2017. ذ�ن عــام 1999 ح�ت مــار م� �ث ة�ئ العــامة� للاس�ت � ــا�ت لــدى الــه�ي �ي و�ن دار�ة المد�ي ة� و�إ ســو�ي �ب �ت ًـا لمــك�ت يًيًذ�   �ي �ف �ن �ت

�ي خ� �ز المر�ي �ي د الع�ز د/ صلاح ع�ب الس�ي
ذ�ن عام 2018 مار م� �ث ة�ئ العامة� للاس�ت � لاًً ع�ن اله�ي دار�ة مم�ث لس ال�إ و م�ج عض�

ة� �ي ذ� �ي �ف �ن ة�ن ال�ت � و الل�ج ام وعض� ز� �ق والال�ت �ي د�ق ة�ن ال�ت � و ل�ج  عض�
دامة� ة�ن الحوكمة� والاس�ت � و ل�ج وعض�

ة�  ك�ي مر�ي حــد�ة ال�أ ا�ت الم�ت �ي الولا�ي ا �ف �ت للدراســا�ت العل�ي رمو�ن امــة�ع كل�ي ة� م�ن ج� ة� المــال�ي عمــال والمحــاس�ب دار�ة ال�أ �ي �إ ــر �ف �ي س�ت حاصــل علــى ماج�
�ت عام 1984. امة�ع الكو�ي ــل م�ن ج� مو�ي �ي ال�ت ــوس �ف كالور�ي عــام 1987، وعلــى �ب

�ت  �ب الكــو�ي �ي مــك�ت ــاصة� �ف ــا�ت ال�خ دار�ة الملك�ي ــر �إ هــا، مد�ي م�ن ذ�ن عــام 1996، م�ن ض� مــار م� �ث ة�ئ العــامة� للاس�ت � �ي الــه�ي ــاص�ب �ف ــل عــد�ة م�ن �غ �ش
ة�ئ العــامة�  � �ي الــه�ي ــلة� �ف د�ي مــارا�ت ال�ب �ث طــاع الاس�ت الــوكالة� ل�ق �ي �ب ذ� �ي �ف �ن ــر ال�ت ــم المد�ي حــوط، �ث �ق ال�ت ــاد�ي دار�ة ص�ن ــر �إ ، ومد�ي ــد�ن �ي ل�ن مــار �ف �ث للاس�ت

مار. �ث للاس�ت

ــص�ب  ولــى م�ن ــد �ت �ق ، �ف ــة�ع �ي ة� الر�ف �ي ــاص�ب المــه�ن لــد عــددًًا م�ن الم�ن �ق �ث �ت ، ح�ي مــار�ي �ث صــاد�ي والاس�ت �ت �ن الا�ق ــال�ي �ي الم�ج ة� �ف �ي ــر�ة مــه�ن �ب لــ�ك خ� م�ت �ي
ــو  ــى عــام 2018، وعض� ذ�ن عــام 2015 ح�ت ا( م� ً �قً ة� ســا�ب ــم�ي �ن ة� لل�ت �ي �ت ة� الكــو�ي �ي ــر�ب مــوعة� الم�غ ــر�ب )الم�ج ــرح الم�غ ــركة� �ف دار�ة �ش لــس �إ ــس م�ج �ي ر�ئ
ــركة�  دار�ة ال�ش لــس �إ ــس م�ج �ي ــص�ب ر�ئ ــل م�ن �غ ــى عــام 2018، كمــا �ش ذ�ن عــام 2012 ح�ت مــار م� �ث ة� للاس�ت �ي �ت ــركة� الكــو�ي دار�ة ال�ش لــس �إ م�ج
ذ�ن عــام  ة� م� ة� المصــر�ي �ي �ت مــار الكــو�ي �ث ــركة� الاس�ت دار�ة �ش لــس �إ ــو م�ج ــى عــام 2012، وعض� ذ�ن عــام 2007 ح�ت مــار م� �ث ة� للاس�ت �ي �ت ة� الكــو�ي �ي ــا�ن اكس�ت ال�ب
ذ�ن عــام 2004  ــا م� �ي ا�ن س�ب �ي �إ ــ�ك �ف �ي لاس�ت ــو" لل�ب رو�ب ــركة� "ج� دار�ة �ش لــس �إ ــو م�ج ــص�ب عض� ــل م�ن �غ ، �ش لــ�ك ــى عــام 2013. علاو�ة علــى ذ� 2007 ح�ت
لــد  �ق ــى عــام 2000، و�ت ذ�ن عــام 1998 ح�ت ة� م� �ي �ت ة� الكــو�ي ــار�ي ة� الع�ق مــار�ي �ث مــوعة� الاس�ت دار�ة للم�ج لــس ال�إ ــس م�ج �ي �ب ر�ئ ــا�ئ ــى عــام 2005، و�ن ح�ت
ــ�ك  �ن دار�ة �ب لــس �إ ــو م�ج ــص�ب عض� ولــى م�ن ــى عــام 2000، كمــا �ت ذ�ن عــام 1999 ح�ت مــوعة� م� ــد�ب للم�ج �ت ــو الم�ن ــص�ب الض�ع لــ�ك المــد�ة م�ن لال �ت خ�

ــى عــام 2001. ذ�ن عــام 1997 ح�ت ــا�ن م� �ي عمّّ ســكا�ن �ف ال�إ

د ور الرحم�ن عا�ب د/ �ن الس�ي
ذ�ن عام 2014 دار�ة م� لس ال�إ و م�ج عض�

�آ�ت حا�ت والمكا�ف �ي ر�ش ة�ن ال�ت � س ل�ج �ي ام ور�ئ ز� �ق والال�ت �ي د�ق ة�ن ال�ت � س ل�ج �ي ر�ئ

�ن  مــد�ي �ن المع�ت �ي مــالة� معهــد المحــاس�ب ، وحاصــل علــى ز� ــلز� ــرا وو�ي ل�ت �ج �ن �ي �إ �ن �ف مــد�ي �ن المع�ت �ي مــد م�ن معهــد المحــاس�ب �ي مع�ت ــو�ن ا�ن محــاس�ب �ق
عام 1976.

ــر�ة  �ب �خ ــع �ب م�ت �ت ــا عــام 1999، و�ي �ي �ق ر�ي �ف ــمال �أ وســط و�ش ــر�ق ال�أ ة�ق ال�ش ــط� �ي م�ن " �ف غ�ن ــو� ــس�ت و�ي ر�ن �ب "�إ �ي مــك�ت �ق �ف �ي ــد�ق دمــا�ت ال�ت سًًــا ل�خ �ي ّ�ن ر�ئ عُُ�يّ
مــر العالــم�ي للمصــار�ف  �ت �ي المؤ� ة� �ف سلام�ي ة� ال�إ دمــا�ت المــال�ي ــاعة� ال�خ ــاد�ة ص�ن �ي �ة �ق ز�ئ ــا� �ي عــام 2012 ج� ــال �ف ــا. �ن ــو�ق 41 عامًً �ف واســة�ع �ت

. سلام�ي �ي ال�إ ــال العمــل المصــر�ف �ي م�ج اعــلة� �ف ه ال�ف ــرًًا لمســاهم�ت د�ي �ق ة� �ت سلام�ي ال�إ

ــة�ع  ة� والمراج� ة�ئ المحــاس�ب � �ي ه�ي �ق �ف �ي ــد�ق ة� وال�ت ــر المحــاس�ب �ي لــس معا�ي ــس م�ج �ي �ب ر�ئ ــا�ئ ة� و�ن ــر المحــاس�ب �ي ة�ن معا�ي � ــس ل�ج �ي ــص�ب ر�ئ ــل م�ن �غ �ش
.)AAOIFI( �ة سلام�ي ة� ال�إ سؤ�ســا�ت المــال�ي للم

ــص�ب  ا م�ن ً �قً ــل ســا�ب �غ ة� )AAOIFI(، كمــا �ش سلام�ي ة� ال�إ سؤ�ســا�ت المــال�ي ــة�ع للم ة� والمراج� ة�ئ المحــاس�ب � ــاء ه�ي م�ن لــس �أ ة� م�ج ــو�ي ًـا عض� يًيً ــل حال �غ �ش �ي
 . ا�ن اكس�ت �ي �ب ــو�ك �ف �ن ــر ال�ب ك�ب عــد م�ن �أ �ي �ي " الذ� ا�ن ز� ــ�ك "م�ي �ن �ي �ب ة� �ف ــر�ي �ش ة�ن المــوارد ال�ب � ــس ل�ج �ي �ق ور�ئ �ي ــد�ق ة�ن ال�ت � ــس ل�ج �ي دار�ة ور�ئ لــس ال�إ ــو م�ج عض�
هــا،  �ي �ق �ف �ي ــد�ق ة�ن ال�ت � ــس ل�ج �ي ــص�ب ر�ئ �ن وم�ن حــر�ي �ي مملــكة� ال�ب ــا" �ف �ت �ي ــركة� "�آركا�ب دار�ة �ش لــس �إ ة� م�ج ــو�ي ًـا عض� يًيً ــل حال �غ �ش ، �ي لــ�ك علاو�ة علــى ذ�
ة�ن  � ــس ل�ج �ي ، ور�ئ ة� ة� الســعود�ي �ي ــر�ب ــكة� الع �ي الممل ــد�ة �ف ة�ن ج� � ــد�ي �ي م ــه �ف �ي �ق ما�ن �ف ــور ســل�ي ــى الدك�ت �ف �ش �ي مس�ت دار�ة �ف ــس �إ ل ــو م�ج وعض�

هــا. �ي �آ�ت �ف حــا�ت والمــكا�ف �ي ر�ش ة�ن ال�ت � �ي ل�ج ــو �ف �ق وعض� �ي ــد�ق ال�ت
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ا�ن �ي �ن حمد حمد ال�ث د/ �أ الس�ي
ذ�ن عام 2023 ة� م� ماع�ي �ت ا�ت الاج� �ن م�ي �أ سؤ�سة� العامة� لل�ت لاًً ع�ن الم دار�ة مم�ث لس ال�إ و م�ج عض�

�آ�ت حا�ت والمكا�ف �ي ر�ش ة�ن ال�ت � و ل�ج مار وعض� �ث ة�ن الاس�ت � و ل�ج اطر وعض� ة�ن الم�خ � و ل�ج عض�

�ت عام 1990. امة�ع الكو�ي ة� م�ن ج� �ي المحاس�ب وس �ف كالور�ي حاصل على �ب

دار�ة  لـس �إ ـة� م�ج و�ي ل عض� ـ�غ ـذ� عـام 2021، كمـا �ش حد�ة م�ن ـ�ي المملكة� الم�ت مار �ف �ث ـركة� )EPIC( للاس�ت دار�ة �ش لـس �إ ـة� م�ج و�ي ل عض� ـ�غ �ش �ي
ـذ�  ـــة� م�ن �ن العموم�ي ـــاز� " للم�خ ـــ�ي �ت ل�ي �ي ج� ـــركة� "�أ دار�ة �ش لـــس �إ ة� م�ج ــو�ي ـــى عـــام 2023، وعض� ـــذ� عـــام 2022 ح�ت ـــ�ي م�ن �ت هــل�ي الكو�ي ـــ�ك ال�أ �ن ال�ب

ـــى عـام 2020. ـذ� عـــام 2019 ح�ت ـ�ت م�ن ورصـة� الكو�ي دار�ة �ب لـــس �إ ـة� م�ج و�ي ـــى عـــام 2021، وعض� عـــام 2019 ح�ت

سؤ�ــسة� العامـــة�  ـــ�ي الم ـــذ� عـــام 2017 �ف ـــا�ت م�ن طـــاع العمل�ي ـــس �ق �ي ـــذ� عـــام 2022، ور�ئ ـــ�ف م�ن كل�ي ال�ت ــر العـــام �ب صـــ�ب المد�ي ل م�ن ـــ�غ �ش �ي
ة�  و�ن محاسـ�ب ـؤ� مار ل�ش �ث دار�ة الاس�ت ـر �إ ـ�ب مد�ي ا�ئ هـــا مســـاعد �ن ؛ م�ن عـة� عـــد�ة �ي اصـ�ب ر�ف �ق م�ن مـــا سـ�ب �ي لـــد �ف �ق ، كمـــا �ت ة� ماع�ي �ت ـــا�ت الاج� �ن م�ي �أ لل�ت
ـ�ي  ة�ن العطـاءا�ت �ف � ـس ل�ج �ي ـى عـام 2017، ور�ئ ـذ� عـام 2010 ح�ت ـة� م�ن �ي ة� العر�ب صاد�ي �ت ـة� الا�ق م�ي �ن ـ�ي لل�ت �ت ـدو�ق الكو�ي ـ�ي الص�ن مار �ف �ث الاس�ت
ـــى  ـــذ� عـــام 1991 ح�ت �ن م�ن �ي ـــر المحــاس�ب �ي ـــى عـــام 2016، وك�ب ـــذ� عـــام 2015 ح�ت ـــة� م�ن �ي ة� العر�ب صــاد�ي �ت ـــة� الا�ق م�ي �ن ـــ�ي لل�ت �ت ـــدو�ق الكو�ي الص�ن
ا�ت  دار�ة الحســا�ب ـــر �إ صـــ�ب مد�ي ولـــى م�ن ـــ�ث �ت ؛ ح�ي صــالا�ت " للا�ت ـــ�ن �ي ـــركة� "ز� ـــ�ي �ش اصـــ�ب عـــد�ة �ف ل م�ن ـــ�غ ـــرى، �ش خ� هـــة� �أ عـــام 2000. مـــ�ن ج�
ا�ت  ر�ي �ت ـــر الم�ش ـلال عـــام 2009، ومد�ي ة� خ� مة� المال�ي ظ�ن � ـــر ال�أ طو�ي ة�ن �ت � ـــو ل�ج ـــى عـــام 2010، وعض� ـذ� عـــام 2009 ح�ت صول م�ن ـة� وال�أ �ن الدا�ئ
ـى  ـذ� عـام 2003 ح�ت ة� م�ن ا�ب �ن ال�إ ة�ن �ب ا� ز�خ ـر ال� لال عـام 2006، ومد�ي ا�ت خ� ر�ي �ت ـة� الم�ش �ي ة�ن مركز� � ـس ل�ج �ي ـى عـام 2008 ور�ئ ـذ� عـام 2006 ح�ت م�ن

ـــى عام 2006. ـذ� عـــام 2000 ح�ت ـة� م�ن �ن ا�ت الدا�ئ ـــر الحســا�ب عـــام 2005، ومد�ي

ا�ن و�ز اصر ال�ف د/ محمد �ن الس�ي
ذ�ن عام 2020 دار�ة م� لس ال�إ و م�ج عض�

مار �ث ة�ن الاس�ت � و ل�ج اطر وعض� ة�ن الم�خ � و ل�ج عض�

�ي  �ي العــال�ي م�ن المعهــد العــر�ب لــوم المصــر�ف �ت عــام 1986، وعلــى الد�ب امــة�ع الكــو�ي عمــال م�ن ج� دار�ة ال�أ �ي �إ ــوس �ف كالور�ي حاصــل علــى �ب
رد�ن عــام 1989. �ي ال�أ ة� �ف �ي للدراســا�ت المصــر�ف

ــو�ن  ة� وار�ت ة� م�ن كل�ي �ي ذ� �ي �ف �ن ة� ال�ت ــم�ي �ن ــام�ج ال�ت ر�ن ــل �ب ، م�ث ة� �ي ــهادا�ت المــه�ن لــى عــدد م�ن ال�ش ة� �إ ــا�ف ض� ال�إ ، �ب صــصة� �خ ة� م�ت �ي �ب ــدر�ي ــرام�ج �ت ــاح �ب �ج �ن ــاز� �ب �ت اج�
ــارد  امــة�ع هار�ف �ي ج� عمــال �ف دار�ة ال�أ ة� �إ ة� م�ن كل�ي �ي �ج �ي ــرا�ت دار�ة الاس�ت ــام�ج ال�إ ر�ن ة� عــام 2001، و�ب ــك�ي مر�ي حــد�ة ال�أ ــا�ت الم�ت �ي الولا�ي عمــال �ف لل�أ

عام 2006.

ــاص�ب  ــل عــددًًا م�ن الم�ن �غ ذ�ن عــام 2014. كمــا �ش رهــاد م� �ي ــا( �ب �ي ز� �ي )مال�ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ي �ب دار�ة �ف لــس �إ ــو م�ج ــص�ب عض� ًـا م�ن يًيً ــل حال �غ �ش �ي
دار�ة  لــس �إ ــس م�ج �ي ــى عــام 2008، ور�ئ ذ�ن عــام 2005 ح�ت ( م� �ت -�ن ــركة� )ك�ي دار�ة �ش لــس �إ ــس م�ج �ي ــص�ب ر�ئ هــا م�ن �ن �ي ، م�ن �ب ة� ــل�ف �ت ــركا�ت م�خ �ي �ش �ف

ــى عــام 2012. ذ�ن عــام 2008 ح�ت ة� )ITS( م� كامــلة� العالــم�ي ــر الم�ت و�ت �ي ــمة� الكم�ب ظ�ن � مــوعة� �أ م�ج

ــس  �ي ــى عــام 2023 ور�ئ ذ�ن عــام 2012 ح�ت �ن م� حــر�ي �ي - ال�ب �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي دار�ة �ب لــس �إ ــس م�ج �ي �ب ر�ئ ــا�ئ ــص�ب �ن ــل م�ن �غ ، �ش لــ�ك علاو�ة علــى ذ�
ــل  مو�ي �ت ال�ت �ي �ي �ب ة� عــد�ة �ف �ي ذ� �ي �ف �ن ــاص�ب ومهــام �ت ة� م�ن �ي ــه المــه�ن ر�ت �ي مس�ي ولــى �ف ــى عــام 2024، و�ت ذ�ن عــام 2023 ح�ت دار�ة م� لــس ال�إ م�ج
الــوكالة� عــام 2014،  �ي �ب ذ� �ي �ف �ن ــس ال�ت �ي ــى عــام 2018، والر�ئ ذ�ن عــام 2014 ح�ت �ي م� ذ� �ي �ف �ن ــس ال�ت �ي �ب الر�ئ ــار مــك�ت �ش ــص�ب مس�ت هــا م�ن ، م�ن �ي �ت الكــو�ي

ــى عــام 2014. ذ�ن عــام 2012 ح�ت ــراد م� �ف ة� لل�أ �ي دمــا�ت المصــر�ف ــس ال�خ �ي ور�ئ

ص�ف الد سالم ال�ن د/ خ� الس�ي
ذ�ن عام 2014 دار�ة م� لس ال�إ و م�ج عض�

مار �ث ة�ن الاس�ت � و ل�ج ة� وعض� �ي ذ� �ي �ف �ن ة�ن ال�ت � و الل�ج اطر وعض� ة�ن الم�خ � و ل�ج عض�

�ت عــام 1995. كمــا  امــة�ع الكــو�ي �ي ج� ة� �ف ــاس�ي صــاد والعلــوم الس�ي �ت ــار�ة والا�ق �ج ة� ال�ت ــل م�ن كل�ي مو�ي ـــ�ي ال�ت ـــوس �ف كالور�ي حاصـــل علـــى �ب
�ي  صــصة� �ف �خ لــى عــد�ة دورا�ت م�ت ة� �إ ــا�ف ض� ال�إ ، �ب ة� حــو�ث الــدول�ي ة� م�ن معهــد ال�ب ــم المــال�ي وا�ئ ــل ال�ق حل�ي �ي �ت صــصة� �ف �خ ــاز� دورا�ت م�ت �ت اج�

. ة� سلام�ي ال�إ ــو�ك  �ن ال�ب ــال  م�ج

ــو  ذ�ن عــام 2023، وهــو عض� �ن م� حــر�ي حــد – ال�ب هــل�ي الم�ت ــ�ك ال�أ �ن دار�ة ال�ب لــس �إ �ي م�ج �ي �ف ذ� �ي �ف �ن ــر �ت �ي دار�ة غ� لــس �إ ــو م�ج ــص�ب عض� ــاًً م�ن ــل حال�ي �غ �ش �ي
ذ�ن عــام 2016. ة�ض� م�  ــا�ب ة� ال�ق �ي �ت ــام�ن الكــو�ي ض� ــركة� ال�ت دار�ة �ش لــس �إ ــو م�ج ذ�ن عــام 2016، وعض� ة�ض� م�  ــا�ب ة� ال�ق ــام�ي ــركة� ال�ش دار�ة �ش لــس �إ م�ج

، كمــا  ــص�ف ــركا�ت ال�ن مــوعة� �ش هــا لم�ج ذ� �ي �ف �ن ــة�ع �ت ا�ب ــا�ت وم�ت �ي �ج �ي را�ت ــع الاس�ت �ي وض� صــص �ف �خ �ي الم�ت ذ� �ي �ف �ن لــس ال�ت ــس الم�ج �ي ــص�ب ر�ئ لــد م�ن �ق �ت
ار�ة والمحركا�ت  �ج ــركة� ال�ت ، و�ش ة� �ي �ت ام�ن الكــو�ي ض� ــركة� ال�ت ــركاه، و�ش ــص�ف و�ش ــوس�ف ال�ن �ن �ي ــركة� محمــد �ب �ي ل�ش ذ� �ي �ف �ن ــس ال�ت �ي ــص�ب الر�ئ ــل م�ن �غ �ش �ي

ذ�ن عــام 2005. ة� م� ــاع�ي الص�ن

ذ�ن  ــص�ف م� ــركا�ت ال�ن ــر المــال�ي ل�ش مــار والمد�ي �ث ــر الاس�ت ــص�ب مد�ي ــل م�ن �غ ذ� �ش ، �إ ة� عــد�ة �ي ذ� �ي �ف �ن ــاص�ب ومهــام �ت ولــى م�ن ــد �ت لــ�ك �ق ــل ذ� �ب وكا�ن �ق
ة�  �ي �ت ــركة� الكــو�ي دار�ة ال�ش لــس �إ ــس م�ج �ي �ب ر�ئ ــا�ئ ــى عــام 2007، و�ن ذ�ن عــام 1995 ح�ت ــركة� م� دار�ي لل�ش ــر ال�إ ــى عــام 2008، والمد�ي عــام 1997 ح�ت
ة�  م�ي ة� الر�ق �ي �ت ــركة� الكــو�ي دار�ة ال�ش لس �إ ــو م�ج ــص�ب عض� ــل م�ن �غ ، �ش لــ�ك لــى ذ� ة� �إ ــا�ف ض� ال�إ ــى عــام 2019. �ب ذ�ن عــام 2016 ح�ت ــا�ت م� ة� للحاس�ب ــم�ي الر�ق

ــى عام 2022. ذ�ن عــام 2001 ح�ت ــا�ت م� للحاس�ب

. ة� دما�ت المال�ي ة� وال�خ ار�ي مارا�ت الع�ق �ث ار�ة العامة� والاس�ت �ج طاع ال�ت �ي �ق ر�ة 25 عاماًً �ف �ب �خ ع �ب م�ت �ت كما �ي

ور�ي ال�ق ال�ن دالخ� / م. دلال محمود ع�ب د�ة الس�ي
صر  و�ن ال�ق ؤ� ة�ئ العامة� ل�ش � ً ع�ن اله�ي ل�ةً ر 2024، مم�ث م�ب و�ف ذ�ن �ن دار�ة م� لس ال�إ و م�ج عض�

. ا�ف و�ق ة�ن العامة� لل�أ ما� حال�ف مع ال�أ ال�ت �ب
دامة� ة�ن الحوكمة� والاس�ت � و ل�ج ام وعض� ز� �ق والال�ت �ي د�ق ة�ن ال�ت � و ل�ج عض�

�ت عام 1996. امة�ع الكو�ي ة� م�ن ج� �ي دة�س المد�ن �ي اله�ن وس �ف كالور�ي حاصلة� على �ب

ــروع  دار�ة ال�ف ــر �إ ــص�ب مد�ي ــر 2024، وم�ن م�ب �ت ذ�ن س�ب صّّقــر م� و�ن ال� ؤ� ة�ئ العــامة� ل�ش � ة� للــه�ي ــا�ب �ن ال�إ ــر العــام �ب ــص�ب المد�ي ــا م�ن ً ــل حال�يً �غ �ش �ت
ذ�ن  ة� م� ل�ي ز�ن ــركة� الــدرّّ�ة للعمــالة� الــم� كا�ة و�ش �ت الز� �ي دار�ة �ب لــس �إ ة� م�ج ــو�ي ــا عض� ً �ضً �ي ــل �أ �غ �ش ذ�ن عــام 2018، كمــا �ت ة�ئ م� � ة� لــدى الــه�ي �ي ــارج� ال�خ

ــر 2024. م�ب �ت س�ب

�ي  ــد�ئ �ف �ت �ي م�ب ــدس مــد�ن ة� م�ن مه�ن ــدا�ي صّّقــر �ب و�ن ال� ؤ� ة�ئ العــامة� ل�ش � ــاص�ب لــدى الــه�ي �ي عــد�ة م�ن ة� �ف �ي هــا المــه�ن ر�ت لال مس�ي �ت خ� ــدرّّج� �ت
ــروع  دار�ة ال�ف ــر �إ �ي عــام 2017 ومد�ي حمــد�ي �ف ســم ال�أ ــس �ق �ي �ي عــام 2006 ور�ئ ــة�ع �ف ا�ب �ق والم�ت ــس�ي �ن ســم ال�ت ــس �ق �ي ر�ئ عــام 1997 مــرورًًا �ب

. ة�ئ � ة� لله�ي ــا�ب �ن ال�إ ــرًًا عامًًــا �ب هــا الحــال�ي مد�ي ص�ب لــى م�ن �ي عــام 2018 وصــولاًً �إ ة� �ف �ي ــارج� ال�خ

ــدة�س  ــار�ي واله�ن طــاع الع�ق ــرا�ف وال�ق �ش ــاد�ة وال�إ �ي ــى ال�ق ــركز� عل ــدمة� �ت �ق ة� م�ت ــاد�ي �ي ة� و�ق �ي �ب ــدر�ي ــرام�ج �ت لال �ب هــا م�ن خ� را�ت �ب �ت خ� ّز� كمــا ع�زّ
. �ي �ج �ي ــرا�ت ــط الاس�ت ط�ي �خ ة� وال�ت المعمــار�ي
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ارس ار�ي ال�ف حمد م�ش د/ �أ الس�ي
ذ�ن عام 2020 دار�ة م� لس ال�إ و م�ج عض�

دامة� ة�ن الحوكمة� والاس�ت � و ل�ج اطر وعض� ة�ن الم�خ � س ل�ج �ي ر�ئ

ــر  �ي س�ت �ت عــام 2010، وعلــى ماج� امــة�ع الكــو�ي �ج ــا �ب ة� الدراســا�ت العل�ي سلام�ي م�ن كل�ي ــل ال�إ مو�ي �ي ال�ت لــوم العــال�ي �ف ة�ج� الد�ب حاصــل علــى در
لــى  ة� �إ ــا�ف ض� ال�إ ، �ب دار�ة �ت لل�إ �خ ــر�ي �ت ماس�ت ة� كــو�ي عمــال عــام 2006 م�ن كل�ي دار�ة ال�أ �ي �إ ــا �ف لــوم الدراســا�ت العل�ي عمــال عــام 2009 ود�ب دار�ة ال�أ �إ

�ت عــام 2000. امــة�ع الكــو�ي �ج ة� �ب دار�ي ة� العلــوم ال�إ ة� م�ن كل�ي �ي المحــاس�ب ــوس �ف كالور�ي �ب

ة�  �ي ــا�ف �ف ة� ال�ش مــع�ي دار�ة ج� لــس �إ ــدو�ق م�ج �ن ص�ن م�ي ، و�أ ة� �ي �ت صــالا�ت الكــو�ي ــركة� الا�ت �ي �ش دار�ة �ف لــس ال�إ �ن ســر م�ج م�ي ــص�ب �أ ــاًً م�ن ــل حال�ي �غ �ش �ي
ــى  ذ�ن عــام 2019 ح�ت ة� م� �ي �ت صــالا�ت الكــو�ي ــركة� الا�ت �ي �ش ــوكالة� �ف ال ــل�ي �ب �ق الداخ� �ي ــد�ق دار�ة ال�ت ــس �إ �ي ــص�ب ر�ئ ــل م�ن �غ . كمــا �ش ة� �ي �ت الكــو�ي
ــى عــام  ذ�ن عــام 2017 ح�ت ة� م� ــار�ي �ج ــص ال�ت �ي راخ� ــركا�ت وال�ت و�ن ال�ش ؤ� ــاعة� المســاعد ل�ش ــار�ة والص�ن �ج ار�ة ال�ت ــل وز� ــص�ب وك�ي عــام 2020، وم�ن
�ي عــام 2018،  �ت المــركز� ــ�ك الكــو�ي �ن ــى عــام 2018، و�ب ذ�ن عــام 2017 ح�ت ــاعة� م� ة�ئ العــامة� للص�ن � دار�ة الــه�ي لــس �إ ــو م�ج 2019، وعض�
ذ�ن  هــا م� دار�ت لــس �إ ــو م�ج ــى عــام 2017، وعض� ذ�ن عــام 2015 ح�ت ة� م� �ي �ت �ن الكــو�ي ــع�ي �ن والمراج� �ي ة� المحــاس�ب مــع�ي دار�ة ج� لــس �إ ــس م�ج �ي ور�ئ

ــام 2015. ــى ع ــام 2007 ح�ت ع

مــد  حــواذ� مع�ت دمــا�ج واس�ت صــاص�ي ا�ن �ت ذ�ن عــام 2019، واخ� مــد )CCO( م� ام مع�ت ز� ــط ال�ت ا�ب هــا ض� �ن �ي ؛ م�ن �ب ة� �ي ــهادا�ت المــه�ن حمــل عــدداًً م�ن ال�ش �ي
مــد  �ق مع�ت ، ومــد�ق ة� ــك�ي مر�ي حــد�ة ال�أ ــا�ت الم�ت ذ�ن عــام 2015 م�ن الولا�ي مــد )CPIA( م� �ي مع�ت ــل�ي مــه�ن �ق داخ� ذ�ن عــام 2017، ومــد�ق )CMAS( م�

. غ�ن غ�ن كــو� ذ�ن عــام 2014 م�ن هــو� مــد م� اطــر مع�ت ذ�ن عــام 2015، ومحلــل م�خ اطــر )CRBA( م� ســاس الم�خ علــى �أ

م ا�ن هد عل�ي الغ� د/ �ف الس�ي
ذ�ن عام 2014 دار�ة م� لس ال�إ و م�ج عض�

ام ز� �ق والال�ت �ي د�ق ة�ن ال�ت � و ل�ج ة� وعض� �ي ذ� �ي �ف �ن ة�ن ال�ت � و الل�ج مار وعض� �ث ة�ن الاس�ت � س ل�ج �ي ر�ئ

�ت عام 2002. امة�ع الكو�ي ة� م�ن ج� �ي دة�س المد�ن �ي اله�ن وس �ف كالور�ي حاصل على �ب

�ي  �ت ل الكو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ك �ب �ن دار�ة �ب لـــس �إ ـــو م�ج ـذ� 2023 وعض� حد�ة م�ن �ي – المملكة� الم�ت �ت ل الكو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي دار�ة �ب لـــس �إ ـــو م�ج صـ�ب عض� ـــا م�ن ل حال�ي ـ�غ �ش �ي
�ي  ــذ� �ي �ف �ن ــــس ال�ت �ي صــ�ب الر�ئ ــذ� عــــام 2021، وم�ن .ع. م�ن .م.�ك ارا�ت �ش م للســ�ي ا�ن ولاد عل�ي ال�غ ــــركة� �أ دار�ة �ش لــــس �إ ــــس م�ج �ي ــذ� عــــام 2023، ور�ئ - مصـــر م�ن
مار  �ث ار�ة والاس�ت ج� ـــا�ن لل�إ ع�ي ـــركة� �أ دار�ة ل�ش لـــس ال�إ ـــس م�ج �ي ـ�ب ر�ئ ا�ئ صـ�ب �ن ـذ� عـــام 2005، وم�ن ارا�ت م�ن ولاده للسـ�ي م و�أ ا�ن ـــا�ن ال�غ �ي �ن ــــركة� علــ�ي محمـــد �ث ل�ش
دار�ة  لـــس �إ ـــس م�ج �ي ـذ� عـــام 2020، ور�ئ .م.م )BMW مصر( م�ن ارا�ت �ش ـــو للسـ�ي و�ت ـــال �أ لو�ب ـــركة� ج� دار�ة ل�ش لـــس ال�إ ـــس م�ج �ي صـ�ب ر�ئ ـذ� عـــام 2022، وم�ن م�ن
ذ�ن  ــد�ن م� ــدم – ل�ن " لكــر�ة ال�ق ز�ن ز�ن دو� � ــو�ن ك�ي ل�ت ــاد�ي "م�ي دار�ة �ن لــس �إ ــس م�ج �ي ـــذ� 2022، ور�ئ (، مصـــر م�ن ــل�ي �ي .م.م ج�) ارا�ت ذ� ــراد الســـ�ي �ي " لاس�ت ـــ�ي �ت ل�ي �ي وم�ب و�ت "�أ

سطس 2024. غ� �أ

ـ�ي  ـــو �ف ـذ� عـــام 2022، وهـــو عض� لـة� م�ن �ي �ق ا�ت ال�ث راد المرك�ب �ي ـــع واسـ�ت �ي ة� ل�ب هل�ي ـــركة� ال�أ دار�ة ال�ش لـــس �إ ـــس م�ج �ي صـ�ب ر�ئ ل م�ن ـ�غ �ش ، �ي لـــ�ك لـــى ذ� ة� �إ ا�ف ض� ال�إ �ب
ـذ� عـــام  ـــه م�ن دو�ق �ن ص�ن مـ�ي ـ�ي و�أ اض� ـ�ت الر�ي ـــاد�ي الكو�ي دار�ة �ن لـــس �إ ـــو م�ج ـذ� عـــام 2004، وعض� ـــاء م�ن �ن اعـة� مـــواد ال�ب ـة� لص�ن �ي �ت ـــركة� الكو�ي دار�ة ال�ش لـــس �إ م�ج

ـذ� عـــام 2003. ـ�ن م�ن �ي �ي �ت �ن الكو�ي ــدس�ي ـــة� المه�ن مع�ي ـــة� ج� و�ي ـــ�ب عض� ا�ن لـــى ج� 2007، �إ

ـس  �ي ـى عـام 2022، ور�ئ ـذ� عـام 2011 ح�ت مار م�ن �ث ار�ة والاس�ت ج� ـا�ن لل�إ ع�ي ـركة� �أ دار�ة ل�ش لـس ال�إ ـس م�ج �ي هـا ر�ئ ، م�ن عـة� عـد�ة �ي اصـ�ب ر�ف �ق م�ن مـا سـ�ب �ي لـد �ف �ق �ت
�ي  ـذ� �ي �ف �ن ـس ال�ت �ي دار�ة والر�ئ لـــس ال�إ ـــس م�ج �ي ـ�ب ر�ئ ا�ئ ـــى عـــام 2011، و�ن ذ�ن عـــام 2010 ح�ت مار م� �ث ار�ة والاس�ت ج� ـــا�ن لل�إ ع�ي ـــركة� �أ ـ�ي �ش كلـة� �ف عـــاد�ة اله�ي ة�ن �إ � ل�ج
ــــركة�  لــ�ي وكلاء العالــــم ل�ش دار�ة مم�ث لــــس �إ ــــو م�ج ــــى عــــام 2022، وعض� ــذ� عــــام 2011 ح�ت لــة� م�ن �ي �ق ا�ت ال�ث راد المرك�ب �ي ــــع واســ�ت �ي ة� ل�ب هل�ي ـــركة� ال�أ لل�ش

ـــى عـــام 2015. ـذ� عـــام 2010 ح�ت وسط( م�ن ـــر�ق ال�أ لـ�ي ال�ش " )مم�ث ــــورز� ــ�ن مو�ت "مكلار�ي

ـذ� عـــام 2005  �ي م�ن رو�ن لك�ت ـــع ال�إ دما�ت الد�ف ة� ل�خ ـــركة� العالم�ي هـــا ال�ش ا، م�ن �ق ة� ســـا�ب ـــركا�ت المحل�ي دار�ة عـــدد مـ�ن ال�ش لـــس �إ ـة� م�ج و�ي ولـــى عض� ، �ت لـــ�ك كذ�
م  ا�ن ـــركا�ت علـ�ي ال�غ موعـة� �ش ـــاًً لـــدى م�ج �ي ذ� �ي �ف �ن ساًً �ت �ي ـــى عـــام 2006، كمـــا عمـــل ر�ئ ـذ� عـــام 2002 ح�ت ولى للمســـالخ� م�ن ـــركة� ال�أ ـــى عـــام 2010، وال�ش ح�ت

ـــى عــام 2005. ـــذ� عـــام 2002 ح�ت - م�ن ــاولا�ت طـــاع الم�ق ولاده -�ق و�أ

م�ي د/ معاذ� سعود العص�ي الس�ي
ذ�ن عام 2014 دار�ة م� لس �إ و م�ج عض�

مار �ث ة�ن الاس�ت � و ل�ج ام وعض� ز� �ق والال�ت �ي د�ق ة�ن ال�ت � و ل�ج ة� وعض� �ي ذ� �ي �ف �ن ة�ن ال�ت � و الل�ج عض�

ة� عام 2001. ك�ي مر�ي حد�ة ال�أ ا�ت الم�ت �ي الولا�ي سو�ن �ف ور�ج ما�ي امة�ع ج� ل م�ن ج� مو�ي �ي ال�ت وس العلوم �ف كالور�ي حاصل على �ب

ــص�ب  ذ�ن عــام 2023، وم�ن �ن م� حــر�ي حــد – ال�ب هــل�ي الم�ت ــ�ك ال�أ �ن دار�ة ال�ب لــس �إ �ي م�ج �ي �ف ذ� �ي �ف �ن ــر �ت �ي دار�ة غ� لــس �إ ــو م�ج ــص�ب عض� ــاًً م�ن ــل حال�ي �غ �ش �ي
دار�ة عــدد م�ن  لــس �إ ة� م�ج ــو�ي ولــى عض� ، �ت لــ�ك ذ�ن عــام 2017. علاو�ة علــى ذ� رهــاد م� �ي ــا( �ب �ي ز� �ي )مال�ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي دار�ة �ب لــس �إ ــس م�ج �ي ر�ئ
ذ�ن عــام 2008  �ي م� �ت ــركة� المــركز� المــال�ي الكــو�ي ــى عــام 2014، و�ش ذ�ن عــام 2004 ح�ت ة�ض� م�  ــا�ب �ت ال�ق ة� الكــو�ي ــوا�ب ــركة� �ب هــا �ش ، م�ن ــركا�ت ال�ش

ــى عــام 2009. ذ�ن عــام 2005 ح�ت ة�ض� م�  ــا�ب ة� ال�ق ة� العالــم�ي ــركة� الــرا�ي ــى عــام 2011، و�ش ح�ت

ر العام  ــاًً للمد�ي �ب ا�ئ �ق �ن �ي الســا�ب ــد عمــل �ف ذ�ن عــام 2017، و�ق ة� م� ــار�ي ة� الع�ق حــاء الــدول�ي �ي ــركة� �ف �ي �ش �ي �ف ذ� �ي �ف �ن ــس ال�ت �ي ــص�ب الر�ئ ــل م�ن �غ �ش كمــا �ي
ــار�ة  ج� ــا�ن لل�إ ع�ي ــركة� �أ �ي �ش مــار �ف �ث دار�ة الاس�ت �ي عــام 2002 عمــل لــدى �إ ــى عــام 2020، و�ف ذ�ن عــام 2003 ح�ت ة� م� ة�ئ العالــم�ي � ز�ج � ــركة� ال�ت �ي �ش �ف

مــار عــام 2001. �ث ة�ئ العــامة� للاس�ت � ــهرًًا لــدى الــه�ي ــد 18 �ش �ن ام�ت �ي �ج ــر�ي صصًًــا لل�خ �خ ًـا م�ت يًيً  �ب در�ي ــا �ت ً ام�جً ر�ن ــاز� �ب �ت مــار، واج� �ث والاس�ت

ا�ن �ف الروض� د اللط�ي اصر ع�ب د/ �ن الس�ي
ر 2024 م�ب و�ف ذ�ن �ن مار م� �ث ة�ئ العامة� للاس�ت � لاًً ع�ن اله�ي دار�ة مم�ث لس ال�إ و م�ج عض�

�آ�ت حا�ت والمكا�ف �ي ر�ش ة�ن ال�ت � و ل�ج اطر وعض� ة�ن الم�خ � و ل�ج عض�

�ت عام 2008. امة�ع الكو�ي �ج ة� �ب دار�ي ة� العلوم ال�إ صاد م�ن كل�ي �ت �ي الا�ق وس �ف كالور�ي حاصل على �ب

حــا�ث  �ب ــل وال�أ حال�ي �ي ال�ت صــص �ف �خ ــه م�ت �ن ، كمــا �أ ة� ســوا�ق المــال�ي مــار وال�أ �ث �ي الاس�ت ــر م�ن 15 عامًًــا �ف ــر�ة اك�ث �ب �خ ــا�ن �ب ــع الروض� م�ت �ت �ي
. ة� ســهم العالــم�ي ال�أ ســوا�ق  �أ ــل  حل�ي �ت لــى  �إ ة�  ــا�ف ض� ال�إ �ب صــول،  ال�أ ــع  �ي وز� ، و�ت ة� صــاد�ي �ت الا�ق

ــو  ــص�ب عض� ــل م�ن �غ �ش ذ�ن عــام 2023. كمــا �ي مــار م� �ث ة�ئ العــامة� للاس�ت � �ي الــه�ي ة�ئ �ف � ــا�ش ســهم ال�ن ــر�ة ال�أ ــر دا�ئ ــص�ب مد�ي ًـا م�ن يًيً ــل حال �غ �ش �ي
ــر 2024  و�ب ك�ت ذ�ن �أ ة� م� �ي �ت ز� الكــو�ي ــا�ب �ق والم�خ �ي ــركة� مطــاح�ن الــد�ق �ي كل م�ن �ش مــار �ف �ث ة�ئ العــامة� للاس�ت � لًًثا ع�ن الــه�ي دار�ة مــم� لــس ال�إ م�ج
ة�  ــدول�ي مــوعة� ال هــا، والم�ج �ي �ق �ف �ي ــد�ق ة�ن ال�ت � ــس ل�ج �ي ــام 2020 ور�ئ ذ�ن ع ة�ن م� ــا� ــركة� ســكر ك�ن هــا و�ش �ي لــس الادار�ة �ف ــس م�ج �ي �ب ر�ئ ــا�ئ و�ن
ــى عــام 2020. ذ�ن عــام 2014 ح�ت ــاحة� م� مــار والس�ي �ث مالــ�ك للاس�ت ــركة� الز� ــى عــام 2020، و�ش ذ�ن عــام 2014 ح�ت ــاحة� م� مــار والس�ي �ث للاس�ت

ة�  �ي �ج �ي را�ت دار�ة الاس�ت �ي �إ مــار �ف �ث ــدءًًا م�ن محلل اس�ت �ف �ب ــا�ئ �ي عــد�ة و�ظ ــدر�ج �ف مــار، �ت �ث ة�ئ العــامة� للاس�ت � �ي الــه�ي ة� �ف �ي ــه المــه�ن ر�ت لال مس�ي وخ�
ــال�ي  ــه الح ص�ب ــى م�ن ل ة� وصــولاًً �إ �ي ورو�ب ســهم ال�أ ــر�ة ال�أ �ي دا�ئ ــار �ف م �ث ــر اس�ت ــى مد�ي ل ــالاًً �إ �ق �ت ــا، ا�ن دار�ة العل�ي د�ة ال�إ ــط ومســا�ن ط�ي �خ وال�ت

. ة�ئ � ــا�ش ســهم ال�ن ــر�ة ال�أ ــر دا�ئ كمد�ي

ــاملة�  ــر �ش ار�ي �ق عــداد �ت ة� و�إ ــم�ي ل�ي �ق ســوا�ق ال�إ �ي ال�أ ة� �ف مــار�ي �ث ــرص الاس�ت ــم ال�ف �ي �ي �ق طــر ل�ت ــر �أ طو�ي هــا �ت �ن �ي ــرى م�ن �ب خ� ســهاما�ت �أ �ن لــه �إ كمــا �أ
. سوا�ق داء ال�أ ة� و�أ صاد�ي �ت عقا�ت الا�ق و� ع�ن ال�ت

Goldman Sachsو UBS ــل ــد�ة م�ث را�ئ ة�  مــال�ي سؤ�ســا�ت  مــع م ــدمة�  �ق ة� م�ت ــاد�ي �ي ة� و�ق �ي �ب ــدر�ي �ت ــرام�ج  �ب لال  خ� ــه م�ن  را�ت �ب خ� ز�ز�  ع  كمــا 
دام. مار المس�ت �ث صول والاس�ت دار�ة ال�أ اد�ة و�إ �ي �ت على ال�ق �ث ركز� وBNY Mellon وAllianz Global Investors؛ ح�ي
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و�ي 2024 ر الس�ن ر�ي �ق ال�ت



وى �ت �ة ال�ف �ئ ر ه�ي ر�ي �ق �ت
�ة رع�ي �ة ال�ش ا�ب والر�ق



�ة رع�ي �ة ال�ش ا�ب وى والر�ق �ت �ة ال�ف �ئ اء ه�ي عض� �أ

ور/ اذ� الدك�ت سأ�ت ل�ة ال� �ي ض�ف �

�ي ا�ئ ط�ب ا�ق الط�ب دالر�ز د ع�ب د محمد الس�ي س�ي
ة� رع�ي ة� ال�ش ا�ب وى والر�ق �ت ة�ئ ال�ف � س ه�ي �ي ر�ئ

�ن ســعود  مــام محمــد �ب امــة�ع ال�إ �ي ج� ــاء �ف ض�ق ــوراه عــام 1996 م�ن المعهــد العــال�ي لل� ــم الدك�ت ــر عــام 1993 �ث �ي س�ت حاصــل علــى الماج�
ة�  ة� م�ن كل�ي امــع�ي ة�ج� ال�ج ولــى، وحاصــل علــى الــدر ــر�ف ال�أ ة� ال�ش �ب ة� مــع مــر�ت ة� الســعود�ي �ي �ي المملــكة� العــر�ب ــاض� �ف �ي الر�ي ة� �ف سلام�ي ال�إ
امــة�ع  ــور م�ن ج� ــاذ� دك�ت س�ت ة� �أ �ب ــم عــام 1988، كمــا حصــل علــى ر�ت ص�ي �ي ال�ق ة� �ف سلام�ي �ن ســعود ال�إ مــام محمــد �ب امــة�ع ال�إ �ي ج� ة�ع �ف ــر�ي ال�ش

�ت عــام 2006.  الكــو�ي

حــوال  ــاء لل�أ �ت �ف ة�ن ال�إ � س ل�ج ــر�أ ذ�ن عــام 2014، و�ي �ي م� �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ي �ب ة� �ف ــرع�ي ة� ال�ش ــا�ب ــوى والر�ق �ت ة�ئ ال�ف � ــس ه�ي �ي ــص�ب ر�ئ ــل م�ن �غ �ش �ي
؛  ة�ق عــد�ة ــد�ة مهــام مرمــو� ة� المم�ت �ي ــه المــه�ن ر�ت لال مس�ي ولــى خ� . �ت �ت �ي دولة� الكــو�ي ة� �ف سلام�ي و�ن ال�إ ؤ� ــا�ف وال�ش و�ق ار�ة ال�أ �ي وز� �ف
ة�ئ  � ــاء ه�ي م�ن لــس �أ ــو م�ج ، وعض� ــر�ي م�ي ــوا�ن ال�أ �ي الد�ي ة� �ف سلام�ي ة�ع ال�إ ــر�ي حــكام ال�ش �ق �أ �ي ــط�ب كمــال �ت ة�ن اس�ت � ــس ل�ج �ي ــص�ب ر�ئ ــل م�ن �غ �ث �ش ح�ي

.)AAOIFI( �ة سلام�ي ة� ال�إ سؤ�ســا�ت المــال�ي ــة�ع للم ة� والمراج� المحــاس�ب

ــو  ا، وعض� ً �قً ة� ســا�ب ــا�ب �ن ال�إ �ت �ب ـــامعـــة� الـكـــو�ي ر ج� ، ومـــد�ي �ت ـامـــعـة� الـكـــو�ي �ي ج� ــــة� �ف سلام�ي عــة� والـدراســـا�ت ال�إ ــر�ي ـة� ال�ش ــد لـــكل�ي وهــو عم�ي
هــا. �ي ــس �ف در�ي ة�ئ ال�ت � ه�ي

ور/ اذ� الدك�ت سأ�ت ل�ة ال� �ي ض�ف �

�ي اء الحر�ب �ج�ز ار�ك  م�ب
ة� رع�ي ة� ال�ش ا�ب وى والر�ق �ت ة�ئ ال�ف � و ه�ي عض�

�ي مصــر عــام�ي 1998    اهــر�ة �ف امــة�ع ال�ق �ي ج� ة� دار العلــوم �ف ــار�ن م�ن كل�ي ــه الم�ق �ق �ي ال�ف ــوراه �ف ــم الدك�ت ــر �ث �ي س�ت حاصــل علــى الماج�
ــكة�  �ي الممل ــور�ة �ف ة�ن الم�ن � ــد�ي �ي الم ة� �ف سلام�ي ــة�ع ال�إ ام ة�ع م�ن ال�ج ــر�ي �ي ال�ش ــوس �ف كالور�ي ــى ال�ب ، وحاصــل عل ــوال�ي ــى ال�ت 2002 عل

ة� عــام 1992. ة� الســعود�ي �ي العــر�ب

ذ�ن عام 2009. �ي م� �ت ل الكو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ي �ب ة� �ف رع�ي ة� ال�ش ا�ب وى والر�ق �ت ة�ئ ال�ف � و ه�ي ص�ب عض� ل م�ن �غ �ش �ي

ــا�ف  و�ق ار�ة ال�أ �ي وز� ــوى �ف �ت ة�ئ ال�ف � ــو ه�ي اًًق(، وعض� � �ن س)ــا�ب حــر�ي �ي ال�ب �ي �ف �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ة� ل�ب ــرع�ي ة� ال�ش ــا�ب ــوى والر�ق �ت ة�ئ ال�ف � ــو ه�ي عض�
لــس  ــو الم�ج ، وعض� ة� سلام�ي ة� ال�إ سؤ�ســا�ت المــال�ي ــركا�ت والم ة� لعــدد م�ن ال�ش ــرع�ي ة� ال�ش ــا�ب ــوى والر�ق �ت ة�ئ ال�ف � ــو ه�ي ، وعض� �ت �ي الكــو�ي �ف

.)AAOIFI( �ة سلام�ي ة� ال�إ سؤ�ســا�ت المــال�ي ــة�ع للم ة� والمراج� ة�ئ المحــاس�ب � ــرع�ي لــه�ي ال�ش

امــة�ع  �ي ج� ة� �ف سلام�ي ة�ع والدراســا�ت ال�إ ــر�ي ة� ال�ش �ي كل�ي ة� �ف ــرع�ي ــاة�س ال�ش ــار�ن والس�ي ــه الم�ق �ق ســم ال�ف ــس �ق �ي ــص�ب ر�ئ ــل م�ن �غ �ش
ا. ً �قً �ت ســا�ب الكو�ي

ور/ ل�ة الدك�ت �ي ض�ف �
د السلام �ب الع�ب ع�ي ور �ش �ن �أ

ة� رع�ي ة� ال�ش ا�ب وى والر�ق �ت ة�ئ ال�ف � و ه�ي عض�

ســه م�ن  �ف صــص �ن �خ �ي ال�ت ــوراه �ف �ي مصــر عــام 1996، وعلــى الدك�ت هــر �ف ز� امــة�ع ال�أ صولــه م�ن ج� ــه و�أ �ق �ي ال�ف ــر �ف �ي س�ت حاصــل علــى الماج�
�ت عــام 1989. امــة�ع الكــو�ي ة� م�ن ج� سلام�ي ة�ع ال�إ ــر�ي �ي ال�ش ــس �ف كالور�ي ســها عــام 1999، وحاصــل علــى �ب �ف امــة�ع �ن ال�ج

ذ�ن عام 2000. �ي م� �ت ل الكو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ي �ب ة� �ف رع�ي ة� ال�ش ا�ب وى والر�ق �ت ة�ئ ال�ف � و ه�ي ص�ب عض� ل م�ن �غ �ش �ي

ــدد م�ن  ة� لع ــرع�ي ة� ال�ش ــا�ب ــوى والر�ق �ت ة�ئ ال�ف � ــو ه�ي ، وعض� ــرك�ي �ي ال�ت �ت ــو�ي ــل الك مو�ي �ت ال�ت �ي ة� ل�ب ــرع�ي ة� ال�ش ــا�ب ــوى والر�ق �ت ة�ئ ال�ف � ــو ه�ي عض�
. ة� سلام�ي ة� ال�إ سؤ�ســا�ت المــال�ي ــركا�ت والم ال�ش

ا. ً �قً �ت سا�ب امة�ع الكو�ي �ي ج� ة� �ف سلام�ي ة�ع والدراسا�ت ال�إ ر�ي ة� ال�ش �ي كل�ي صوله �ف ه و�أ �ق سم ال�ف س �ق �ي ص�ب ر�ئ ل م�ن �غ �ش

ور/ ل�ة الدك�ت �ي ض�ف �
�ي  �ب �ي اع الع�ت ج� الد �ش خ�

ة� رع�ي ة� ال�ش ا�ب وى والر�ق �ت ة�ئ ال�ف � و ه�ي عض�

ة�  �ي �ي المملــكة� العــر�ب ــور�ة �ف ة�ن الم�ن � �ي المــد�ي ة� �ف سلام�ي امــة�ع ال�إ صولــه م�ن ال�ج ــه و�أ �ق �ي ال�ف ــوراه �ف ــم الدك�ت ــر �ث �ي س�ت حاصــل علــى الماج�
ســها عــام 1991. �ف امــة�ع �ن ــه م�ن ال�ج ا�ت صــص ذ� �خ �ي ال�ت ــوس �ف كالور�ي ، وحاصــل علــى ال�ب ــوال�ي ة� عــام�ي 1995 و2000 علــى ال�ت الســعود�ي

ــس  در�ي ة�ئ ال�ت � ــو ه�ي ذ�ن عــام 2014 . وهــو عض� �ي م� �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ي �ب ة� �ف ــرع�ي ة� ال�ش ــا�ب ــوى والر�ق �ت ة�ئ ال�ف � ــو ه�ي ــص�ب عض� ــل م�ن �غ �ش �ي
�ت  �ي �ي �ب ة� �ف ــرع�ي ة�ئ ال�ش � ــس الــه�ي �ي ، ور�ئ �ت امــة�ع الكــو�ي �ي ج� ة� �ف سلام�ي ة�ع والدراســا�ت ال�إ ــر�ي ة� ال�ش �ي كل�ي صولــه �ف ــه و�أ �ق ســم ال�ف �ي �ق �ف
سؤ�ســا�ت  ــركا�ت والم ة� لعــدد م�ن ال�ش ــرع�ي ة� ال�ش ــا�ب ــوى والر�ق �ت ة�ئ ال�ف � ــو ه�ي ، وعض� ة� �ي �ت ة�ث الــ�حج الكــو�ي ــع� ــد عــام ل�ب ، ومر�ش �ي �ت كا�ة الكــو�ي الز�

. �ت �ي دولة� الكــو�ي ة� �ف سلام�ي و�ن ال�إ ؤ� ــا�ف وال�ش و�ق ار�ة ال�أ �ي وز� �ب �ف ــط�ي مــام وخ� ــص�ب �إ ــل م�ن �غ �ش . �ي ة� سلام�ي ة� ال�إ المــال�ي

ور/ ل�ة الدك�ت �ي ض�ف �
�ب ر�ي م حس�ن غ� د الرح�ي عصام ع�ب

ة� رع�ي ة� ال�ش ا�ب وى والر�ق �ت ة�ئ ال�ف � و ه�ي عض�

حــد�ة عــام�ي 1997 و2000  �ي المملــكة� الم�ت هــام �ف �غ رم�ن امــة�ع �ب صولــه م�ن ج� ــه و�أ �ق �ي ال�ف ــوراه �ف ــم الدك�ت ــر �ث �ي س�ت حاصــل علــى الماج�
�ت عــام 1988 . امــة�ع الكــو�ي ــه م�ن ج� ا�ت صــص ذ� �خ �ي ال�ت ــوس �ف كالور�ي ، وحاصــل علــى ال�ب ــوال�ي علــى ال�ت

�ي  ــس �ف در�ي ة�ئ ال�ت � ــو ه�ي ذ�ن عــام 2014 .عض� �ي م� �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ي �ب ة� �ف ــرع�ي ة� ال�ش ــا�ب ــوى والر�ق �ت ة�ئ ال�ف � ــو ه�ي ــص�ب عض� ــل م�ن �غ �ش �ي
. �ت امــة�ع الكــو�ي �ي ج� ــو�ق �ف ة� الح�ق ة� وكل�ي سلام�ي ة�ع والدراســا�ت ال�إ ــر�ي ة� ال�ش �ي كل�ي صولــه �ف ــه و�أ �ق ســم ال�ف �ق

ــص�ب  لــى م�ن ة� �إ ــا�ف ض� ال�إ ، �ب �ت امــة�ع الكــو�ي �ي ج� ة� �ف سلام�ي ة�ع والدراســا�ت ال�إ ــر�ي ة� ال�ش �ي كل�ي ــد المســاعد �ف ــص�ب العم�ي ا م�ن ً �قً ــل ســا�ب �غ �ش
. ة� سلام�ي ة�ع ال�إ ــر�ي حــكام ال�ش �ق �أ �ي ــط�ب كمــال �ت ــا للعمــل علــى اس�ت ة�ن العل�ي � ــو الــل�ج عض�
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و�ي 2024 ر الس�ن ر�ي �ق ال�ت



و�ي ر الس�ن ر�ي �ق ال�ت
�ة رع�ي �ة ال�ش ا�ب وى والر�ق �ت �ة ال�ف �ئ له�ي

�ي لعام ٢٠٢٤م �ت ل الكو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ل�ب
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�ي  اج�ر رع�ي الخ� �ق ال�ش ر المد�ق ر�ي �ق �ت
لال عام 2023 خ�
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و�ي 2024 ر الس�ن ر�ي �ق ال�ت



�ة صاد�ي �ت طورا�ت الا�ق  ال�ت
لال عام 2024 خ�



 : صاد�ي العالم�ي �ت مو الا�ق ولاًً: ال�ن �أ

ــم  �ي مظ�ع ة� �ف �ف ــع�ي مــو ض� ــا�ت ال�ن و�ي �ت مس�ت �ي �ق �ث �ب ــم، ح�ي ة� حــول العال �ي ــرا�ف �غ ــاط�ق ال�ج �ي الم�ن صــاد�ي �ف �ت مــو الا�ق ــرا�ت ال�ن �ش �ت مؤ� �ن ــا�ي �ب �ت
هــا  ــاط�ق م�ن ــع�ض الم�ن �ي �ب مــو �ف ــه لل�ن عقا�ت و� ــد الــدول�ي �ت �ق ــدو�ق ال�ن ــع ص�ن مــا ر�ف �ي ، �ف ــة�ح ا�ئ ــل ال�ج �ب مــو مــا �ق ــا�ت ال�ن و�ي مس�ت ة�ن �ب ــار� الــدول م�ق
ــد  �ق ــدو�ق ال�ن ــع ص�ن ، كمــا ر�ف �ف ــا�ئ مــو ســو�ق الو�ظ ــهلا�ك و�ن ــاط الاس�ت �نش ــا�ج و� �ت �ن ــاع ال�إ �ف ار�ت ــوعة� �ب ة� مد�ف ــك�ي مر�ي حــد�ة ال�أ ــا�ت الم�ت الولا�ي
ــر�ة الطــل�ب علــى  ــل ط�ف �ي �ظ ــد( �ف لا�ن ا�ي ــور�ة و�ت ا�ف �غ ــا وس�ن �ي ز� �ن ومال�ي �ي ــل�ب ــا وال�ف س�ي �ي دو�ن ــا )ا�ن ــع�ض دول �آس�ي �ي �ب مــو �ف عقــا�ت ال�ن و� الــدول�ي �ت
ــد  �ق ــدو�ق ال�ن �ض ص�ن �ف ــد خ� �ق ــرى �ف خ� ة� �أ ــاح�ي ، وم�ن �ن ــاع�ي كاء الاصط�ن �ي الذ� ــمة� �ف �خ مــارا�ت الض� �ث ــا�ت والاس�ت �ي رو�ن ــاه المــوصلا�ت والالك�ت �ب �ش �أ
ــا الوســطى  وســط و�آس�ي ـــر�ق ال�أ ة�ق ال�ش ــط� ة� وم�ن ــام�ي ة� والــدول ال�ن �ي ورو�ب لــدا�ن ال�أ ــدمة� وال�ب �ق �ي الــدول الم�ت مــو  �ف ــه لل�ن عقا�ت و� الــدول�ي �ت
عطــل  هــا �ت �ب عل�ي ــر�ت �ي �ت لال عــام 2024 وال�ت ــاط�ق خ� هذ� الم�ن ها ه ــهد�ت �ي �ش ة� ال�ت ــاس�ي وس�ي �ي ــرا�ت ال�ج و�ت ــل ال�ت �ي �ظ ــا ، �ف �ي �ق ر�ي �ف ة�ق �أ ــط� وم�ن
�ج  ــا�ت مــو ال�ن ــع �ن راج� ــد الــدول�ي �ت �ق ــدو�ق ال�ن ــع ص�ن و�ق ــد �ت �ق �ج المحــل�ي العالــم�ي �ف ــا�ت ال�ن عــل�ق �ب �ت مــا �ي �ي ــح�ن الســلع، و�ف ــد و�ش ور�ي سلاســل ال�ت
ــام 2025 �ي ع ة� �ف ــس�ب هذ� ال�ن ــد حــدود ه مــو ع�ن ــى ال�ن �ق �ب ــام 2024، و�ي �ي ع حنــو 3.2% �ف ــى � ل ة� �إ �ت ــا�ب ســعار ال�ث ال�أ ــم�ي �ب  المحــل�ي العال

ر 2024(. و�ب ك�ت �ي �أ د الدول�ي �ف �ق دو�ق ال�ن ا�ت صدر�ت ع�ن ص�ن ا�ن �ي ر �ب �ق �آخ� )و�ف

: صاد العالم�ي �ت �ة على الا�ق اس�ي وس�ي �ي ما�ت الج� �ز ر ال�أ �ي �ث �أ اًً: �ت �ي ا�ن �ث

هــر�ت  حــر�ي و�ظ ــح�ن ال�ب ــركة� ال�ش ة� وح ــدول�ي ــار�ة ال �ج ــى ال�ت ــوداًً عل �ي وســط �ق ــر�ق ال�أ ة�ق ال�ش ــط� �ي م�ن ة� �ف ــاس�ي وس�ي �ي ــا�ت ال�ج م ز� �ت ال�أ ــرض� �ف
ة�  �ي وكرا�ن ة� ال�أ اد�ت الحــر�ب الــروس�ي ــه، وز� �ي عا�ن ــو�ق مــا �ت ــرى �ف خ� مــا�ت �أ ز� �ف �أ �ي ض� مــا �ت هــا ور�ب �ي عا�ف ــر �ت خ�ؤ�  موهــا و�ت ــع�ف �ن ض� ة� �ت صــاد�ي �ت ــا�ت ا�ق حد�ي �ت
ــوعة�  م �ن م�ج �إ ــرى �ف خ� ة� �أ ــاح�ي ،  وم�ن �ن �ن �ي �ي ــاض� �ن الم ــام�ي لال الع ــد خ� ور�ي ــداد وال�ت م عطــل سلاســل ال�إ صــاد�ي و�ت �ت ــو الا�ق م ــع ال�ن راج� م�ن �ت
لا�ث دول  هــا �ث هــا س�ت دول، م�ن ل�ي ــم �إ ض�ن � �ن �ي �أ ــع �ب و�ق ــا م�ت �ي �ق ر�ي �ف ــو�ب �أ �ن �ن وج� ــص�ي ــد وال ــا واله�ن ــل وروس�ي �ي راز� ــم ال�ب ض� �ي �ت كــس ال�ت ر�ي ال�ب
 ، ة� �ي ــر العــر�ب ة� مصـ مهــور�ي حــد�ة وج� ة� الم�ت �ي مــارا�ت العــر�ب ة� ودولة� ال�إ ة� الســعود�ي �ي ــكة� العــر�ب وســط وه�ي الممل ــر�ق ال�أ �ي ال�ش ة� �ف �ي ــر�ب ع
هــا  �ت و�ي �ت طــل�ب عض� �ي عــل�ق ة� ال�ت ة� الســعود�ي �ي ــاء المملــكة� العــر�ب �ن �ث اس�ت هذ� الــدول �ب ــم�ت ه ض�ن ــا، وا� �ي و�ب �ي �ث �ن و�أ �ي �ت �ن رج� ــرا�ن وال�أ �ي لــى �إ ة� �إ ــا�ف ض� �إ
ــاء  عض� ة� علــى �أ مــرك�ي ة� لرســوم ج� ــك�ي مر�ي حــد�ة ال�أ ــا�ت الم�ت ــرض� الولا�ي مــال �ف ــل اح�ت �ي �ظ هــا �ف �ف ــم مو�ق �ي �ي �ق عــاد�ة �ت ة� عــام 2024 ل�إ هــا�ي مــع �ن
ــو�ة  ــح �ق ص�ب �ن �ت لــى �أ كــس �إ ر�ي مــوعة� ال�ب ســىع م�ج ، و�ت مــوعة� لــى الم�ج مــام �إ ض�ن ــع�ت ع�ن الا� راج� �ن �ت �ي �ت �ن رج� �ن ال�أ كــس، كمــا �أ ر�ي مــوعة� ال�ب م�ج
ســا  ر�ن ــا و�ف �ي طا�ن ر�ي ــدا و�ب ــكا وك�ن مر�ي ــم �أ ض� �ي �ت ة� ال�ت صــاد�ي �ت ــع الا�ق مــوعة� الس�ب �ي العالــم م�ج ــر �ف ك�ب صــاد�ي ال�أ �ت ــا�ن الا�ق مــام الك�ي ة� �أ صــاد�ي �ت ا�ق

ا�ـبـا�ن طال�ـيـا وال�ي �ي �ـيـا و�إ لما�ن و�أ

�ن  �ي عــام 2024 و�أ لــى 5.8% �ف ــم العالــم�ي �إ �خ ض� وســط ال�ت ــع م�ت راج� �ت �ن �ي ــد الــدول�ي �أ �ق ــدو�ق ال�ن ــع ص�ن و�ق �ت : �ي ــم العالــم�ي خ�ض�  معــدل ال�ت
ــا�ن  ا�ب �ن وال�ي ــل الــص�ي ــا م�ث ســوا�ق �آس�ي ــا و�أ ورو�ب �ي �أ مهــا �ف ــدمة� 2.6% )41 دولة� مظ�ع �ق ــا�ت الم�ت صاد�ي �ت �ي الا�ق ــم �ف �خ ض� وســط ال�ت ــل م�ت س�ج �ي
ــع  و�ق �ت ــم 2.4%، كمــا �ي �خ ض� وســط ال�ت ــل م�ت س�ج �ن �ي ــع �أ و�ق �ت ــورو �ي ة�ق ال�ي ــط� �ي م�ن مــا �ف ــدا( و�أ ــكا وك�ن مر�ي لــى �أ ة� �إ ــا�ف ض� ــا �إ ــور�ة وكور�ي ا�ف �غ وس�ن
لــى حــدود  ــورو �إ ة�ق ال�ي ــط� �ي م�ن ــدمة� و�ف �ق ــا�ت الم�ت صاد�ي �ت ة�ق الا�ق ــط� �ي م�ن ــم �ف �خ ض� وســط ال�ت ة� م�ت ــس�ب ــع �ن راج� �ت �ن �ت ــد الــدول�ي �أ �ق ــدو�ق ال�ن ص�ن
لــى  صــل �إ ــر �ت ك�ب ة� �أ ــس�ب ــم �ن �خ ض� وســط ال�ت ــل م�ت س�ج �ن �ي ــد الــدول�ي �أ �ق ــدو�ق ال�ن ــع ص�ن و�ق �ت ة� �ي ــام�ي �ي الــدول ال�ن مــا �ف �ي 2025 . �أ 2.0% �ف
ة�ق  ــط� �ي م�ن ــم  �ف �خ ض� وســط ال�ت ــل م�ت س�ج �ن �ي ــدو�ق �أ ــع الص�ن و�ق �ت مــا �ي �ن �ي �ي عــام 2025، �ب لــى 5.9% �ف �ض �إ �ف �خ �ن ــم �ي �ي عــام 2024 �ث 7.9% �ف
ــع  راج� �ت ــم �ت �ي عــام 2024، �ث ــم 14.6% �ف �خ ض� وســط ال�ت ــل م�ت س�ج �ن �ي ــد الــدول�ي �أ �ق ــدو�ق ال�ن ــع ص�ن و�ق �ت ــا �ي وســط ووســط �آس�ي ـــر�ق ال�أ ال�ش

ــر 2024( و�ب ك�ت �ي �أ ــد الــدول�ي �ف �ق ــدو�ق ال�ن ــا�ت صــدر�ت ع�ن ص�ن ا�ن �ي ــر �ب �ق �آخ� لــى 10.7% لعــام 2025. )و�ف ــه �إ �ت س�ب �ن

ة� عــام 2025،  هــا�ي ــول �ن حل ــصة� �ب و�ن لــى 3,000 دولار لل�أ ه�ب �إ ســعار الذ� ــاع �أ �ف ولدمــا�ن ســاكس ار�ت ــ�ك غ� �ن ــع �ب و�ق ــر: �ت ص�ف المعــد�ن ال�أ
ــى  �ن ج� �إ ــرى �ف خ� ة� �أ ــاح�ي لال عــام 2024، وم�ن �ن لــى 694 ط�ن خ� �ث وصــل�ت �إ ه�ب ح�ي ة� م�ن الذ� �ي ــو�ك المــركز� �ن ــا�ت ال�ب ر�ي �ت ــع�ت م�ش �ف ــد ار�ت و�ق
�ي  ، �ف ــصة� و�ن لــى 2,600 دولار لل�أ ه�ب �إ وســط ســعر الذ� صــل م�ت �ن �ي ــع �أ و�ق �ت �ث �ي ــاًً لعــام 2025 ح�ي ظ� ح�ف ــر �ت ك�ث ــر�ة �أ ظ�ن ــه � ــا�ن لد�ي ــى مورغ� �ب
هــا  �ن �أ ة� م�ن �ش �ي �ب ــر�ي اســا�ت ض� ة� وس�ي مــرك�ي ــرض� رســوم ج� ــع �ف و�ق ــد�ة و�ت د�ي ة� ال�ج ــك�ي مر�ي دار�ة ال�أ هــا ال�إ رض� �ف ــد �ت �ي �ق ة� ال�ت ــار�ي �ج ــود ال�ت �ي ــل ال�ق �ظ
ــار�ة  �ش ــدر ال�إ �ج ، و�ت ه�ب ــع الطــل�ب العالــم�ي علــى الذ� راج� �ب �ت ــس�ب ــد �ي ــاع ممــا �ق �ف لــى الار�ت ــم �إ �خ ض� ــع ال�ت د�ف ــك�ي و�ت مر�ي دعــم الــدولار ال�أ �ن �ت �أ

و�ـنـصة� ــد 2,625 دولار لل�أ ر 2024 ع�ن ســم�ب ة� د�ي هــا�ي �ي �ن ــل�ق �ف غ� ــد �أ ه�ب �ق �ن ســعر الذ� لــى �أ �إ

�ي عــام  ــر�ي �ف ــو�ن ط�ن م�ت ــام 553.4 مل�ي ــط ال�خ �ف مــال�ي واردا�ت ال�ن ج� ــلغ� �إ ، �ب ة� �ي �ن ــص�ي مــار�ك ال دار�ة ال�ج ــا�ت �إ ا�ن �ي حــس�ب �ب ــط: �ب �ف ســو�ق ال�ن
�ي عــام 2023  ــلة� �ف رو�ة المس�ج ــه 1.9% ع�ن الذ� �ت س�ب ــاض� �ن �ف �خ ا�ن ــل، �ب رم�ي ــو�ن �ب ــدره 11.04 مل�ي ــاًً �ق وم�ي وســطاًً �ي عــادل م�ت و مــا �ي 2024 �أ
ــو�ن  لــى 13.2 مل�ي صــل �إ ــاس�ي �ي �ي ــوى �ق لــى مس�ت ــك�ي �إ مر�ي ــط�ي ال�أ �ف ــا�ج ال�ن �ت �ن ــاع ال�إ �ف ــدر ار�ت مــا �ق �ن �ي ــاًً، �ب وم�ي ــل �ي رم�ي ــو�ن �ب ــد 11.28 مل�ي ع�ن

�ي عــام 2024. ــوم�ي �ف ــل �ي رم�ي �ب

ــاط�ي  �ي ــ�ك الاح�ت �ن ــرارا�ت ال�ب هــا �ق ة� وم�ن ة� العالــم�ي ــد�ي �ق ة� وال�ن صــاد�ي �ت طــورا�ت الا�ق �ي ال�ت �ت المــركز� ــ�ك الكــو�ي �ن ــع �ب ا�ب �ت صــم: �ي ســعر الخ�
ــدار  م�ق ــر عــام 2024 �ب م�ب �ت ة� س�ب هــا�ي �ي �ن لــى حــدود 4.0% �ف صــم �إ �ي ســعر ال�خ �ت المــركز� ــ�ك الكــو�ي �ن �ض �ب �ف �ث خ� ، ح�ي ــك�ي مر�ي ــدرال�ي ال�أ �ي ال�ف
ــدرال�ي  �ي ــاط�ي ال�ف �ي ــ�ك الاح�ت �ن �ن ال�ب ، كمــا �أ �ي �ج ــل�ي عــاو�ن ال�خ لــس ال�ت �ن دول م�ج �ي ــوى �ب ــى مس�ت د�ن ــد �أ كــو�ن ع�ن ســاس، ل�ي ــطة� �أ �ق 25 �ن
�ي  ــطة� �ف �ق ــدار 25 �ن م�ق ــر �ب �ي خ� �ض ال�أ �ي �ف �خ ــاء ال�ت لال عــام 2024، وج� ســاس خ� ــطة� �أ �ق ــدار 100 �ن م�ق صــم �ب �ض ســعر ال�خ �ف ــد خ� ــك�ي �ق مر�ي ال�أ
�ف  �ي �ف �خ لــى �ت ــك�ي �إ مر�ي ــدرال�ي ال�أ �ي ــاط�ي ال�ف �ي ــ�ك الاح�ت �ن طــا�ق 4.25%: 4.75%، وســىع ال�ب لــى �ن ر عــام 2024 �إ ســم�ب مــاع 18 د�ي �ت اج�
ــوى  طــالة� مس�ت ــل�ت ال�ب �ث س�ج حــس�ن ســو�ق العمــل ح�ي ــك�ي و�ت مر�ي صــاد ال�أ �ت ــاط الا�ق �نش ة� ل� ــو�ي ــرا�ت �ق �ش ــل مؤ� �ي �ظ ة� �ف ــد�ي �ق ــه ال�ن اس�ت س�ي
ــك�ي  مر�ي ــدرال�ي ال�أ �ي ــاط�ي ال�ف �ي ــ�ك الاح�ت �ن ــع ال�ب و�ق �ت ــر عــام 2024، و�ي م�ب و�ف �ف ع�ن �ن ــا�ئ ــر الو�ظ ر�ي �ق �ق �ت طــالة� و�ف ة� �ب ــس�ب ــلغ� 4.2% ك�ن ــاًً �ب ض� �ف �خ م�ن

ــام 2025. �ي ع ــم 2.5% �ف �خ ض� وســط ال�ت ــل م�ت س�ج �ن �ي �أ

: �ت �ي دول�ة الكو�ي �ة �ف صاد�ي �ت را�ت الا�ق �ش اًًث: الم�ؤ ال� �ث

�ي  ــك�ي �ف مر�ي ــار دولار �أ حنــو 45.7 مل�ي � ــاًً �ب ض�ئ ا� ــل �ف س�ج �ي س�ي �ت ــار�ي الكــو�ي �ن الحســا�ب ال�ج لــى �أ ــد الــدول�ي �إ �ق ــدو�ق ال�ن ــرا�ت ص�ن د�ي �ق ــر �ت �ي �ش �ت
مــال�ي  ج� �ج المحــل�ي ال�إ ــا�ت لــ�ك م�ن ال�ن ــل ذ� م�ث ــك�ي لعــام 2025 و�ي مر�ي ــار دولار �أ لــى حــوال�ي 38.3 مل�ي �ض �إ �ف �خ �ن �ن �ي ــع �أ و�ق �ت عــام 2024، و�ي
�ق  �ي عــام 2025، وو�ف لــى 2.4% �ف �ت �إ �ي دولة� الكــو�ي ــم �ف �خ ض� وســط ال�ت ــع م�ت راج� �ت �ن �ي ــد الــدول�ي �أ �ق ــدو�ق ال�ن ــع ص�ن و�ق �ت ة� 23.7%، و�ي ــس�ب �ن
ــا�ت  �ي ا�ن ز� ــوى الم�ي �ق �ن �أ �ي ــر م�ن �ب �ب ع�ت �ت �ت ة� لــدولة� الكــو�ي �ي ــارج� صــول ال�خ ة� وال�أ ة�ن العــامة� المــال�ي � �ن المــواز� �إ ة� �ف �ي مــا�ن �ت �ش الا�ئ �ت �ي ــر وكالة� �ف ر�ي �ق �ت
�ج المحــل�ي لعــام  ــا�ت لــى 538% م�ن ال�ن ة� �إ �ي ــارج� ة� ال�خ ــاد�ي صــول الس�ي �ي ال�أ صــل صــا�ف �ن �ي ــع �أ و�ق �ت ، و�ت هــا الــوكالة� �ف ص�ن �ي �ت ة� ال�ت ــاد�ي الس�ي
ار�ة  ــا�ت وز� ا�ن �ي �ق �ب ة� و�ف �ي �ت ة� الكــو�ي ــرادا�ت الحكــوم�ي �ي ــدر�ت ال�إ ــول عــام�ي 2025/2026، و�ق حل �ج المحــل�ي �ب ــا�ت ــى 553% م�ن ال�ن ل 2024 و�إ
ة�  ــط�ي �ف ــرادا�ت ال�ن �ي صــل ال�إ ، و�ت �ي �ت ــار كــو�ي �ن ــار د�ي حنــو 18.9 مل�ي � ة�ن العــامة� للعــام المــال�ي 2024/2025 �ب � �ي المــواز� ة� �ف �ي �ت ة� الكــو�ي المــال�ي
حــوال�ي 24.5  ة� �ب ا�ت الحكــوم�ي ــدر المصـــرو�ف �ق ، و�ت ــدر�ة ة� الم�ق ــرادا�ت الحكــوم�ي �ي ــل 85.8% م�ن ال�إ م�ث مــا �ي �ي �ب �ت ــار كــو�ي �ن ــار د�ي لــى 16.2 مل�ي �إ
ــل وســعر  رم�ي ــاًً لل�ب ك�ي مر�ي ــد 70 دولاراًً �أ ــط ع�ن �ف ــل ال�ن رم�ي ة� 2024/2025 ســعر �ب ة�ن المــال�ي ة�ن الــس� � ــد حــدد�ت مــواز� ، و�ق �ي �ت ــار كــو�ي �ن ــار د�ي مل�ي

رم�ـيـل �ـيـوم�ي حــوال�ي 2.55 مل�ـيـو�ن �ب ــدر �ب �ق ــط�ي �ي �ف ــا�ج �ن �ت �ن ــك�ي و�إ مر�ي لــس للــدولار ال�أ صــر�ف 306 �ف
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ة� عــام 2024  هــا�ي �ي �ن ــار �ف �ن ــار د�ي ة� 91.7 مل�ي �ي �ت ة� الكــو�ي ــو�ك المحــل�ي �ن ــودا�ت ال�ب �ت موج� ــل�غ : �ب �ي �ت �ي الكــو�ي طــاع المصــر�ف ــرا�ت ال�ق �ش م�ؤ
ــكل   �ش ــار، و�ي �ن ــار د�ي لــى 49.4 مل�ي ــد وصــل �إ �ق �ي المحــل�ي �ف مــا�ن المصـــر�ف �ت الا�ئ عــل�ق �ب �ت مــا �ي �ي ، و�ف �ي �ت المــركز� ــ�ك الكــو�ي �ن ــا�ت �ب ا�ن �ي �ق �ب و�ف
لــى حــوال�ي 19.3  ــراد �إ �ف ــوح لل�أ مــا�ن المم�ن �ت صــل الا�ئ ، و�ي ة� ــو�ك المحــل�ي �ن ــع لل�ب ــل 97.9% م�ن الودا�ئ م�ث ــودا�ت و�ي ــم الموج� 53.9% م�ن ح�ج
�ت م�ن 50.5  ــر�ب �ت ــد ا�ق �ق ة� �ف ــو�ك المحــل�ي �ن �ي ال�ب ــع �ف ــم  الودا�ئ ح�ج عــل�ق �ب �ت مــا �ي �ي مــا �ف ، �أ مــا�ن �ت رصــد�ة الا�ئ ــل 39.2% م�ن �أ م�ث ــار و�ي �ن ــار د�ي مل�ي
طــاع  ــع ال�ق ــر�ب ودا�ئ �ت �ق ــار، كمــا �ت �ن ــار د�ي ــوى 39.0  مل�ي ــاص مس�ت طــاع ال�خ ــع ال�ق �ت ودا�ئ ــل�غ �ث �ب ة� عــام 2024، ح�ي هــا�ي �ن ــار �ب �ن ــار د�ي مل�ي
�ي  سؤ�ســا�ت العــامة� �ف ــع الم ة� عــام 2024، كمــا وصــل�ت ودا�ئ هــا�ي �ن ــار �ب �ن ــار د�ي ــوى 4.9 مل�ي ة� م�ن مس�ت ــو�ك المحــل�ي �ن �ي ال�ب الحكــوم�ي �ف
ــ�ك  �ن ــا�ت �ب ا�ن �ي �ق �ب ــروض� و�ف مــال�ي ال�ق ج� ــر�ة 1.7% م�ن �إ ع�ث ــروض� الم�ت ــل ال�ق م�ث ــار، كمــا �ت �ن ــار د�ي ــوى 6.6 مل�ي ــى مس�ت ل ة� �إ ــو�ك المحــل�ي �ن ال�ب

ــال�ث م�ن عــام 2024. ــع ال�ث �ي ع�ن الر�ب �ت المــركز� الكــو�ي

ــد م�ن العوامــل  ــل العد�ي �ي �ظ لال عــام 2024 �ف �ت خ� ــورصة� الكــو�ي �ي �ب ــداولا�ت �ف ــمة� ال�ت �ي ــط�ت �ق �نش � : �ت ــورص�ة الكــو�ي �ي �ب ــداولا�ت �ف ال�ت
ة�  ــا�ف ض� ــاحة� �إ ــولة� م�ت ــود س�ي ــط، ووج� �نش ا الســو�ق ال� حنــو هذ� �ن � �ي ــار�ب ــاه المض� �ج ، وا�ت ــد�ة ا�ئ ة� لســعر ال�ف �ي ــو�ك المــركز� �ن �ض ال�ب �ي �ف �خ هــا �ت م�ن
�ي  ــداولا�ت �ف ــمة� ال�ت �ي ــع�ت �ق �ف ، وار�ت �ت ــورصة� الكــو�ي ول ل�ب �ي الســو�ق ال�أ ة�ج� �ف ــركا�ت المــدر �ي ال�ش ة� �ف �ي �ب �ن ج� ــا�ت ال�أ ــاد�ة الملك�ي �ي لــى ز� �إ
ــمة�  �ي اد�ت ال�ق ــداولا�ت عــام 2023، وز� ــمة� �ت �ي ــاد�ة 42.9% ع�ن �ق �ي ة� ز� ــس�ب �ن ــار �ب �ن ــار د�ي حنــو 14.8 مل�ي لــى � لال عــام 2024 �إ �ت خ� ــورصة� الكــو�ي �ب
ر  ســم�ب ة� د�ي هــا�ي درهــا 8.2% ع�ن �ن ــاد�ة �ق �ي ة� ز� ــس�ب �ن ــار �ب �ن ــار د�ي لــى 43.6 مل�ي ر 2024 �إ ســم�ب ة� د�ي هــا�ي �ي �ن �ت �ف ــورصة� الكــو�ي ة� ل�ب ســمال�ي الر�أ
ــاد�ة  �ي ة� ز� ــس�ب �ن ر 2024 �ب ســم�ب ة� 31 د�ي هــا�ي �ي �ن ــطة� �ف �ق لــى 6,907 �ن ة� �إ �ي �ت ــورصة� الكــو�ي ــس�ي لل�ب �ي ــر الســو�ق الر�ئ �ش ــع مؤ� �ف 2023، كمــا ار�ت

ر م�ن عــام 2023. ســم�ب ة� د�ي هــا�ي درهــا 24.0% ع�ن �ن �ق

�ق  ــار و�ف �ن ــار د�ي ــوى 3.7 مل�ي لال عــام 2024 مس�ت ة� خ� ــار�ي ــداولا�ت الع�ق ــمة� ال�ت �ي ــط�ت �ق �خ : �ت �ي الســو�ق المحــل�ي �ة �ف ــار�ي ــداولا�ت الع�ق ال�ت
ــار  ــداولا�ت الع�ق ــاع �ت �ف ار�ت ــوعة� �ب درهــا 18.6% ع�ن عــام 2023، مد�ف ــاد�ة �ق �ي ة� ز� ــس�ب �ن ة� �ب �ي �ت ار�ة العــدل الكــو�ي ــو�ي الصــادر ع�ن وز� ــا�ن الس�ن �ي ال�ب
ة�  مــار�ي �ث ــارا�ت الاس�ت ــداولا�ت علــى الع�ق ــاد�ة ال�ت �ي ة� 45.2% ع�ن عــام 2023 وز� ــس�ب �ن ــة�ع �ب �ف ــار مر�ت �ن ــو�ن د�ي ــوى 755 مل�ي لــى مس�ت ــار�ي �إ �ج ال�ت
اد�ت  �ي ز� �ت الذ� �ي الــو�ق ــرى، �ف خ� ــارا�ت ال�أ ــا�ت الع�ق �ئ �ي �ف ــاط ملحــوظ� �ف �نش هــا 33.9% مــع � �ت س�ب ــاد�ة �ن �ي ز� ــار �ب �ن ــار د�ي حنــو 1.2 مل�ي �ة � ــاوز� �ج م�ت
درهــا 4.3% ع�ن عــام 2023  ــاد�ة �ق �ي ة� ز� ــس�ب �ن لال عــام 2024 �ب �ي خ� �ت ــار كــو�ي �ن ــار د�ي ة� 1.5 مل�ي ــط�ي �خ ــاص م�ت ــداولا�ت الســك�ن ال�خ ــمة� �ت �ي ــه �ق �ي �ف
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داو��ٮ� مالی� ال�� إح� وى� مو الس�� ال��

5.0

4.0

3.0

2.0

1.0

0.0

80.0%

60.0%

40.0%

20.0%

0.0%

-20.0%

-40.0%

ار د.�� مل�� %

2020 2021 2022 2023 2024

18.6%

-20.1%

-3.6%62.3%

-32.1%
3.7

داو��ٮ� مالی� ال�� إح� وى� مو الس�� ال��
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س  �ي د الر�ئ كلم�ة الس�ي
موع�ة �ي للمج� ذ� �ي �ف �ن  ال�ت

ا�ت العام ا�ز �ج �ن ر�ز �إ �ب و�أ



ـــومة�  ظ�ن ـــع م� وس�ي �ب ل�ت ـــد�أ لال العـــام 2024 �ب ـــا خ� ـــد عمل�ن ل�ق
دمهـــا  �ق �ي �ت كامـــلة� ال�ت ة� الم�ت ـــا�ت المـــال�ي �ج �ت دمـــا�ت والم�ن ال�خ
هـــا  �ت م�ي �ن و�ت  " ـــ�ك �ت �ي "�ب �ي  �ت الكـــو�ي ـــل  مو�ي ال�ت �ت  �ي �ب مـــوعة�  م�ج
�ي  �ف ـــدامة�  والاس�ت ـــكار  �ت والا�ب ة�ن  ـــم� الر�ق ودم�ج  رهـــا،  طو�ي و�ت
�ق  ـــوا�ف �ت �ن �ي ـــا علـــى �أ ـــا، وحرص�ن �ن ا�ت ـــل�ف عمل�ي �ت ـــا وم�خ عمال�ن �ج �أ مـــوذ� �ن
ــم  هـ طلعا�ت ــملاء و�ت ــا�ت العـ ـ اج� �ي ــع اح�ت ــل�ي مـ ـ �ي �غ �ش �ج ال�ت ــوذ� مـ ال�ن
ســـوا�ق  ـــع ال�أ م�ي �ي ج� لـــ�ك �ف ـــركا�ت وذ� م �ش ـــرادًًا �أ �ف ـــوا �أ كا�ن ســـواءًً �أ
ـــاصة�  ـــة�ع ال�خ �ي ـــاس�ب مـــع الط�ب �ن �ت مـــا �ي هـــا �ب �ي عنمـــل �ف �ي � ال�ت

 . �ي كل ســـو�ق ـــاحة� �ف ـــرص الم�ت ـــا�ت وال�ف مكا�ن وال�إ

م �بسم الله الرحم�ن الرح�ي
ــد  ، والــصلا�ة والــسلام علــى س�ي �ن الحمــد للــه ر�ب العالــم�ي

�ن مــع�ي ج�أ ــه � �ن وعلــى �آلــه وصح�ب المرســل�ي

�ن الكرام را�ت الساد�ة المساهم�ي حض�
ه ،،، ركا�ت كم ورحم�ة الله و�ب السلام عل�ي

دما�ج  اح الا�ن ج�ن �

�ث  ا( ح�ي ً �قً �ت س)ــا�ب حــد- الكــو�ي هــل�ي الم�ت ــ�ك ال�أ �ن دمــا�ج مــع ال�ب طــوا�ت الا�ن ــع خ� م�ي كمــال ج� اس�ت " �ب ــ�ك �ت �ي ــاح "�ب �ج ز� عــام 2024 �ن ــم�ي ــرز� مــا �ي �ب �ن �أ �إ
�ي  ــداًً �ف د�ي ــصلاًً ج� " �ف ــ�ك �ت �ي ــد�أ "�ب �ب ، ل�ي ة� ــال�ي ــاء�ة ع ك�ف ة� و�ب ــاس�ي �ي مــد�ة �ق ــد �ب ــام واح ظ�ن �ي � �ن �ف ــك�ي �ن ة� لل�ب ــل�ي �ي �غ �ش ــا�ت ال�ت كامــل العمل�ي ــم �ت �ت

. ــاد�ة ا�ت والر�ي ــاز� �ج �ن احــا�ت وال�إ �ج ال�ن ــلة� �ب ــه الحا�ف ر�ت مس�ي

�ن والعــملاء  ــال الســلس للمســاهم�ي �ق �ت دمــا�ج والا�ن ــد الا�ن اهــر علــى صع�ي ــاح �ب �ج �ق م�ن �ن ــح�ق مــا �ت ــر�ي �ب �خ �ي و�ف از� ز� ــا اع�ت ــل ه�ن س�ج و�أ
ة�  ة� وعالــم�ي ــم�ي ل�ي �ق ســوا�ق �إ �ي �أ وســع �ف �ي ال�أ ــرا�ف �غ ــار ال�ج �ش �ت ــاد�ة م�ن الا�ن �ف الاس�ت ــع علــى العــملاء �ب �ف ال�ن عــود �ب �ي س�ي ، الذ� �ن �ي �ف والمــو�ظ

علــى. داء المــال�ي ال�أ �ة وال�أ ز�ز�ع ة� المــ ــح�ي ــد المســاهمو�ن م�ن الر�ب �ي �ف س�ت مــا �ي �ي ، �ف ة� �ي �ج �ي ــرا�ت ة� اس�ت هــم�ي ا�ت �أ ذ�

دمــا�ت  لــى ال�خ حــد�ة ومصــر، �إ �ن والمملــكة� الم�ت حــر�ي �ي ال�ب حــد �ف هــل�ي الم�ت ــ�ك ال�أ �ن ــاط ال�ب �نش ــل � حو�ي �ب �ت ــا�ن �ج �ن الــدم�ج �ب كــر �أ الذ� ــر �ب د�ي م�ن ال�ج
 ، ة�ئ � ــا�ش ــرص ال�ن ــاد�ة م�ن ال�ف �ف صحــا�ب المصالــح، والاس�ت ــع �أ م�ي ة� ل�ج �ي ــا�ئ �ن �ث ــمة� اس�ت �ي ــم �ق د�ي �ق " ل�ت ــ�ك �ت �ي هــل "�ب ؤ� ، �ي ة� سلام�ي ة� ال�إ �ي المصــر�ف

ًـا. يًيً ًـا وعالم يًيً م ل�ي ًـا وا�ق يًيً سلام�ي محل ــل ال�إ مو�ي ــاعة� ال�ت ــع ص�ن وس�ي ، و�ت �ي �ت �ي الكــو�ي طــاع المصــر�ف مــو ال�ق �ي �ن والمســاهمة� �ف

ــر م�ن 250 مرحــلة�  ك�ث ــاز� �أ �ج �ن �إ ، �ب دارا�ت طاعــا�ت وال�إ ىّ ال�ق تّتّ  كامــل م�ن �ش ــم وم�ت �خ �ق عمــل ض� ــر�ي ، ســاهم �ف ــا�ت ــا�ت والصعو�ب حد�ي ــم ال�ت ورغ�
حــد- هــل�ي الم�ت ــ�ك ال�أ �ن ــل م�ن عــملاء ال�ب ل�ف عم�ي ــر م�ن 280 �أ ك�ث ــا�ت ل�أ �ج �ت ا�ت وم�ن ــل حســا�ب �ق ــم �ن لالهــا �ت ، وخ� ــر م�ن 2000 مهــمة� ك�ث ــمل �أ �ش �ت
. ــا�ت �ج �ت دمــا�ت والم�ن ــع ال�خ م�ي ــد ج� وح�ي ، و�ت ــ�ك �ن طاعــا�ت ال�ب ــع �ق م�ي ــوى ج� امًًــا علــى مس�ت ظ�ن ــر م�ن 80 � ك�ث ــد �أ وح�ي ــرى �ت اًًق( كمــا ج� � �ت س)ــا�ب الكــو�ي
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�ة �ي ج� �ي را�ت السا�ت

هــا  هدا�ف �ت �أ ذ� ركّّز� ، �إ سلام�ي ــل ال�إ مو�ي ــاعة� ال�ت �ي ص�ن ــا �ف ــع دور�ن وس�ي ــاء�ة علــى �ت ك�ف لال عــام 2024 �ب ة� خ� �ي �ج �ي ــرا�ت ــا الاس�ت طط�ن عمــل�ت خ�
حــول  ــكار وال�ت �ت ــام�ت علــى مهــار�ة الا�ب �ي �ق هــدا�ف ال�ت لــ�ك ال�أ �ق �ت �ي ــح�ق ــع�ت �ت ا�ب هــا، و�ت ــاز� �ب م�ت �ي �ن ــو�ة ال�ت ــاط ال�ق �ق ــم �ن �ي ظ�ع الطمــوحة� علــى �ت
ــا�ت  حال�ف ة� و�ت �ي �ج �ي ــرا�ت ــراكا�ت اس�ت ــامة� �ش �ق ــر �إ �ت والعالــم، ع�ب ــوى الكــو�ي طــاع المــال�ي علــى مس�ت �ي ال�ق " �ف ــ�ك �ت �ي ة�ن "�ب ز�ز� مــكا� ، مــا ع ــم�ي الر�ق
ــا�ق مــع  �ف الا�ت ــدام �ب صــاد�ي المس�ت �ت مــو الا�ق ز� ال�ن �ي ــز�ع �ي �ت ، وســاهم�ت  �ف ــمة� �خ ة� الض� مــو�ي �ن ع ال�ت ــار�ي ــل الم�ش مو�ي �ت م�ن �ت ة� مــكّّ�ن عالــم�ي
�ي العالــم،  ارع �ف ــو�ن مز� لــى 100 مل�ي سلام�ي �إ ــل�ي ال�إ كا�ف �ن ال�ت م�ي �أ صــال ال�ت �ي لــى �إ هــد�ف �إ �ي �ي حــد�ة الذ� مــم الم�ت �ي لل�أ مــا�ئ �ن ــام�ج ال�إ ر�ن ال�ب
ع  ــار�ي سلام�ي وم�ش ــل ال�إ مو�ي ــط ال�ت ــر لر�ب ض�خ�  ــل ال�أ مو�ي ــصة� ال�ت ــس م�ن س�ي �أ �ي �ت ططــه �ف ــدامة� وخ� " للاس�ت ــ�ك �ت �ي ة� "�ب �ي �ج �ي ــرا�ت لــى اس�ت ة� �إ ــا�ف ض� �إ

. دامة� ة� المس�ت م�ي �ن ال�ت

ــرا�ت  �ش عض��ت مؤ� ، وو ة� ــع�ي ــا�ت الوا�ق ً للمعط�ي �ةً ة� مــراع�ي �ي �ج �ي ــرا�ت هــدا�ف الاس�ت ة�غ� ال�أ ــا لال العــام علــى ص�ي " خ� ــ�ك �ت �ي ة� "�ب �ي �ج �ي ــرا�ت �ت اس�ت ــد ركز� و�ق
ــد م�ن  عد�ي لال العــام �ب ــوّّ�ج خ� ــع ملمــوس �ت لــى وا�ق هــا �إ م�ت رج� �ي �ت ــح�ت �ف �ج ، و�ن هــدا�ف لــ�ك ال�أ �ق �ت �ي ــح�ق �ي �ت ــدم �ف �ق ــس مــدى ال�ت �ي �ق �ت
ة�  �ي �ج �ي ــرا�ت �ق اس�ت " و�ف ــ�ك �ت �ي ، كمــا ســار "�ب �ي ــرا�ف �غ ــارها ال�ج �ش �ت ــداد ا�ن " علــى ام�ت ــ�ك �ت �ي مــوعة� "�ب ــوى م�ج ة� علــى مس�ت �ي ــا�ب �ج �ي ــرا�ت ال�إ �ش المؤ�
ــ�ك  �ن " وال�ب ــ�ك �ت �ي �ن "�ب �ي ة� �ب ــل�ي �ي �غ �ش ــا�ت ال�ت كامــل العمل�ي �ق �ت �ي ــح�ق ــط م�ن �ت �ق ــهر �ف �ش ة� �أ لال س�ت ــاس�ي خ� �ي �ت �ق �ي و�ق �ت و�ف ــاح لا�ف �ج �ن ــه �ب �ت مك�ن
ــوا�ت  �ي الس�ن �ي �ف ــر�ب �ج الع ــل�ي ة�ق ال�خ ــط� �ي م�ن �ي �ف ــا�ج مصــر�ف دم ــروعا�ت ا�ن �ن 5 م�ش �ي ــد�ة �ب صــر م �ق ، وه�ي �أ �ت ــو�ي ــد – الك ح هــل�ي الم�ت ال�أ
لــى العمــل  ــا ومصــر �إ �ي طا�ن ر�ي �ي �ب ــة�ع �ف ا�ب ــو�ك ال�ت �ن ــل ال�ب حو�ي مــال �ت ــاح اك�ت �ج �ي �ن ــوعة� �ف هــدا�ف الموض� ــر�ة ، كمــا ســاهم�ت ال�أ �ي خ� ال�أ
ــرص الواعــد�ة  �ي والســو�ق المصــر�ي م�ن ال�ف طــا�ن ر�ي ــر كل م�ن الســو�ق ال�ب �ب ع�ت �ث �ي ، ح�ي ة� سلام�ي ة�ع ال�إ ــر�ي �ق مــع ال�ش ــوا�ف �ي الم�ت المصــر�ف

 . سلام�ي �ي ال�إ للعمــل المصــر�ف

�ة  ر�ي �ش الموارد ال�ب

خ�  ــار�ي �ي �ت دمــا�ج �ف ة� ا�ن ــر عمــل�ي ك�ب ــاح �أ �ج �ن " �ب ــ�ك �ت �ي مــام "�ب �ت لال �إ ــر�ة خ� �ي ســهاما�ت ك�ب مــوعة� �إ حــول للم�ج ة� وال�ت ــر�ي �ش �ت المــوارد ال�ب �ق ح�ق
، كمــا  ــسلاة�س اًًق( �ب � �ت س)ــا�ب حــد- الكــو�ي هــل�ي الم�ت ــ�ك ال�أ �ن �ي ال�ب �ف �ن مــو�ظ ســك�ي �ي �ت دار�ة �ف ــح�ت ال�إ �ج ذ� �ن ، �إ �ي �ت �ي الكــو�ي طــاع المصــر�ف ال�ق
هــل�ي  ــع ال�أ �ي موا�ق ة� �ف �ي م�ن ــمة� ال�أ ظ�ن � ة� ال�أ ــد كا�ف وح�ي ــم �ت "، و�ت ــ�ك �ت �ي ـــ "�ب ــاصة� �ب �ب ال�خ لا�ت الــروا�ت �ي س�ج �ن �ف �ي �ف �ي دم�ج المــو�ظ ــح�ت �ف �ج �ن

اًًق(.  � س)ــا�ب �ت  الكــو�ي حــد-  الم�ت

ــر  �ن م�ق لــى �أ ــر �إ ظ�ن ال� ة� �ب �ي الســو�ق المحــل�ي ة� �ف ــوع�ي ة� �ن �ي �ف �ي ــرص و�ظ ــل�ق �ف ة� وخ� �ي ــوط�ن ة� العمــالة� ال ــس�ب ــع �ن �ي ر�ف دمــا�ج �ف وســاهم الا�ن
ة�ن  عــا� مــال الاس�ت �ب اح�ت ــا�ن لــى ج� ــر، �إ ك�ث ة� �أ �ي لــى عمــالة� وط�ن ة�ج� �إ اد�ت الحــا ــر، ز� �ش �ت ــا�ن وا�ن ــر الك�ي . وكلمــا ك�ب �ت ة�ج هــو الكــو�ي الوحــد�ة المــدم�
" علــى  ــ�ك �ت �ي ــدر�ة "�ب ز� �ق �ي ــز�ع �ي �ت حــواذ� �ف ، ســاهم الاس�ت لــ�ك لــى ذ� ة� �إ ــا�ف ض� ال�إ ". �ب ــ�ك �ت �ي مــوعة� "�ب هــا م�ج ط�ي �غ �ي �ت ســوا�ق ال�ت �ي ال�أ هــا �ف ض�ع �ب �ب
�ت )98%(  كــو�ي ة� �ت ــس�ب �ي )%23( و�ن ســا�ئ ــل �ن �ي م�ث ة� �ت ــس�ب �ن �ف )149( و�ب �ي ــو�ظ ــم �ت �ث �ت ة� ح�ي �ي ــاءا�ت ودعــم الكــوادر الــوط�ن ــل الك�ف ض� �ف �ف �أ �ي ــو�ظ �ت

. ة� ــر�ي �ش ــا ال�ب ــم عطــاء كوادر�ن �ق اللــه، �ث �ي ــو�ف �ق لــولا �ت ــح�ق �ت ــك�ن ل�ت ة� لــم �ت ــوع�ي ا�ت ال�ن ــاز� �ج �ن هذ� ال�إ . ه

مــوعة�  ــوى الم�ج ة� علــى مس�ت �ة عالــم�ي ز�ئ ــا� مــوعة� 13 ج� حــول للم�ج ة� وال�ت ــر�ي �ش ــد حصــد�ت المــوارد ال�ب �ق ، �ف ــوى العالــم�ي مــا علــى المس�ت �أ
ــر  �ب ع�ت سؤ�ســا�ت حــول العالــم. و�ي ــركا�ت والم ــو�ك وال�ش �ن داء ال�ب ــم �أ �ي �ي �ق �ي �ت صــصة� �ف �خ ة�ق وم�ت مــوعة� مرمــو� ــدو�ن هــول"، وه�ي م�ج را�ن م�ن "�ب
ة�  رهــم م�ن كا�ف طو�ي ــه و�ت �ي �ف مو�ظ " �ب ــ�ك �ت �ي مــام "�ب طــل�ق اه�ت . وم�ن م�ن ة�ق ــط� ــوى الم�ن ًـا وعلــى مس�ت يًيً علــى محل ز�ئ ال�أ ــوا� ا العــدد م�ن ال�ج هذ�
ــر م�ن )115,934(  ك�ث ــر �أ �ي و�ف �ت ــوعة� �ب م ــول للم�ج ح ة� وال�ت ــر�ي �ش ــوارد ال�ب ــام�ت الم ، �ق ة� و الصــح�ي ة� �أ ــدراس�ي و ال ة� �أ �ي ــه�ن ــواح�ي ســواء الم ال�ن

ــا. ً �فًظ حنــو )3997( مو� ة� ل� �ي �ب ــدر�ي ســاعة� �ت

ــا  ً �فًظ ــل 19 مو� �ب ُ ، و�قُ مــوعة� ــوى الم�ج " علــى مس�ت ــاد�ي �ي ّز� ال�ق ــم�يّ ــاء ال�ت �ن ــام�ج "�ب ر�ن �ي �ب ــرًًا �ف ــار�ك 26 مد�ي "، �ش ــ�ك �ت �ي ــاد�ة "�ب ــام�ج �ق ر�ن ــم�ن �ب  وض�
�ب  ــا�ن لــى ج� ، �إ ــرّّ�ج �خ �ي ال�ت �ث �ن م�ن حــد�ي �ي ّز� ــم�يّ طــا�ب الم�ت �ق اس�ت ــاص �ب " ال�خ ــرصة� ــام�ج "�ف ر�ن �ي �ب ــا �ف ً �فًظ ــرّّ�ج 39 مو� �خ "، و�ت ــ�ك �ت �ي ــا�ت "�ب ع�ث ــام�ج �ب ر�ن �ي �ب �ف
ــا�ت  �ج �ت الم�ن ــاصة� �ب ة� ال�خ �ي �ب ــدر�ي ــل المــواد ال�ت حو�ي كمــال �ت لــى اس�ت ة� �إ ــا�ف ض� ال�إ ، �ب ــم�ي حــول الر�ق ال�ت ــاصة� �ب عُــد خ� ة� ع�ن �بُ �ي �ب ــدر�ي ــرام�ج �ت ــر �ب �ي و�ف �ت

 . �ي ــرو�ن لك�ت ــم �إ عل�ي لــى �ت �إ

ــر  طو�ي ــم �ت هم، �ت ســارا�ت �ف �ن واس�ت �ي �ف ــا�ت المــو�ظ ــع طل�ب م�ي ــال ج� �ب �ق ــمة� لاس�ت ظ�ن � ــل ال�أ ض� �ف ــر �أ �ي و�ف �ن و�ت �ي �ف مــام المــو�ظ ــا�ت �أ ــل المعو�ق ل�ي ذ� ول�ت
ــر م�ن 2500 طــل�ب  ك�ث ة�ج �أ ــم�ت معــال� �ث �ت مامهــا، ح�ي �ت �ن و�إ �ي �ف ــا�ت المــو�ظ لام طل�ب ة� اس�ت ــم عمــل�ي ّ �ظّن � �ي �ت ــصة� )HR Help Desk( ال�ت م�ن
مــا  �ي هــم، �ف لا�ت �ن وعا�ئ �ي �ف �ن الصــح�ي للمــو�ظ م�ي �أ ة� ال�ت ــط�ي �غ ــا �ت ا�ي �ت مز� حــس�ن ــد �ت �ق ، �ف �ف صــة�ح المــو�ظ مــام �ب ــصّّ الاه�ت �خ مــا �ي �ي . و�ف �ن �ي �ف للمــو�ظ
 " ــ�ك �ت �ي ، كــرّّم "�ب ــو�ن �ف لهــا المو�ظ ذ� �ب �ي �ي هــود ال�ت ــرًًا لل�ج د�ي �ق ًـا. و�ت يًيًض�  ا ــاطًًا ر�ي �نش ة� و� عــال�ي ــر م�ن 18 �ف ك�ث �ن �أ �ي �ف �ق الســعاد�ة للمــو�ظ ــر�ي ــم �ف ّ �ظّن �

 . ــر عالــم�ي د�ي �ق ز�ئ علــى �ت دهــا" الحــا� ــام�ج "�ق ر�ن ــم�ن �ب ول ض� ــص�ف ال�أ لال ال�ن ّز� خ� هــم المــم�يّ دا�ئ ــا علــى �أ ً �فًظ 180 مو�

�ن  �ي �ف ــاء المــو�ظ �ن �ب �ن م�ن �أ �ي ــو�ق �ف ــم الم�ت كر�ي ــم �ت ــد �ت �ق �ن �ف �ي �ف لا�ت المــو�ظ عــا�ئ مــوعة� �ب حــول للم�ج ة� وال�ت ــر�ي �ش ة� المــوارد ال�ب ــا�ي طــار ع�ن �ي �إ و�ف
ــادر�ة  ــل م�ب �ن م�ث �ي �ف ــاء المــو�ظ �ن �ب ــاصة� ل�أ ــا�ت خ� عال�ي ــم �ف �ي ظ�ن � لــ�ك �ت ــرى كذ� ، وج� ــوال�ي ــة�ع علــى ال�ت ة�ن الرا�ب ة� العــامة� للــس� ــو�ي ا�ن ــارا�ت ال�ث �ب �ت �ي اخ� �ف

 . �ن �ي �ف ــاء المــو�ظ �ن �ب لاًً م�ن �أ حنــو 140 ط�ف ــاركة� � م�ش ــوال�ي �ب �ي علــى ال�ت ــا�ن " للعــام ال�ث �ي �ت ة� ل�غ �ي "العــر�ب

هــد�ف  ، �ب ــاصة� ــا�ت ال�خ اج� �ي و�ي الاح�ت �ب ذ� ــدر�ي ــام�ج �ت ر�ن ــة�ع م�ن �ب ة�خ الرا�ب ــس� " ال�ن ــ�ك �ت �ي طــل�ق "�ب ، �أ ة� مــاع�ي �ت ة� الاج� ول�ي ــد المــسؤ� وعلــى صع�ي
صــح  " ال�ن ــ�ك �ت �ي ــدّّم "�ب �ق ُ ــا �يُ . كم �ن �ي ة� المعــو�ق ــا�ي ة� لرع �ي �ت ة� الكــو�ي مــع�ي عــاو�ن مــع ال�ج ال�ت هــم �ب را�ت �ب ز� خ� �ي ــز�ع رهــم و�ت طو�ي �ي �ت المســاهمة� �ف
لــ�ك  . كذ� ــا�ت امعــا�ت والكل�ي �ي ال�ج ــدوا�ت �ف ــر ور�ش العمــل وال�ن و ع�ب �ي �أ ــرو�ن لك�ت ــع ال�إ لال المو�ق ة� ســواءًً م�ن خ� �ي للطــل�ب �ف �ي ــاد الــو�ظ ر�ش وال�إ
ة�  ة� ومــواك�ب �ي دمــا�ت المصــر�ف ل ال�خ ســه�ي ة� ل�ت ك�ي " الذ� ــ�ك �ت �ي ــروع "�ب ــرع م�ن ســلسة� �ف اســع �ف ك�ي وهــو �ت ــر�ة الذ� ط�ي ــو �ف �ب ــرع �أ ــاح �ف �ت �ت ــم ا�ف �ت

. ة� �ي ــرو�ن لك�ت طــورا�ت ال�إ ــر ال�ت �آخ�

ــر  طو�ي ة� و�ت مــاع�ي �ت ة� الاج� ول�ي ، وحرصــه علــى المــسؤ� ة� ــل�ي ة� والعا�ئ �ي ة� والمــه�ن ــواح�ي الصــح�ي �ن م�ن ال�ن �ي �ف المــو�ظ " �ب ــ�ك �ت �ي مــام "�ب �ي اه�ت �ت �أ و�ي
ــادم.  ــد ال�ق لال الع�ق �ي العالــم خ� ــ�ك �ف �ن ــر 100 �ب ك�ب ــم�ن �أ كــو�ن ض� �ن �ن �أ ــا �ب �ن �ق هد�ف �ي ــح�ق ا ل�ت ً دمــا�ت ســ�يًع ال�خ

�ن  ــم�ي ة� والمه�ت ــار�ي �ب الع�ق ــه للمــكا�ت مــد الموج� ــار�ي المع�ت ــم الع�ق �ي ــام�ج الم�ق ر�ن " �ب ــ�ك �ت �ي ــم "�ب ّ �ظّن � ، �ن ــص�ي �ت ــدرا�ت الم�خ ة� �ق ــم�ي �ن وحرصًًــا علــى �ت
حــد�ث  ــر �أ و�ف �ث �ي ، ح�ي �ت �ي الكــو�ي وعــه �ف ول م�ن �ن ــا، وهــو ال�أ �ي ولوج� ك�ن �ج للعلــوم وال�ت ــل�ي امــة�ع ال�خ عــاو�ن مــع ج� ال�ت ــار�ي �ب �ن الع�ق �أ �ي ال�ش �ف

. ــار�ي طــاع الع�ق �ي ال�ق ة� �ف �ي ة� والمــه�ن �ي �ن �ب ال�ف ســال�ي المعلومــا�ت حــول ال�أ

�ة  ا�ن �خ�ز عمال ال �أ

ــاصة�  �ي عــام 2024، خ� ــر�ة �ف �ي ة� الك�ب �ي ــارج� ة� وال�خ ــل�ي ــا�ت الداخ� حد�ي ــد م�ن ال�ت ــط�ي عد�ي �خ �ي �ت " �ف ــ�ك �ت �ي مــوعة� "�ب ة�ن لم�ج ا� ز�خ دار�ة ال� ــح�ت �إ �ج �ن
ســعار  ة�ئ �أ � �ي �ي �ب ــع �ف و�ق حــول الم�ت م ال�ت ــلز� ، اس�ت �ي ــارج� ــد ال�خ ــى الصع�ي عل حــد. �ف هــل�ي الم�ت ــ�ك ال�أ �ن مــوعة� ال�ب ــى م�ج حــواذ� عل عــد الاس�ت �ب
ــك�ي  مر�ي ــدرال�ي ال�أ �ي ــاط�ي ال�ف �ي ــ�ك الاح�ت �ن ــرارا�ت �ب ز� علــى �ق ــرك�ي ــدًًا م�ن ال�ت �ي ــم، مز� �خ ض� ــع ال�ت راج� �ت ــا �ب وعًً ، مد�ف ة� ة� والمحــل�ي ــد�ة العالــم�ي ا�ئ ال�ف
 ، ــرك�ي م�ي ــار دولار �أ ــد ع�ن 125 مل�ي �ي ز� �ي �ت ــا ال�ت صول�ن ة�ظ� �أ  �ن مــح�ف حــس�ي �ن و�ت �ي �ق �ف م�ن حــد�ة عــدم ال�ي �ي �ف �خ . ولــل�ت �ي �ت المــركز� ــ�ك الكــو�ي �ن و�ب
ــا�ت  �ق �ت ة�ظ� الم�ش  ا مــح�ف �ث وســع�ن ، ح�ي ــو�ي داء ال�ق مــرار ال�أ مــا�ن اس�ت مــوعة� لض� ــوى الم�ج ة� علــى مس�ت �ف حــوّّط حــص�ي ة� �ت �ي �ج �ي ــرا�ت ــا اس�ت عض��ن و
ــوى  ة� علــى مس�ت �ي عج�لهــا مــركز� ة� و ــطة� المــال�ي �نش � ــد المعــاملا�ت وال�أ وح�ي ــم. وســاعد �ت و الح�ج ــا�ت �أ �ج �ت �ث الم�ن ــا، ســواء م�ن ح�ي �ن ة� لد�ي المــال�ي

. ة� سلام�ي ة� ال�إ �ي دمــا�ت المصــر�ف �ي ال�خ ــد�ة �ف " الرا�ئ ــ�ك �ت �ي ة�ن "�ب ز� مــكا� �ي ــز�ع ، و�ت �ي الســو�ق ــا �ف ور�ن ــاد�ة حض� �ي �ي ز� مــوعة� �ف الم�ج

ــادًًا  �ن . واس�ت ــع العــملا�ت م�ي �ج " �ب ــ�ك �ت �ي مــوعة� "�ب ــل لم�ج مو�ي ة�ظ� ال�ت  �ن مــح�ف حــس�ي �ت مــوعة� �ب ة�ن للم�ج ا� ز�خ دار�ة ال� �ف �إ ــكل�ي ــم �ت ، �ت حــواذ� عــد الاس�ت و�ب
مــوعة� ودم�ج  ــوى الم�ج ــل علــى مس�ت مو�ي �ف ال�ت ــكال�ي �ي �ت ــورا�ت �ف �ق و�ف �ي ــح�ق لــى �ت مــوعة� �إ ، ســع�ت الم�ج �ي الســو�ق " �ف ــ�ك �ت �ي ــر�ة "�ب �ب لــى خ� �إ
�ة الهــد�ف  ــاوز� �ج ــهر، م�ت �ش ة� �أ �ي ــا�ن م �ي �ث ــ�ك �ف ل �ق ذ� �ي ــح�ق ــم �ت ــد �ت . و�ق �ن ــام�ي ــو�ن ع ض�غ� �ي  الكامــل �ف ــد �ب ح هــل�ي الم�ت ــ�ك ال�أ �ن ة�ظ� ال�ب  مــح�ف

ــر م�ن %12. ك�ث �أ �ب

هــا واحــد�ة  وص�ف ، �ب ــو�ي ا�ن ول�ي وال�ث س المــال ال�أ �ي ســو�ق ر�أ ــاعة� الســو�ق �ف ة� وص�ن مــار�ي �ث ها الاس�ت ــط�ت �نش � مــوعة� �أ ة�ن للم�ج ا� ز�خ وواصــل�ت ال�
�ي الســو�ق  داولهــا �ف طــا�ق �ت ــع �ن وس�ي �ي �ت مــر�ت �ف لال العــام، واس�ت ــار دولار خ� هــا 13 مل�ي داولا�ت �ت �ت ــا�ق �ث �ف ، ح�ي ــاع الســو�ق ــط ص�ن �نش � م�ن �أ
ة�ن  ا� ز�خ �ت ال� ظ� ــولة� )IILM(. كمــا حــا�ف دار�ة الس�ي ة� ل�إ سلام�ي ة� ال�إ سؤ�ــسة� الــدول�ي صــدارا�ت الم ــل م�ن �إ ج� ــر�ة ال�أ ص�ي ة� للصكــو�ك �ق ــو�ي ا�ن ال�ث
 ، ــام�ج ر�ن طلا�ق ال�ب ذ�ن �إ �ن لصكــو�ك )IILM( م� �ي ــس�ي �ي �ن الر�ئ ــداول�ي ــمة� الم�ت ا�ئ �ي �ق ولــى �ف ة�ث ال�أ لا� ــم�ن المــراكز� ال�ث هــا ض� �ت مــوعة� علــى مكا�ن للم�ج
ــد م�ن  �ن عد�ي �ي ــوال�ي �ب ــع علــى ال�ت ة� لصكــو�ك )IILM( للعــام الرا�ب ــو�ي ا�ن �ي الســو�ق ال�ث ــداول �ف ول كم�ت هــا ال�أ ــا علــى مركز� ً �ضً �ي �ت �أ ظ� وحــا�ف

ــل. ج� ــر�ة ال�أ ص�ي �ي ســو�ق صكــو�ك )IILM( �ق عــال �ف " ال�ف ــ�ك �ت �ي كــد دور "�ب ؤ� ، مــا �ي ة� ــم�ي ل�ي �ق ة� وال�إ ــو�ك الــدول�ي �ن ال�ب

ولهــا الحصــول  �خ �ي �ي مــر الذ� س المــال، ال�أ �ي ســو�ق ر�أ عامــل معهــا �ف �ت �ي �ت ــلة� ال�ت ا�ب طــرا�ف الم�ق هــا م�ن ال�أ ك�ت �ب ة�ن �ش ا� ز�خ دار�ة ال� �ت �إ ز� ّ وع�زّ
ــداول  ــلغ� �ت ــد �ب . و�ق �ي ســو�ق الصكــو�ك ــا �ف �ن عاملا�ت ــدم �ت �خ ــا�ت �ت �ي العلا�ق وعًًــا �ف �ن ــل�ق �ت �خ ــداول، و�ي ــرص ال�ت حــسّّ�ن �ف ر، و�ي ســع�ي ــل �ت ض� �ف علــى �أ
ــراد  �ف مــو الطــل�ب م�ن العــملاء ال�أ ة�ج �ن � �ي �ت �ي عــام 2024، �ن ــو�ن دولار �ف س المــال 267 مل�ي �ي ســو�ق ر�أ " �ف ــ�ك �ت �ي ــراد لــدى "�ب �ف العــملاء ال�أ
س المــال  ة� ســو�ق ر�أ �ي �ج �ي ــرا�ت ء م�ن اس�ت ز�ج حــد". وك� هــل�ي الم�ت حــواذ� علــى "ال�أ �ب الاس�ت ــس�ب ة�ح �ب ــر�ي هذ� ال�ش اعــد�ة العــملاء م�ن ه ــاد�ة �ق �ي وز�
ة�ق  � ــوا�ف �ي الصكــو�ك الم�ت ــاركة� �ف لال الم�ش ــراء م�ن خ� ض�خ طــا�ق الصكــو�ك ال� ــع �ن وس�ي �ت ــا �ب م�ن ، �ق ــدامة� ــر الاس�ت �ي ز� علــى معا�ي ــرك�ي ــاد�ة ال�ت �ي لز�
ــو�ن دولار  ــى 653.2 مل�ي ل هذ� الصكــو�ك �إ �ي ه مــار �ف �ث مــال�ي الاس�ت ج� وصــل �إ ة� والحوكــمة� )ESG(، �ف مــاع�ي �ت ة� والاج� �ي �ئ �ي ــر ال�ب �ي مــع المعا�ي
عكــس  لــ�ك �ي �ن ذ� ــ�ك �أ ، ولا �ش �ق العــام الســا�ب ة�ن �ب ــار� هــا 162.3% م�ق �ت س�ب ــاد�ة �ن �ي ز� �ي 2023، �ب ــو�ن دولار �ف ة�ن مــع 249 مل�ي ــار� �ي 2024 م�ق �ف
ة�ق مــع  � ــوا�ف �ي الصكــو�ك الم�ت واصــلة� �ف هــا الم�ت مارا�ت �ث لال اس�ت ــدام، م�ن خ� ول والمس�ت مــار المــسؤ� �ث الاس�ت مــوعة� �ب ة�ن للم�ج ا� ز�خ ام ال� ز� ال�ت

. ــمة� ة� والحوك ــاع�ي م �ت ة� والاج� �ي �ئ �ي ــر ال�ب �ي المعا�ي
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ــدًًا م�ن  ــمّّ�ت عد�ي ، كمــا ض� ة� �ي �ب �ن ج� ــرك�ي م�ن العــملا�ت ال�أ م�ي ــار دولار �أ ــد ع�ن 45 مل�ي �ي ز� مــوعة� مــا �ي ة�ن للم�ج ا� ز�خ ــداول�ت ال� لال العــام �ت وخ�
دوا�ت  ة� و�أ ــور�ي ة� ال�ف �ي �ب �ن ج� العــملا�ت ال�أ ــاصة� �ب ة� ال�خ حــوّّط�ي ــول ال�ت دوا�ت والحل �ي ال�أ عامــل �ف �ت �ت �ت �ي كا�ن ــد�ة ال�ت د�ي ــلة� ال�ج ا�ب طــرا�ف الم�ق ال�أ
ة�  ــور�ي ة� ال�ف �ي �ب �ن ج� �ي معــاملا�ت العــملا�ت ال�أ ــاعة� الســو�ق �ف �ي ص�ن ــط �ف �نش � ــدور �أ مــوعة� �ب ة�ن للم�ج ا� ز�خ �ت ال� ــهض� . كمــا �ن ة� سلام�ي ــا�ت ال�إ �ق �ت الم�ش
ــوى  ــد�ة علــى مس�ت ــه الرا�ئ �ت " علــى مكا�ن ــ�ك �ت �ي ظ� "�ب . وحــا�ف �ن �ي ــم�ي ل�ي �ق �ن وال�إ �ي هــا المحــل�ي را�ئ ظ�ن �ي مــع � �ج ــل�ي عــاو�ن ال�خ لــس ال�ت �ي دول م�ج �ف

. ة� سلام�ي ة� ال�إ �ي ة�ن المصــر�ف ا� ز�خ دمــا�ت ال� ــا�ت وخ� �ج �ت ــع م�ن م�ي �ي ج� �ي �ف �ت �ي الكــو�ي طــاع المصــر�ف ال�ق

الصكو�ك

راع  ــال" الذ� �ت �ي ــ�ك كا�ب �ت �ي ــركة� "�ب ــح�ت �ش �ج �ث �ن ، ح�ي ة� صــدار الصكــو�ك الــدول�ي ــال �إ �ي م�ج ــاد�ي �ف ورهــا الر�ي " حض� ــ�ك �ت �ي مــوعة� "�ب واصــل�ت م�ج
ــار  حنــو  17.8مل�ي � ــركا�ت �ب صــدارا�ت لل�ش ة� و�إ ــاد�ي صــدارا�ت س�ي ــمل�ت �إ صــدارا�ت للصكــو�ك �ش �ب �إ �ي ــر�ت ــاد�ة و�ت �ي �ي �ق مــوعة� �ف مــار�ي للم�ج �ث الاس�ت
�ي  هــا �ف راع�ت ــال" �ب �ت �ي ــ�ك كا�ب �ت �ي �ت "�ب ــرز� �ب ، �أ ــ�ك ل ــى ذ� ً عل لال العــام. علاو�ةً ة� خ� ــل�ف �ت ة� م�خ �ي ــرا�ف �غ ــا�ت ج� طا�ق ــا�ت و�ن طاع �ي �ق ــك�ي �ف مر�ي دولار �أ
صــدار  ــار دولار، و�إ ــمة� مل�ي �ي �ق ــح�ي �ب ــا�ب لصكــو�ك الراج� �ت ــل اك�ت ــاركًًا ووك�ي ًـا م�ش يًيً س �ي ــرًًا ر�ئ لال عملهــا مد�ي ســاس�ي م�ن خ� دورهــا ال�أ ــام �ب �ي ال�ق
�ب  ــا�ن لــى ج� ــو�ن دولار، �إ ــمة� 800 مل�ي �ي �ق ول �ب �ي ال�أ �ب ــو �ظ �ب ــ�ك �أ �ن صــدار صكــو�ك ل�ب ــار دولار، و�إ ــمة� مل�ي �ي �ق سلام�ي �ب �ي ال�إ ــ�ك د�ب �ن صكــو�ك ل�ب

." ــ�ك �ت �ي ــح "�ب ــار دولار لصال ــمة� مل�ي �ي �ق صــدار صكــو�ك �ب ــس�ق دول�ي ل�إ دورهــا كم�ن

ــل  ــار�ك ووك�ي ــس�ي الم�ش �ي ــر الر�ئ ــدور المد�ي امهــا �ب �ي لال �ق ــال الصكــو�ك م�ن خ� �ي م�ج ــاد�ي �ف �ي هــا ال�ق مركز� ــال" �ب �ت �ي ــ�ك كا�ب �ت �ي �ت "�ب ــرز� ــد �ب  و�ق
ة�  رامكــو الســعود�ي صــدار �أ ــار دولار، و�إ مــال�ي 3.5 مل�ي ج� �إ مــارا�ت العــامة� الســعود�ي �ب �ث ــدو�ق الاس�ت �ن لصالــح ص�ن صــدار�ي ــا�ب ل�إ �ت الاك�ت
ــول  ول دخ� لال �أ ــار�ك م�ن خ� صــدار م�ش ــر �إ ــركة� للعمــل كمد�ي �ف ال�ش ــكل�ي �ت ــرك�ي �ب ــرو�ة ال�ت ــدو�ق ال�ث ــام ص�ن لــ�ك �ق ــار دولار. كذ� مــال�ي 3 مل�ي ج� �إ �ب

. ة� ــس�ي ا�ف �ن ســعار �ت ــا�ت �أ و�ي مس�ت ــو�ن دولار �ب رصــد 750 مل�ي ــدو�ق �ب ، ممــا ســمح للص�ن ة� سلام�ي ســوا�ق ال�إ �ي ال�أ لــه �ف

�ة مار�ي �ث �ق السا�ت اد�ي الص�ن

ــدو�ق  �ن وص�ن �ي ــار�ي �ن ع�ق �ي ــدو�ق ــار�ة وص�ن ج� �ي �إ ــدو�ق �ق ص�ن ســو�ي �ي �ت ــال" �ف �ت �ي ــ�ك كا�ب �ت �ي ــح�ت "�ب �ج مــو، �ن ــ�ك الطمــوحة� لل�ن �ن طــط ال�ب ــاًً مــع خ� �ي ما�ش و�ت
ة�  �ي ــا�ت المصــر�ف دم ــملاء ال�خ ة� لع هــد�ف ــد المس�ت ــاء العوا�ئ �ف �ي �ق لاس�ت ــاد�ي هذ� الص�ن �ث صمــم�ت ه . ح�ي ــك�ي مر�ي ــدولار ال�أ ال ــد �ب �ق ســوا�ق �ن �أ
ــارا�ت  م �ث ة�ظ� اس�ت  لال مــح�ف ة� م�ن خ� �ي ز�ج ــد م� �ق معــدلا�ت عا�ئ �ي ــح�ق �ي �ت ــار�ة �ف ج� �ق ال�إ ــاد�ي ــار�ي م�ن ص�ن م �ث ــل الهــد�ف الاس�ت م�ث �ت . و�ي ــاصة� ال�خ
ــو�ن دولار،  س مــال 55.5 مل�ي ــر�أ ــك�ي �ب مر�ي ــار�ي ال�أ ــدو�ق الع�ق مــا الص�ن . �أ ــار�ة ج� �ة علــى ال�إ ــكز� صــول المر�ت ســاس�ي علــى ال�أ ــكل �أ �ش �ة �ب مــركز�
ة�  ــس�ي �ي ة� الر�ئ ــر�ي ــاط�ق الض�ح �ي الم�ن ــوعة� �ف �ن ة� م�ت �ي ٍ ســك�ن را�ضٍ ة�ظ� �أ  �ي مــح�ف مــار �ف �ث لال الاس�ت ــر م�ن خ� �ق ــل مس�ت �ق دخ� �ي ــح�ق لــى �ت هــد�ف �إ �ي �ف
�ي  �ن ــرل�ي ــه اس�ت �ي �ن ــو�ن ج� صــل 77 مل�ي س مــال �ي ــر�أ �ي �ب طــا�ن ر�ي ــار�ي ال�ب ــدو�ق الع�ق �ق الص�ن ســو�ي ــى �ت ل ة� �إ ــا�ف ض� ال�إ . �ب حــد�ة ــا�ت الم�ت �ي الولا�ي �ف

 . ــد�ن �ي ل�ن ة� �ف �ن لســك�ن الطــل�ب صــص�ي �ن م�خ ــار�ي ًـا م�ن ع�ق ن� مكو�

ــور  عكــس الض�ح ، و�ت ة� ــال" الــدول�ي �ت �ي ــ�ك كا�ب �ت �ي مــارا�ت "�ب �ث ة�ظ� اس�ت  مــر لمــح�ف وســع المس�ت حًًض�ــا علــى ال�ت ــرًًا وا �ش ــادرا�ت مؤ� هذ� الم�ب ــل ه م�ث و�ت
ة�  ــار�ي ــركا�ت ع�ق ة�ن مــع �ش � �ي ــا�ت م�ت لال علا�ق ، م�ن خ� حــد�ة ة� والمملــكة� الم�ت ــمال�ي ــكا ال�ش مر�ي �ي �أ ــارا�ت �ف ســوا�ق الع�ق �ي �أ ــركة� �ف ــد لل�ش ا�ي ز� الم�ت

. �ن مــر�ي �ث ــل للمس�ت ج� ــلة� ال�أ ــمة� طو�ي �ي ــر �ق �ي و�ف صــول و�ت ــع ال�أ و�ي �ن �ن ل�ت �ي صــول مرمــو�ق ــر�ي �أ ومد�ي

ال  �ت �ي �ك كا�ب �ت �ي �ب

�ث  ــا، ح�ي �ن ة� لعملا�ئ ــا�ف ــمة� مض� �ي ا�ت �ق كــر�ة ذ� �ت دمــا�ت وحلــول م�ب ــم خ� د�ي �ق �ت امــه �ب ز� ــال " ال�ت �ت �ي ــ�ك كا�ب �ت �ي �ي " �ب صــول �ف دار�ة ال�أ طــاع �إ واصــل �ق
ــامل  ــا ال�ش �ن ه�ج عــرض� �ن ا العــام �ب ــر هذ� �خ �ف ــداول، و�ن دمــا�ت ال�ت ــال خ� �ي م�ج ــا �ف �ن ز� م�ي ــا و�ت دم�ن �ق �ي علــى �ت �ي العــام المــاض� ــوء �ف ا الض� ســلط�ن
ــا  �ن �ق ر�ي عمــل �ف ا و�ي همــا. هذ� �ن �ي �ن �ب ــواز� اطــر وال�ت دار�ة الم�خ ظ� و�إ �ي للمحــا�ف �ج �ي ــرا�ت ــع الاس�ت و�ي �ن ــركز� علــى ال�ت �ي �ي صــول الذ� دار�ة ال�أ ــال �إ �ي م�ج �ف
ة� مــع  مــار�ي �ث ــا الاس�ت �ن ا�ت �ي �ج �ي را�ت �ق اس�ت ــوا�ف ــم�ن �ت ض� ، ممــا �ي ــاصة� ة� ال�خ هــم المــال�ي هدا�ف هــم �أ �ق مــع العــملاء ل�ف �ي ــكل و�ث �ش صــص �ب �خ الم�ت
ــا�ت  �ج �ت ــم حلــول وم�ن د�ي �ق ــر �ت ــدام ع�ب مــو مس�ت �ق �ن �ي ــح�ق ــا مــع العــملاء و�ت �ن ا�ت ز� علا�ق �ي ــز�ع واصــل العمــل ل�ت هــم، كمــا س�ن هدا�ف هــم و�أ طلعا�ت �ت

. كر�ة �ت ة� م�ب مار�ي �ث اس�ت

ة�ق  � ــل ص�ف ض� �ف �ة �أ ز�ئ ــا� : ج� �ت ــم�ن ض� �ة �ت ز� ة� مــم�ي ز�ئ عالــم�ي ــوا� �ث حصــد�ت ج� لال عــام 2024 ح�ي هــا المرمــو�ق خ� ــركة� علــى مركز� �ت ال�ش ظ� ــد حــا�ف و�ق
ــس-  �ن �ن ا�ي ــال �ف لو�ب �ت م�ن غ� �ي الكــو�ي مــار �ف �ث ــ�ك اس�ت �ن ــل �ب ض� �ف - �أ ة� ــم�ي ــوز� )IFN( العال �ي ــس �ن �ن �ن ا�ي ــ�ك �ف سلام�ي مــوعة� �إ ة�ن م�ن م�ج � �ي ة� ه�ج مــال�ي
ــل  ــل للدخ� ض� �ف ــركة� ال�أ ة� - ال�ش ــرك�ي ة� ال�ت مهــور�ي ــار دولار لل�ج ــمة� 2.5 مل�ي �ي �ق صــدار صكــو�ك �ب ة�ق �إ � سلام�ي ع�ن ص�ف ــل �إ مو�ي ة�ق �ت � ــل ص�ف ض� �ف �أ

. �ي ــوروم�ن �ت م�ن �ي الكــو�ي �ت �ب ــا�ب ال�ث

ــلة�  �ق ــهد�ت �ن �ث �ش ــال". ح�ي �ت �ي ــ�ك كا�ب �ت �ي �ي "�ب ــم�ي �ف حــول الر�ق ــد ال�ت ًـا علــى صع�ي يًيً ، كا�ن عــام 2024 محور ا�ت ــاز� �ج �ن �ق م�ن �إ وعلاو�ة علــى مــا س�ب
ة�  ــم�ت �ت �ي �أ ــدور هــام �ف ســهم �ب ، و�ي �ق ــاد�ي ظ� والص�ن دار�ة المحــا�ف ة� ل�إ �ي ــصة� مــركز� عمــل كم�ن �ي �ي صــول )AMS( الذ� دار�ة ال�أ ــام �إ ظ�ن ة� ل� ــوع�ي �ن
مــار مــع  �ث دار�ة الاس�ت كامــلة� ل�إ ة� م�ت ــوا�ب ولــى ه�ي �ب : ال�أ �ن �ي اعــل�ت �ن �ف �ي ــادر�ت ــركة� م�ب �ت ال�ش طــل�ق ، �أ لــ�ك لــى ذ� ة� �إ ــا�ف ض� ال�إ . �ب ة� ــا�ت الحــال�ي العمل�ي
ــارا�ت م�ن العــملاء.  �ي لهــم وز� �ب ــا م�ن �ق عل�ي لاًً �ف ــدخ� ا �ت �ق طــل�ب ســا�ب �ت �ت �ت �ي كا�ن مــام المهــام ال�ت �ت �ن �إ �ي �ف ــى للمــو�ظ س�ن �ت ة� ل�ي ــل�ي ــمة� الداخ� ظ�ن � ال�أ
ــط  س�ي �ب هــم و�ت مارا�ت �ث ــاملة� لاس�ت ة� �ش �ي ــرؤ� ــد العــملاء �ب و�ي ز� ة� ل�ت ــا�ي ع�ن �ف المحمــول، صُُمّّــم �ب صــص للهــا�ت �ق م�خ �ي ــط�ب ــه�ي �ت ة� �ف �ي ــا�ن مــا ال�ث �أ

ــال".   �ت �ي ــ�ك كا�ب �ت �ي دمهــا "�ب �ق �ق عــامة� �ت ــاد�ي �ي ص�ن ــرا�ك ل�أ �ت ة� الا�ش عمــل�ي

ركا�ت  �ة لل�ش �ي دما�ت المصر�ف الخ�

. م�ن  ــم�ي ل�ي �ق �ن المحــل�ي وال�إ �ي ــو�ي ــرى علــى المس�ت ــروعا�ت الك�ب ــركا�ت والم�ش ــرور�ي لل�ش ــل الض� مو�ي ــر ال�ت �ي و�ف �ي �ت " دوره �ف ــ�ك �ت �ي واصــل "�ب
ــو�ن  ــمة� 232 مل�ي �ي �ق ة� �ب �ي �ج ــل�ي ــو�ك ال�خ �ن ــد م�ن ال�ب هــا عد�ي �ي ــركة� ســاهم�ت �ف �ت ــل م�ش مو�ي ة�ق �ت � �ي ص�ف ــاركة� �ف هــود، الم�ش هذ� ال�ج ــم�ن ه ض�

ــاء. ة� للكهر�ب ــركة� الســعود�ي ــح ال�ش ــار لصال �ن د�ي

ــر  طو�ي ــا�ت ل�ت ماو�ي روك�ي �ت ــا�ن لل�ب س ل�ف ــركة� ر�أ ــار لصالــح �ش �ن ــو�ن د�ي ــمة� 63 مل�ي �ي �ق ــركة� �ب �ت ــل م�ش مو�ي ة�ق �ت � �ي ص�ف " �ف ــ�ك �ت �ي ــار�ك "�ب كمــا �ش
لالهــا  ــدم م�ن خ� ــركة� �ق �ت ــل م�ش مو�ي ة�ق �ت � �ي ص�ف " �ف ــ�ك �ت �ي ــار�ك "�ب طــر. كمــا �ش �ي �ق ــا�ت �ف ماو�ي روك�ي �ت ــا�ن لل�ب س ل�ف مــع ر�أ ــروع م�ج ــل م�ش �ي �غ �ش و�ت

ــدا. رل�ن �ي �ي �إ ــار لصالــح )Macquarie Aviation Finance( �ف �ن ــو�ن د�ي 79 مل�ي

ة�  �ي ة� مصــر العــر�ب مهــور�ي ــار لصالــح ج� �ن ــو�ن د�ي ــالغ� 184 مل�ي ــر�ك ال�ب �ت ــل الم�ش مو�ي صــل ال�ت ــار م�ن �أ �ن ــو�ن د�ي ــلغ� 31 مل�ي م�ب " �ب ــ�ك �ت �ي ــار�ك "�ب و�ش
ــرول. �ت ة� العــامة� لل�ب ة�ئ المصــر�ي � �ي الــه�ي ــلة� �ف مم�ث

، م�ن  طاعــا�ت مــوعة� م�ن ال�ق �ي م�ج طــا�ق �ف ع واســة�ع ال�ن ــار�ي ــل م�ش مو�ي لال �ت صــاد المحــل�ي م�ن خ� �ت �ي الا�ق ا �ف ً ــار�زً " دورًًا �ب ــ�ك �ت �ي كمــا لــع�ب "�ب
ــار. �ن ــو�ن د�ي ــمة� 313 مل�ي �ي �ق ة� �ب ــار�ي ع ع�ق ــار�ي ــل م�ش مو�ي هــا �ت م�ن ض�

ــاعة�  ــار لص�ن �ن ــو�ن د�ي ــمة� 85 مل�ي �ي �ق �ي �ب ــا�ف ض� ــل �إ مو�ي ــم �ت د�ي �ق لال �ت ة� م�ن خ� ة� المحــل�ي �ي ــح�ت ة� ال�ت �ي �ن ــر ال�ب طو�ي ز� �ت �ي ــز�ع �ي �ت " �ف ــ�ك �ت �ي وســاهم "�ب
ــل  مو�ي �ت ــد �ب " الرا�ئ ــ�ك �ت �ي �ب دور "�ب ــا�ن لــى ج� ، �إ ة� �ي ــس�ت دمــا�ت اللوج� طــاع ال�خ ز� �ق �ي ــز�ع ــار ل�ت �ن ــو�ن د�ي ــمة� 31 مل�ي �ي �ق ــر �ب لاًً �آخ� مــو�ي ــدم �ت ، و�ق صــالا�ت الا�ت

(ن. هــا� ا�ي ــع )�ت �ت مص�ن �ي الكــو�ي ة� �ف �ي ــو�ئ ــا�ف الض� ل�ي لا�ت ال�أ ــع لــكا�ب ول مص�ن �أ

مــو  �ي ال�ن ــ�ك �ف ل ــى ذ� ل �ج �ت ــر، و�ي ة� الص�غ ــاه�ي �ن وســطة� وم�ت ــر�ة والم�ت �ي ع الص�غ ــار�ي ة� الم�ش ــم�ي �ن �ي �ت ــا �ف ً �يًج � �ي را�ت كًًا اس�ت ــر�ي " �ش ــ�ك �ت �ي ــر "�ب �ب ع�ت و�ي
�ت  ــد�أ �ث �ب ــه، ح�ي اعــد�ة عملا�ئ �ن �ق حــس�ي �ي �ت " �ف ــ�ك �ت �ي ــح "�ب �ج ع. كمــا �ن ــار�ي هذ� الم�ش ــه ــاصة� �ب ــل ال�خ مو�ي ة�ظ� ال�ت  �ي مــح�ف ــه �ف �ق �ي ح�ق الملحــوظ� الذ�

. ــل�ي مو�ي ا الدعــم ال�ت لال هذ� احهــا م�ن خ� �ج ــصة� �ن وســطة� �ق ــر�ة والم�ت �ي ع الص�غ ــار�ي ــد م�ن الم�ش عد�ي

هذ�  ــر�ت ه س�ف ة� العــملاء، و�أ ــر�ب �ج ز� �ت �ي ــز�ع ــمة� الداعــمة� ل�ت ظ�ن � �ي ال�أ مــار �ف �ث " الاس�ت ــ�ك �ت �ي ــدمة� العــملاء، واصــل "�ب ــا�ت وخ� ــوى العمل�ي وعلــى مس�ت
ة�  ــا�ف ض� ال�إ ة� �ب �ي مــا�ن �ت لا�ت الا�ئ ســه�ي دمــا�ت ال�ت ــار�ي وخ� �ج ــل ال�ت مو�ي ــمل ال�ت �ش لال )eCorp( ل�ت �ت م�ن خ� ــر�ن �ت �ن ــر ال�إ دمــا�ت ع�ب ــع ال�خ وس�ي هــود ع�ن �ت ال�ج
ــرا�ف عالــم�ي  ــر واع�ت د�ي �ق �ت ــركا�ت �ب ــدمة� ال�ش ــال خ� �ي م�ج " �ف ــ�ك �ت �ي ا�ت "�ب ــاز� �ج �ن �ت �إ �ي ــد حظ� ــل )eCorp( و�ق ا�ي ــر المو�ب ة� ع�ب �ي دمــا�ت المصــر�ف لــى ال�خ �إ

. �ت �ي الكــو�ي ــركا�ت �ف ة� لل�ش �ي دمــا�ت المصــر�ف ة�ئ ال�خ � �ي �ف " �ف ــد ســو�ق ــاره "را�ئ �ب اع�ت " �ب ــ�ك �ت �ي �ت "�ب �ف �ي ص�ن �ي ال�ت ورومــو�ن ــلة� �ي ــل م�ج م�ث

ا�ت  العمل�ي

 . ــالا�ت ــع الم�ج م�ي �ي ج� ا�ت هــامة� �ف ــاز� �ج �ن ــا �إ �ن �ق �ث ح�ق "، ح�ي ــ�ك �ت �ي مــوعة� "�ب ــا�ت لم�ج �ق العمل�ي ــر�ي ــر�ة ل�ف �ي حــول ك�ب ــر�ة �ت �ت ة�ن 2024 �ف �ت س� ــد كا�ن ل�ق
�ي  ة� ال�ت �ي �ج �ي ــرا�ت ــادرا�ت الاس�ت ذ� الم�ب �ي �ف �ن ، و�ت ة� ــم�ي ــكارا�ت الر�ق �ت ــع الا�ب ، ود�ف ــل�ي �ي �غ �ش ــاز� ال�ت �ي مــا�ن الام�ت ســاس�ي علــى ض� ــا ال�أ �ن ز� رك�ي وكا�ن �ت

. �ك �ن هــدا�ف العمــل العامة� لــدى ال�ب ــى مــع �أ ما�ش �ت �ت

دى  ذ� �أ ، �إ �ت حــد– الكــو�ي هــل�ي الم�ت ــ�ك ال�أ �ن حــواذ� علــى ال�ب دمــا�ج والاس�ت ة� الا�ن �ي عمــل�ي ــاح �ف �ج ــرز� معالــم عــام 2024 هــو ال�ن �ب حــد �أ كا�ن �أ
ــا�ت  ــوم العمل�ي �ي �ي ــال �ف �ق �ت ــطة� الا�ن �نش � ــاد�ة �أ �ي لال �ق ، م�ن خ� ــسلاة�س ــد �ب ــال المع�ق �ق �ت ذ� الا�ن �ي �ف �ن مــا�ن �ت �ي ض� ــا�ت دورًًا حاســمًًا �ف �ق العمل�ي ــر�ي �ف
ة�  ــل�ي �ي �غ �ش �ب ال�ت ــوا�ن ــى ال�ج ــرا�ف عل �ش �ي لل�إ ــركز� ــاد�ة م �ي ــركز� �ق ــل م �ي �غ �ش ــاء و�ت �نش � �إ �ق �ب ــر�ي ــام ال�ف �ث �ق ، ح�ي ــ�ك �ن ــل لل�ب ــل الكام رح�ي ول لل�ت ال�أ
ة�ق  ــد� ــطة� �ب �نش � ــع ال�أ م�ي دار�ة ج� ســم�ت �إ ، ا�ت ــا�ت ــل العــملاء والعمل�ي رح�ي ول ل�ت ــوم ال�أ ــى ال�ي ول وح�ت �ي ال�أ ــو�ن ا�ن ــوم ال�ق ذ�ن ال�ي . وم� دمــا�ج للا�ن
ــال علــى  �ق �ت ا الا�ن دار�ة هذ� �ق علــى �إ ــر�ي ــدر�ة ال�ف �ن �ق �ي �أ ــ�ك �ف . ولا �ش ــامة� ة� �ت ــل�ي �ي �غ �ش ة� �ت مــرار�ي دمــا�ج ســلس واس�ت ــر ع�ن ا�ن س�ف ، مــا �أ ة� عــال�ي

. ز� ــط المــم�ي ط�ي �خ ــر�ة وال�ت �ب ــوى ال�خ ــدل علــى مس�ت طــاع �ت �ق �ي ا�ن ــدو�ن �أ طــا�ق واســع �ب �ن
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ــادرا�ت  حــدى الم�ب �ت �إ ــد كا�ن . و�ق ة� ــل�ي ــا�ت الداخ� ــط العمل�ي س�ي �ب ــدمة� العــملاء و�ت �ن خ� حــس�ي �ي �ت ــر �ف �ي ــدم ك�ب �ق حــراز� �ت ــا �إ طع�ن لــ�ك اس�ت كذ�
ــاملا�ت  دار�ة المع ــملاء �إ ــاح للع �ت ــا �أ ، م ــاعة� ــامة� للص�ن ة�ئ الع � ــه�ي ة� لل �ي ــرو�ن لك�ت ة� ال�إ ــوا�ب ــى ال�ب ــد�ة عل د�ي ا�ت ج� ز� ــم م�ي د�ي �ق ة� ه�ي �ت ــس�ي �ي الر�ئ
 . ة� ــم�ي لال الحلــول الر�ق ة� العــملاء م�ن خ� ــر�ب �ج ــر �ت طو�ي �ت مــر �ب ــا المس�ت ام�ن ز� ــادرا�ت ال�ت هذ� الم�ب عكــس ه ــر، و�ت ك�ب ســهولة� �أ ــود �ب ــد الع�ق د�ي �ج و�ت
ــار�ي للعــملاء، ممــا  �ج ــل ال�ت مو�ي �ق معــاملا�ت ال�ت �ي ــو�ث ة� �ت ــط عمــل�ي س�ي �ب لــى �ت �ي �إ ــرو�ن لك�ت ــار�ي ال�إ �ج ــل ال�ت مو�ي ــال ال�ت دخ� دى �إ ، �أ لــ�ك علاو�ة علــى ذ�
ا، ممــا ســاهم  م�ن ســا�ئ ة� ل�ق ــم�ي ــاعة� الر�ق لــى الط�ب حــول �إ �ي ال�ت ــاد�ة �ف ــا الر�ي �ن �ق ، كمــا ح�ق ة� ــل�ي ــاء�ة الداخ� ــدمة� والك�ف ــم ال�خ د�ي �ق حــسّّ�ن م�ن �ت

. ذ� �ي �ف �ن ــا�ت ال�ت و�ق ــل �أ ل�ي �ق ــدو�ي و�ت ــص العمــل ال�ي ل�ي �ق �ي �ت ــا �ف هود�ن ا ج� ً �زًز�ع ــر، مــ ك�ب ــكل �أ �ش ة� �ب ســاس�ي ــا ال�أ �ن ا�ت ــط عمل�ي س�ي �ب �ي �ت �ف

�ة  ــهز� ج� مــاد علــى �أ ــاد�ة الاع�ت �ي �ت ز� ــا العــملاء، وكا�ن ز� رض� �ي ــز�ع ــا�ت و�ت ــاء�ة العمل�ي ــع ك�ف �ي ر�ف ــرًًا �ف �ي دمًًــا ك�ب �ق ــا �ت �ن �ق ، ح�ق ــا�ت طا�ق ــال ال�ب �ي م�ج و�ف
لــ�ك  صــصة� لذ� ة� الم�خ �ي ــع المــركز� ــة�ع الموا�ق لــى مراج� طــر العــملاء �إ ض� �ث لا �ي ــح�ي ــروع �ب ــع�ض ال�ف �ي �ب ة� �ف �ت �ب ــا�ت الــم�ث طا�ق ــور�ي لل�ب صــدار ال�ف ال�إ
ــكل  �ش ة� العــملاء �ب ــر�ب �ج ز�ز� �ت �ي ع مــر الذ� ــار، ال�أ �ن ل�ف د�ي ــدره 24 �أ ــو�ي �ق ــر س�ن لــى و�ف حــول �إ ا ال�ت دى هذ� ــد �أ ا�ت عــام 2024، و�ق ــاز� �ج �ن ــرز� �إ �ب م�ن �أ
�أ  ك�ف دار�ة �أ �إ ــدم للعــملاء �ب �ق ا ال�ت ، ســمح هذ� ــ�ك ل . علاو�ة علــى ذ� ة�ج� ــد الحــا ــا�ت ع�ن طا�ق ــور�ي لل�ب صــدار �ف ســرع و�إ ــدمة� �أ لال خ� ــر م�ن خ� �ي ك�ب

ــل. حص�ي ــا�ت ال�ت �ي عمل�ي ــر�ق �ف �غ �ت المس�ت ــل الــو�ق ل�ي �ق ، و�ت وعــا�ت للمد�ف

لا  ، �إ �ت حد-الكــو�ي هــل�ي الم�ت ــ�ك ال�أ �ن ــال�ي مــع ال�ب �ق �ت ة� الــدم�ج الا�ن لال عمــل�ي ــراء خ� ــطة� ال�ش �نش � �ي �أ ة� �ف �ف ــاركة� المــك�ث ــم م�ن الم�ش وعلــى الرغ�
 ، و�ن ز�خ ة� ع�ن الــم� عــال�ي ــر �ف ك�ث ــر �أ ار�ي �ق صــدار �ت ــراء و�إ ــا�ت ال�ش �ي �ج �ي را�ت �ن اس�ت حــس�ي لال �ت لــ�ك م�ن خ� �ي وذ� ــا�ئ �ن �ث ــدم اس�ت �ق �ق �ت �ي ــح�ق �ي �ت ــا �ف حج�ن � ــا �ن �ن �ن �أ
ــمة�  �ي ــم ال�ق �ي ظ�ع ــا علــى �ت �ن ز� رك�ي لــ�ك �ت عكــس ذ� ــار. �ي �ن ل�ف د�ي ــدره 53,247 �أ ــاض� �ق �ف �خ ، وا�ن �ف ــكال�ي �ي ال�ت ــر�ة �ف �ي ــورا�ت ك�ب �ق و�ف ــر�ي �ق ال�ف كمــا ح�ق

ــكل عام. �ش ة� �ب ل�ي �ي �غ �ش ا�ت ال�ت �ق �ف �ن ال�ن حس�ي و�ت

�ن  حــس�ي ة� و�ت ــم�ت �ت هز� علــى ال�أ  ــرك�ي لال �ت ا العــام م�ن خ� ــل�ي هذ� �ي �غ �ش ز� ال�ت ــم�ي ــع ال�ت �ي د�ف ــا�ت دورًًا حاســمًًا �ف �ق العمل�ي ــر�ي دى �ف ــد �أ و�ق
�ض  �ف ــا�ت وخ� ــاد�ة ســرعة� العمل�ي �ي ة�ق لز� � ة� الســا�ب ــدو�ي ــا�ت والمهــام ال�ي ــد م�ن العمل�ي ة� عد�ي ــم�ت �ت ــة�ح ل�أ اج� ــادرا�ت �ن ذ� عــد�ة م�ب ّ �فّن �ث � ، ح�ي ــا�ت العمل�ي
ار�ة العــدل،  ــوز� �ي ل ــرو�ن لك�ت ــد ال�إ ر�ي ة� ال�ب �ي ــص�ف ــا�ت و�ت ــا�ت العمل�ي ــل مل�ف رح�ي ــل �ت ، م�ث ة� ــس�ي �ي ــا�ت الر�ئ ة� العمل�ي ــم�ت �ت ــر�ي ال�آ�ن �أ �ج هــا. و�ت �ف كال�ي �ت

كل كامل. �ش �ب

ة�  �ي �ج �ي ــرا�ت ــا�ت الاس�ت ولو�ي ز� علــى ال�أ ــرك�ي لال ال�ت ــا�ت م�ن خ� �ق العمل�ي ــر�ي ــاز� ل�ف �ج �ن ــكار وال�إ �ت ــدم والا�ب �ق ال�ت لا �ب ــكل عــام، كا�ن عــام 2024 حــا�ف �ش و�ب
�ن  ــ�ك �أ ة� العــملاء. ولا �ش ــر�ب �ج �ن �ت حــس�ي ة� و�ت ــل�ي �ي �غ �ش ــا ال�ت �ن درا�ت ز� �ق �ي ــز�ع ، و�ت �ف ــكال�ي دار�ة ال�ت ، و�إ ــم�ي حــول الر�ق ، وال�ت ــا�ت ة� العمل�ي ــم�ت �ت ــل �أ م�ث
ــم  د�ي �ق ــل�ي و�ت �ي �غ �ش ز� ال�ت ــم�ي ال�ت ــا �ب ام�ن ز� ، مــع مواصــلة� ال�ت ــادمة� ــوا�ت ال�ق �ي الس�ن ــاح �ف �ج مــر وال�ن مــو المس�ت ساسًًــا لل�ن ــا �أ حن�ن م� ا�ت �ت ــاز� �ج �ن هذ� ال�إ ه

. صحــا�ب المصلــة�ح ــا و�أ �ن ــمة� لعملا�ئ �ي ال�ق

ا المعلوما�ت �ي ولوج� ك�ن �ت

دًًا  ـــا المعلومـــا�ت عد�ي �ي ولوج� ك�ن طـــاع �ت ـذ� �ق �ف ـ�ث �ن طلعـــا�ت العمـلاء، ح�ي ـــا�ت و�ت اج� �ي ـة� حـــول اح�ت ـــاء الحلـــول المال�ي �ن ـــكارا�ت ل�ب �ت واصلـ�ت الا�ب و�ت
مـ�ن  ، ومصـدا�ت ال�أ ـة� �ي ولوج� ك�ن ـة� ال�ت �ي ح�ت ـة� ال�ت �ي �ن ـر ال�ب طو�ي ، مـع �ت ـة� ل�ي مو�ي ـة� وال�ت �ي ـا�ت والممارسـا�ت المصر�ف �ج �ت دمـا�ت والم�ن ع ال�خ ار�ي م�ن م�ش

. اعـ�ي كاء الاصط�ن ـــ�ي الـذ� �ن �ب ـز� �ت �ي ز�ع �ي و�ت را�ن �ب الســـ�ي

ــمة�  ظ�ن � ال�أ ة�ق �ب عــل� حــد الم�ت هــل�ي الم�ت ــ�ك ال�أ �ن دمــا�ج مــع ال�ب ــطة� الا�ن �نش � ــاح �أ �ج �ن " �ب ــ�ك �ت �ي �ي "�ب ــا المعلومــا�ت �ف �ي ولوج� ك�ن �ق �ت ــر�ي كمــل �ف و�أ
ــر م�ن 280  ك�ث ــا�ت ل�أ �ج �ت ا�ت وم�ن ــل حســا�ب �ق �ي �ن ــح �ف �ج ، و�ن �ي �ت المــركز� ــ�ك الكــو�ي �ن �ب ــاصة� �ب لــ�ك ال�خ ــاًً �ت ض� �ي ــمل �أ �ش �ي �ت ــر ال�ت ار�ي �ق ــا�ت وال�ت والعمل�ي
طاعــا�ت  ــع �ق م�ي ــوى ج� ــام علــى مس�ت ظ�ن ــر م�ن 80 � ك�ث ــد �أ وح�ي ــرى �ت اًًق. كمــا ج� � �ت ســا�ب حــد الكــو�ي هــل�ي الم�ت ــ�ك ال�أ �ن ــل م�ن عــملاء ال�ب ل�ف عم�ي �أ

. ــا�ت �ج �ت دمــا�ت والم�ن ــع ال�خ م�ي ــد ج� وح�ي ــم �ت ، و�ت ــ�ك �ن ال�ب

ــا  �ي ولوج� ك�ن طــاع �ت هــود �ق ج� ـــ�ت �ب ـــ�ي الكو�ي ـــ�ة �ف م�ي دمـــا�ت الر�ق ـــد مـــ�ن الخ� طـــلا�ق عد�ي ـــ�ي �إ �ق �ف " الســـ�ب ـــ�ك �ت �ي ــا كا�ن لـــــ "�ب كمـ
ــها: ر�ز �ب �أ م�ن   ، المعلوــما�ت

• ــع، 	 ــاع الد�ف ر�ج ــد، و�إ ــل الرص�ي حو�ي ــمل �ت �ش ــع �ت دمــا�ت د�ف دعــم خ� �ي �ي (ض، والــذ� لــى حســا�ب )ومــ� ــور�ي مــ�ن حســا�ب �إ ــع ال�ف دمــة� الد�ف خ�
ــع. عار، وطلــ�ب الد�ف دار�ة الاســم المســ�ت و�إ

• ل 	 �ي ســ�ج ــ�ي �ت رو�ن لك�ت " ال�إ ــ�ك �ت �ي ــام "�ب ظ�ن ســهل علــى � �ي �ي ، الــذ� ــة� �ي ــة� المعلومــا�ت المد�ن �ئ ــركا�ت )eCorp( مــع ه�ي ــام ال�ش ظ�ن ــط � ر�ب
ــ�ق  ح�ق ــا�ت ال�ت ــة� لعمل�ي �ي ــة� العامــة� للمعلومــا�ت المد�ن �ئ كامــل مــع اله�ي ــط وال�ت ــم الر�ب ــدد. كمــا �ت �ن �ج دم�ي �خ ــة� مســ�ت ا�ف ض� ــركا�ت و�إ ال�ش

 . ــة� ــ�ف العمــلاء محد�ث عر�ي ــا�ت �ت ــاء مل�ف �ق مــ�ن �ب ض� ، مــا �ي ــة� مــ�ن الهو�ي

• 	. �ق �ي ط�ب ا ال�ت ول سلس على هذ� ركا�ت )eCorp( لدخ� ام ال�ش ظ�ن �ق � �ي ط�ب دم�ي �ت �خ ه لمس�ت ة�ق الو�ج �ن مصاد� مك�ي �ت

• طــط 	 ــاً لل�خ �ق ــة� ط�ب ل�ف �ت مــة� الم�خ ظ�ن � ــاح علــى عــدد مــ�ن ال�أ �ج �ن مــة� مــ�ن الكــوار�ث �ب ظ�ن � ــ�ي ال�أ عا�ف ــارا�ت محــاكا�ة �ت �ب �ت ــد مــ�ن اخ� ــاز� العد�ي �ج �ن �إ
 . ــرض� ا ال�غ اً لهــذ� �ق وعــة� مســ�ب الموض�

• ســعار 	 ــس ال�أ ا�ف �ن ــر�ة �ت ا�ش ســعار م�ب ــ�ن للعمــلاء الحصــول علــى �أ ام�ي ظ�ن ــاح دمــ�ج ال� �ت ــ�ث �أ ــام )eCorp( ح�ي ظ�ن ــام )T360( مــع � ظ�ن دمــ�ج �
ــاز�  �ج �ن ــام ســرعة� �إ ظ�ن دام ال� �خ مــ�ن اســ�ت ض� ، كمــا �ي ــل الحســا�ب واصــل مــع وك�ي مــاد علــى ال�ت ــل الاع�ت ل�ي �ق ، و�ت الســو�ق ــر�ة �ب و�ف اصــة� الم�ت ال�خ

. ــر�ة ا�ش ســعار الم�ب م ال�أ د�ي �ق ــدر�ة على �ت ــلال ال�ق ة� مــ�ن خ� ســ�ي ا�ف �ن ــاد�ة ال�ت �ي المعامــلا�ت وز�

• ــة� الحلــول 	 ــع كا�ف م�ي �ج �ت ــة� �ب " العالم�ي ــز� ــركة� "مود�ي امــ�ت �ش ــ�ث �ق امــ�ج )CreditLens( ح�ي ر�ن ــة� ل�ب �ي ها�ئ ــة� ال�ن م�ي مــة� الحلــول الر�ق ــر حز� �نش �
ــ�ي  راض� �ت �ج الا�ف مــوذ� موعــة� الحلــول: ال�ن مــ�ن م�ج ض� �ت ". و�ت ــ�ك �ت �ي ــة� )CreditLens( لــدى "�ب �ئ �ي ــ�ي �ب هــا �ف اح�ت �ت ــة� الموعــود�ة و�إ م�ي الر�ق
ــد  د�ي ــ�ي ال�ج راض� �ت �ج الا�ف مــوذ� ة�ئ HNWI، وال�ن � ــد لـــ�ف د�ي ــ�ي ال�ج راض� �ت �ج الا�ف مــوذ� ــة� والحوكمــة� )ESG(، وال�ن ماع�ي �ت ــة� والا�ج �ي �ئ �ي ــر ال�ب �ي للمعا�ي
ــر  �ي ذ�ح ــار�ة ال�ت �ش ــر )�إ ار�ي �ق ، و�ت ــ�ي ار�ج ــ�ف ال�خ �ي ص�ن ــط ال�ت را�ئ ــ�ث خ� حد�ي ــلاء، و�ت ــا�ت العم ا�ن �ي ــال �ب دخ� ــا�ت �إ ا�ن ــ�ث خ� حد�ي ع، و�ت ــار�ي ة�ئ الم�ش � ــ�ف لـ
عمــال  ــر�ق ال�أ دم�ي �ف �خ ــل مســ�ت �ب دامها مــ�ن �ق �خ ــم اســ�ت �ت ــطة� ال�آ�ن ل�ي �نش مــة� الحلــول � ــا�ت حز� ــع مكو�ن م�ي حــ�ت �ج ص�ب ــد �أ كــر(. و�ق الم�ب
هــا�ت  �ي و�ج ــار �ت ظ� �ت ــ�ي ا�ن "، �ف ــ�ك �ت �ي ــم عمــلاء "�ب �ي �ي �ق ــة� والحوكمــة� )ESG( ل�ت ماع�ي �ت ــة� والا�ج �ي �ئ �ي ــر ال�ب �ي �ج المعا�ي مــوذ� اء �ن �ن �ث اســ�ت اطــر، �ب والم�خ

. �ي �ت المركز� ــ�ك الكو�ي �ن �ب

�ة �ي دما�ت المصر�ف الخ�

�ي طموحــا�ت العملاء  ل�ب �ة �ت ز� ــم�ي ــا�ت م�ت �ج �ت ــم م�ن د�ي �ق واصــل ل�ت " الم�ت ــ�ك �ت �ي ــم�ن ســع�ي "�ب ســطس 2024 ض� غ� �ي 8 �أ طُــل�ق حســا�ب "الحصــاد" �ف �أُ
 . ــود�ة ــر ال�ج �ي علــى معا�ي ــا ل�أ ً �قً ة� و�ف �ي دمــا�ت المصــر�ف ــا�ت وال�خ �ج �ت �ي طــرح الم�ن هز� �ف ّ ــم�يّ عكــس �ت ًـا، و�ت يًيً ًـا وعالم يًيً ــد�ة محل ــه الرا�ئ �ت ز�ز�ع مكا�ن ــ و�ت
، علــى  ة� ــو�ي ــع الس�ن ة� ور�ب ــهر�ي ة� وال�ش ــوع�ي س�ب ا�ت ال�أ ــول الســحو�ب رصًًــا لدخ� لــ�ك �ف ــار كذ� �ي الادخ� �ن �ف �ي �ب ا الحســا�ب للعــملاء الــراغ� ــر هذ� و�ف و�ي
ة�  �ي ــرو�ن لك�ت ــوا�ت ال�إ �ن �ق ال�ق و ع�ن طــر�ي " �أ ــ�ك �ت �ي ــروع "�ب ــر �ف ــراد ع�ب �ف ــار لل�أ �ن الد�ي ــح حســا�ب "الحصــاد" �ب �ت �ف لال العــام، و�ي �ة خ� ز�ئ ــا� ــر م�ن 400 ج� ك�ث �أ
ــمة�  �ي �ن �ق �ي ز�ئ ــا� ة� لعــدد 10 �ف ــوع�ي س�ب ز�ئ �أ ــوا� ــول الســح�ب علــى ج� ســاس�ي لدخ� ــرط �أ ــر ك�ش ك�ث و �أ ــار �أ �ن ــداع  100 د�ي �ي ــرط �إ �ت �ش ، و�ي ــاحة� الم�ت
ز�ئ واحــد كل 3  ــا� ــار، و�ف �ن �ة 100 ال�ف  د�ي ز�ئ ــا� ــمة� ال�ج �ي ــلغ� �ق �ب اًً و �ت ــهر�ي ز�ئ واحــد �ش ــا� ، و�ف ز�ئ ــا� ــار لــكل �ف �ن ــلغ� 1000 د�ي �ب �ة الواحــد�ة �ت ز�ئ ــا� ال�ج

ــار . �ن ل�ف د�ي ــلغ� 250 �أ �ة م�ب ز�ئ ــا� ــمة� ال�ج �ي ــلغ� �ق �ب ــهور و�ت �ش

ــ�ك  �ت �ي ــدمة� "�ب طلا�ق خ� هــم، و�إ �ب ــدد المحــولة� روا�ت ــار للعــملاء ال�ج �ن لــى 400 د�ي صــل �إ ة� �ت ــد�ي �ق ة� �ن ــم هــد�ي د�ي �ق ــا حمــلة� �ت ا للــولاء مدد�ن ً �زً �ي ــز�ع  و�ت
. ــاصة� عــروض� خ� لــى المــدارس �ب �ف وموســم العــود�ة �إ طلا�ق حــملا�ت الــص�ي ، و�إ �ن �ي ز� ــا المــم�ي �ن ــد�ة لعملا�ئ د�ي " ال�ج ــر�ج س�ي كو�ن

ــاد�ة  �ي ــا�ت مــع العــملاء وز� �ن العلا�ق حــس�ي لــى �ت دى �إ ــاح، مــا �أ �ج �ن ــال�ث �ب ــا" عامــه ال�ث رك�ي -�ت �ك �ت �ي ــرا�ت مــع "�ب �ب ــادل ال�خ �ب ــام�ج �ت ر�ن كمــل �ب و�أ
لــ�ك  ــا" وذ� رك�ي -�ت �ك �ت �ي ــرع "�ب �ف رعًًــا م�ن �أ �ي 13 �ف " �ف ــ�ك �ت �ي ــا" و"�ب رك�ي -�ت �ك �ت �ي ــدمة� عــملاء "�ب �خ ــا �ب �ن �ي �ف ــام 13 م�ن مو�ظ �ث �ق اهــم، ح�ي ــا�ت رض� و�ي مس�ت
مــك�ن  �ث �ي ة�ن ح�ي لال الــس� ــا"، دعــم العــملاء خ� رك�ي - �ت ــ�ك �ت �ي ــدمة� "�ب مــا واصــل مــركز� خ� �ي ، �ف �ف ــهر الــص�ي �ش �ن م�ن �أ ــهر�ي لال �ش �ي 7 مــد�ن خ� �ف
ــر  ك�ث ا المــركز� �أ ــادوا م�ن هذ� �ف �ن اس�ت �ي ــلغ� عــدد العــملاء الذ� ــا. و�ب رك�ي لــى �ت ــر �إ ة�ج� للس�ف ــار�ة دو�ن الحــا �ت دمــا�ت م�خ للعــملاء الحصــول علــى خ�

ــل. عم�ي ل�ف  �أ  12 م�ن 

ــرع  ــا �ف �ن طل�ق ــ�ك �أ ل ــى ذ� ل ة� �إ ــا�ف ض� ال�إ حمــد. �ب ــر ال�أ ا�ب ة� وج� �ي �ث ــرم�ي ة� وال ــر�ي ا�ب �ي ال�ج ــد�ة �ف د�ي ــا ج� روعًً ــا �ف ح�ن �ت �ت ــر�ب ا�ف ــا ع�ن �ق �ن ــدمة� عملا�ئ ول�خ
ة�  �ي ــل�ب ــا و�ت �ي ولوج� ك�ن ــدام ال�ت �خ ــة�ع اس�ت �ي طل�ي ــا �ف عق�ن ــى مو� ة�ظ� عل  ــا�ف ــوز� للمح �ي �ن �ي �ف مــع ال�أ �ي م�ج ــد �ف د�ي ول وال�ج ــم�ي ال�أ " الر�ق ــ�ك �ت �ي "�ب

ــا�ت العــملاء. طلع �ت

روا�ت دار�ة ال�ث اص�ة و�إ �ة الخ� دما�ت المال�ي دار�ة الخ� �إ

�ي  . و�ف �ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي مــوعة� �ب �ي م�ج ــروا�ت �ف دار�ة ال�ث ــاصة� و�إ ة� ال�خ دمــا�ت المــال�ي �ة لل�خ ــارز� حــول �ب ــطة� �ت �ق ــر عــام 2024 �ن �ب ع�ت �ي
ــاًً علــى  ا�ب �ج �ي عنكــس �إ ، ممــا ا� ة� �ي �ج �ي ــرا�ت ــكلة� والاس�ت طــا�ق علــى اله�ي ــرا�ت واســة�ع ال�ن �ي �ي �غ ــرََ�ت �ت َ ــه، �جَ ــ�ك وطموحا�ت �ن ة� ال�ب �ي طــار دعــم رؤ� �إ
ــر  ة� ع�ب مــار�ي �ث عــا�ت اس�ت �ي علــى م�ب مــوعة� و�أ ــاح للم�ج ر�ب �ي �أ علــى صــا�ف ــل �أ �ي س�ج ــم �ت ذ� �ت ة� العــام، �إ هــا�ي �ي �ن داء �ف ة� وال�أ ــل�ي �ب �ق ــر�ة المس�ت ظ�ن ال�

مــار. �ث ــال للاس�ت �ت �ي ــ�ك كا�ب �ت �ي ــركة� �ب �ش

ــل  مو�ي �ت ال�ت �ي ســوا�ق �ب ــع �أ م�ي �ي ج� ة� �ف عمــال المحــل�ي ــطة� وال�أ �نش � ــع ال�أ م�ي ــكلة� ج� عــاد�ة ه�ي لال العــام 2024، �إ ــرا�ت خ� �ي �ي �غ ــم�ن ال�ت وم�ن ض�
ــدءاًً م�ن  ــا�ت العــملاء �ب اج� �ي ــط�ي اح�ت �غ �ت �ت ــا�ت �ث �ب ــح�ي ، �ب ــروا�ت دار�ة ال�ث ــاصة� و�إ ة� ال�خ دمــا�ت المــال�ي مــوعة� ال�خ ــلة� م�ج ــح�ت مظ� �ي �ت �ت الكــو�ي
دار�ة  ــاصة� و�إ ة� ال�خ دمــا�ت المــال�ي مــوعة� ال�خ �ت م�ج ــط�ب �ق مــار. كمــا اس�ت �ث دار�ة الاس�ت لــى �إ ــل وصــولاًً �إ مو�ي ــار وال�ت ة� والادخ� �ي دمــا�ت المصــر�ف ال�خ
دار�ة  ــاصة� و�إ ة� ال�خ دمــا�ت المــال�ي �ي لل�خ ذ� �ي �ف �ن ــس ال�ت �ي �ب الر�ئ ــا�ئ هــا، �ن رز� �ب ، كا�ن م�ن �أ ة� ة� عــال�ي �ي �ن ــرا�ت �ف �ب ا�ت خ� مــرة�س وذ� ــادا�ت م�ت �ي ــروا�ت �ق ال�ث
ة�  دمــا�ت المــال�ي ــر عــام ال�خ �ن مد�ي �ي ــع�ي ــم �ت ، �ت ــ�ك ل �ب ذ� ــا�ن لــى ج� . و�إ ــروا�ت دار�ة ال�ث ــس �إ �ي ، ور�ئ مــارا�ت �ث ــس الاس�ت �ي ، ور�ئ مــوعة� ــروا�ت للم�ج ال�ث

هــا. ذ� �ي �ف �ن ة� و�ت �ي �ج �ي ــرا�ت ــر الاس�ت طو�ي مــوعة� لدعــم �ت ز� للم�ج ــم�ي عمــال وال�ت ــر ال�أ طو�ي ــاء وحــد�ة �ت �نش � ، و�إ �ت - الكــو�ي ــروا�ت دار�ة ال�ث ــاصة� و�إ ال�خ
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ــام  ــال ال�ت �ث ، مــع الام�ت ــكة� موحــد�ة �ب ــم�ن �ش ة� ض� ــل�ف �ت ســوا�ق الم�خ ــط ال�أ لال ر�ب ة� م�ن خ� ــا�ف ــمة� مض� �ي �ق �ق �ي ــح�ق �ي �ت مــوعة� �ف �ت الم�ج ــد�أ �ب
ذ�  �ف �ن كــر�ة للعــملاء. و�ت �ت ة� م�ب مــار�ي �ث ــم حلــول اس�ت د�ي �ق مــار ل�ت �ث ــال للاس�ت �ت �ي ــ�ك كا�ب �ت �ي ــركة� �ب �ب مــع �ش ، والعمــل ع�ن ك�ث ة� �ي ــا�ب ــا�ت الر�ق طل�ب للم�ت
ــم  د�ي �ق ــملاء، و�ت ة� للع �ي ــا�ئ �ن �ث ة� اس�ت �ي ة� مصــر�ف ــر�ب �ج ــم �ت د�ي �ق : �ت ة� ســاس�ي ز�ئ �أ ــة�ع ركا� ر�ب هــد�ف �أ س�ت ة� �ت �ي �ج �ي ــرا�ت ــطة� اس�ت ــاًً خ� ض� �ي ــوعة� �أ م الم�ج
ــع  ز�ئ لد�ف هذ� الــركا� ــد صُُمــم�ت ه ــر. و�ق �ي مــو ك�ب �ق �ن �ي ــح�ق ــدمة� العــملاء، و�ت ــل كــوادر ل�خ ض� �ف �ن �أ �ي ــع�ي ، و�ت �ة ز� ــم�ي ة� م�ت سلام�ي ة� �إ حلــول مــال�ي
هــا  �ت �ي ، ورؤ� ــروا�ت دار�ة ال�ث ة� و�إ سلام�ي ــاصة� ال�إ ة� ال�خ دمــا�ت المــال�ي ــد لل�خ ود الرا�ئ ــح الــمز� ص�ب �ن �ت �ي �أ ــل �ف م�ث هــا الم�ت حنــو هد�ف مــوعة� � الم�ج

. ــلة� �ب ــال الم�ق �ي ج� ــروا�ت العــملاء ال�آ�ن ولل�أ ــع �ث وس�ي ة� و�ت �ي حمــا�ي ــلة� �ف م�ث الم�ت

ا�ت طا�ق ال�ب

�آ�ت  ــكلة� المــكا�ف ــد�ة له�ي د�ي ــا حمــلة� ج� �ن طل�ق ، و�أ ــسلاة�س ــا�ت �ب ذ� العمل�ي �ي �ف �ن ــا�ت و�ت طا�ق صــدار ال�ب �ي �إ ة� الــدم�ج �ف مــام عمــل�ي �ت لال �إ ــا خ� حج�ن � �ن
ــا�ق العــملاء.  �ف �ن مــو �إ ــا�ت و�ن طا�ق عــا�ت ال�ب �ي ــاد�ة م�ب �ي �ي ز� ة� )Visa Signature( و)Infinite(، ممــا ســاعد �ف �ي مــا�ن �ت ــا�ت الا�ئ طا�ق لل�ب

ــركارد والعلامــا�ت  ا وماس�ت ز� �ي عــاو�ن مــع �ف ال�ت ــا�ت �ب طا�ق ــدام العــملاء لل�ب �خ ز� اس�ت �ي ــز�ع ة� علــى مــدار العــام ل�ت ــل�ف �ت ــا حــملا�ت م�خ �ن ذ� �ف كمــا �ن
�ي  ــر�ة �ف �ي ــاد�ة ك�ب �ي لــى ز� د�ت الحــملا�ت �إ ــد �أ . و�ق ــا�ت طا�ق ــدام ال�ب �خ ز� اس�ت �ي ــز�ع ز� ولاء العــملاء و�ت �ي ــز�ع ر�ة ل�ت ــه�ي ة� ال�ش ة� والــدول�ي ة� المحــل�ي ــار�ي �ج ال�ت

. �ي العــام الماض� ة�ن �ب ــار� ــا�ت م�ق طا�ق ــدام لل�ب �خ معــدل الاس�ت

ــل  ا�ب ــاط م�ق �ق ــرداد ال�ن ، واس�ت �ب ــل الــرا�ت حو�ي ــد �ت �آ�ت ع�ن ــاط مــكا�ف �ق ــل الحصــول علــى �ن �آ�ت م�ث ــد م�ن حــملا�ت المــكا�ف " العد�ي ــ�ك �ت �ي طــل�ق "�ب و�أ
ــاط. كمــا  �ق ــراء ال�ن ــل �ش ــد�ة م�ث د�ي ا�ت ج� ز� ــدم م�ي . و�ق لــ�ك لــى ذ� ة�ظ� ومــا �إ  ــح�ن المــح�ف عــاد�ة �ش ــد" و�إ درلا�ن ــر و�ن �ت ول "و�ن ة� لـــدخ� �ي ــا�ن كــر�ة م�ج ذ� �ت
ة� العملاء. ــر�ب �ج �ن �ت حــس�ي ــا�ت و�ت �ق �ي ط�ب ــر ال�ت اج� �ي م�ت " �ف ــ�ك �ت �ي �آ�ت �ب �ق "مــكا�ف �ي ــط�ب �ف �ت �ي ــص�ن ــاد�ة �ت �ي �ي ز� ــد�ة �ف د�ي ا�ت ال�ج ز� ســاعد�ت الحــملا�ت والــم�ي

ــركارد  ــا حمــلة� )مــع ماس�ت �ن طل�ق �ث �أ اعــل العــملاء، ح�ي �ف ــع �ت ــا�ق ور�ف �ف �ن ــاد�ة ال�إ �ي �ن لز� �ي �ن واســع�ت �ي ــاح حمــل�ت �ج �ن ــا �ب �ن ذ� �ف �ق �ن لــى مــا س�ب ة� �إ ــا�ف ض� و�إ
ارهــم،  �ي �ت ــار�ة م�ن اخ� س�ي ــوز� �ب ــرصة� ال�ف �ن �ف �ي ز�ئ ــا� ــح 8 �ف م�ن �ي �ت ــركارد" وال�ت ــا�ت "ماس�ت طا�ق ــهة� لحامــل�ي �ب (ة الموج� ــار� ــار الس�ي �ت �خ �ت �ت �ن " �أ ــ�ك �ت �ي "�ب
ــر�ة م�ن  اخ� �ي رحــلة� �ف ــطلا�ق �ف ــرصة� الا�ن اًًز�ئ �ف  ــا� ــح 12 �ف م�ن �ي �ت ( ال�ت اطــر�ك طــار �ن ــا حمــلة� )ال�ق �ن طل�ق ــد �أ �ق ا" �ف ز� �ي ــا�ت "�ف طا�ق مــا لحامــل�ي �ب �أ

ــد". لمو�ن طــار "�ب �ن �ق ــوم علــى م�ت �ج ة�ئ 7 �ن � �ف

�ي  �ة )Tokenized transactions( �ف ــار للمعــاملا�ت المــرّّمز� �ش �ت ة� ا�ن ــس�ب علــى �ن �ة �أ ز�ئ ــا� �ن همــا: ج� �ي �ت ز�ئ ــا� " ج� ــ�ك �ت �ي ــرد كارد "�ب ــح�ت ماس�ت وم�ن
. ة� ــركارد العالــم�ي ة�ظ� ماس�ت  ــم مــح�ف �ي ح�ج مــو �ف علــى �ن �ة �أ ز�ئ ــا� �ت لعــام 2024، وج� الكــو�ي

م"  �ك "�ت �ن �ب

ة�  �ي ة� مصــر�ف ــر�ب �ج ــدم �ت �ق �ث �ي ، ح�ي ة� سلام�ي ة�ع ال�إ ــر�ي مامًًــا مــع ال�ش �ق �ت ــوا�ف �ت الم�ت �ي الكــو�ي ــد �ف ــم�ي الوح�ي ــ�ك الر�ق �ن ــم" هــو ال�ب ــ�ك "�ت �ن �ب
ا�ت  ز� لال دم�ج م�ي ة� م�ن خ� ــد�ي ل�ي �ق ة� ال�ت �ي دمــا�ت المصــر�ف ــم" ال�خ ــاوز� "�ت �ج �ت ــا�ت العــملاء، و�ي اج� �ي ة� اح�ت �ي ــل�ب صًًــا ل�ت ص�ي ة�ث مصمــمة� خ� � ــد�ة وحــد�ي ر�ي �ف
ــح  �ي �ت اعــل،  كمــا �ي �ف صــال وال�ت ــد م�ن الا�ت �ي مز� ــعور �ب ــح العــملاء ال�ش م�ن ، ممــا �ي مــاع�ي �ت واصــل الاج� ل ال�ت �ي وســا�ئ ــود�ة �ف لــ�ك الموج� ــه �ت �ب �ش �ت
ــل�ق  �خ ، مــا �ي �ي العــروض� والحــملا�ت ــاركة� �ف و الم�ش مــام معامــلة� �أ �ت ــد �إ ــاط ســواء ع�ن �ق ــم" للعــملاء كــس�ب �ن ــ�ك "�ت �ن �آ�ت �ب ــام مــكا�ف ظ�ن �
�ة  ز� ــم" م�ي �آ�ت "�ت ــام�ج مــكا�ف ر�ن ــر �ب و�ف ذ� �ي ــد�ي 100% �إ �ق ــرداد �ن ــام�ج اس�ت ر�ن ، علاو�ة علــى �ب �ن ــدم�ي �خ ز�ز�ع ولاء المس�ت ــ �آ�ت كامــلة� �ت ة� مــكا�ف ــر�ب �ج �ت

. ــمة� �ي ــو�ن ع�ن ال�ق ح�ث �ب �ن �ي �ي ــار للعــملاء الذ� �ي ــل خ� ض� �ف ــم" �أ عجــل "�ت � الكامــل، ممــا �ي ــد�ي �ب �ق ــرداد ال�ن الاس�ت

ــاه  �ج ــ�ك �ت �ن ام ال�ب ز� ز�ئ ال�ت ــوا� ، وعكــس�ت ال�ج ة�ق ــو� ز�ئ المرم ــوا� ــدد م�ن ال�ج ــى ع ــه عل ، حصول ــم�ي ــم" الر�ق ــ�ك "�ت �ن ا�ت �ب ــاز� �ج �ن ــر�ت �إ م �ث ــد �أ  و�ق
�ي   ه�ب ــوى الذ� �ة المس�ت ز�ئ ــا� ــا، ج� �ي �ق ر�ي �ف وســط و�إ ــر�ق ال�أ حــول – ال�ش �ة ال�ت ز�ئ ــا� : ج� ز�ئ ــوا� ــرز� ال�ج �ب ــل، وم�ن �أ ة� العم�ي ــر�ب �ج ز� �ت �ي ــز�ع ــكار و�ت �ت الا�ب
ــوى  �ة المس�ت ز�ئ ــا� ، وج� ــد�ة د�ي ة� ج� ــار�ي �ج طــور لــعلامة� �ت ــل �ت ض� �ف �ي  ل�أ ض� ــوى ال�ف �ة المس�ت ز�ئ ــا� ، وج� ة� دمــا�ت المــال�ي ة� لل�خ صــر�ي ة� �ب ــل هــو�ي ض� �ف ل�أ
�ي  ــم�ي �ف ــ�ك ر�ق �ن ــل �ب ض� �ف �ة �أ ز�ئ ــا� ــا، وج� �ي ولوج� ك�ن ــدام لل�ت �خ ــل اس�ت ض� �ف ة� ل�أ �ي ز� �ي ــح�ف �ة �ت ز�ئ ــا� ــد(، وج� د�ي ة� )اســم ج� �ي �ج �ي ــرا�ت ــل اس�ت ض� �ف �ي ل�أ ض� ال�ف

." �ي ورومــو�ن �ت م�ن "�ي الكــو�ي

كر�ة �ت ا�ت الم�ب ج� �ت الم�ن

وى  ــة� علــى مســ�ت �ي ــة� مصر�ف ر�ب �ج ــل �ت ض� �ف ــم �أ د�ي �ق ــا علــى �ت ــا وحرص�ن �ن ــاه عملا�ئ �ج ــا �ت ام�ن ز� ، وال�ت ــة� الواســة�ع �ي ــا المصر�ف �ن را�ت �ب ا ل�خ ً ــ�زً �ي ز�ع و�ت
ـوا�ت  �ن ال�ق ـركا�ت �ب راد وال�ش �ف ـه ال�أ ـد عملا�ئ و�ي ز� لـى �ت " �إ ـ�ك �ت �ي ، سـىع "�ب ـة� �ي دمـا�ت المصر�ف ـ�ي ال�خ ـا �ف �ن ز� م�ي ـاء علـى �ت �ن ، و�ب ــ�ي �ت الســو�ق الكو�ي

ـًناً.  ما� ـر الطـر�ق �أ ك�ث �أ ـا�ت السـهولة� والراحـة� و�ب صـى درج� �ق �أ هـم �ب ا�ت طل�ب ـة� م�ت �ي ل�ب ـة� ل�ت �ي دمـا�ت والحلـول المصر�ف ـا�ت وال�خ �ج �ت والم�ن

ها: �ي م�ن ر KFHonline وال�ت ة� ع�ب �ي دما�ت المصر�ف د م�ن ال�خ " العد�ي �ك �ت �ي طل�ق "�ب د �أ �ق �ف

�ن  حس�ي ، و�ت �ي �ت �ق هــو�ي �ي ــط�ب ــر �ت ة� ع�ب �ي ة�ق المــد�ن طــا� �ث ال�ب حــد�ي ، و�ت �ي ــرو�ن لك�ت ــد ال�إ ر�ي �ث ال�ب حــد�ي "، و�ت ــو�ن �ي و�ن ــر�ن �ي س�ت ــكة� "و�ي �ب ــر �ش لا�ت ع�ب حــو�ي ال�ت
ــدمة�  ، وخ� ــا�ق ــكة� �آ�ف �ب ــى �ش ــل عل حو�ي ــدمة� ال�ت ــملاء، وخ� ة� للع ــور�ي ــعارا�ت ال�ف �ش ــدمة� ال�إ ، وخ� ة� ــال�ي لا�ت الم ــو�ي ح ــا�ت وال�ت طا�ق ــا�ت ال�ب دم خ�
دمــا�ت  ــدم خ� �ق �ت �ن الكــو�ي ــارًًا �ب �ش �ت ــر ا�ن ك�ث ــر وال�أ ك�ب ــكة� ال�أ �ب لال ال�ش ــدمة� )KFH pay(. وم�ن خ� مــوال، وخ� ــور�ي لل�أ ــل ال�ف حو�ي " لل�ت "وم�ض

. هــاز� �ت 500 ج� ــاوز� �ج �ي �ت �ة الصــر�ف ال�آل�ي ال�ت ــهز� ج� ــر �أ ــوعة� ع�ب �ن م�ت

�ة  �ز حلول مم�ي

و�ق  ـــر مســـ�ب �ي ـــاح غ� �ج مـــ�ن �ن كـــر�ة ض� �ت ـــة� الم�ب �ي ـــا�ت والحلـــول المصر�ف �ج �ت دمـــا�ت والم�ن ـــد مـــ�ن ال�خ " مـــ�ن طـــرح العد�ي ـــ�ك �ت �ي مكـــ�ن "�ب لــ�ك �ت كذ�
ا  �ن ـا�ت عملا�ئ اج� �ي محـور حـول اح�ت �ت ـ�ي �ت ـة� ال�ت ل�ي مو�ي ـة� وال�ت ـاء الحلـول المال�ي �ن ـكارا�ت ل�ب �ت م الا�ب د�ي �ق ، وواصل �ت مـ�ي حـول الر�ق ة� ال�ت �ي �ج �ي را�ت لاسـ�ت
ولى م�ن  ـــة� ال�أ م�ي دمـــا�ت الر�ق ـــدًًا مـ�ن ال�خ ا المعلومـــا�ت عد�ي �ي ولوج� ك�ن ــراد و�ت �ف ة� لل�أ �ي دمــا�ت المصــر�ف طـــاع ال�خ طــل�ق �ق ـــ�ث �أ هم، ح�ي طلعـــا�ت و�ت
ــ�ك  �ن ول �ب " �أ ــ�ك �ت �ي �ث كا�ن "�ب ، ح�ي ة� �ي مــا�ن �ت ــا�ت الا�ئ طا�ق ــع وال�ب ة�ق الد�ف � ــا�ت مــس�ب ــ طا�ق ــــة� لل�ب ور�ي اعــــة� ال�ف ــا الط�ب هـ ، م�ن ـــ�ت �ي الكو�ي وعهــا �ف �ن
 " ــ�ك �ت �ي ــروع "�ب ــع �ف م�ي ا�ت لــدى ج� ــور�ي للحســا�ب ـــح �ف �ت ـــل ل�ف �ق �ن )ز� POS-D ( الم�ت هـــا دمـــة� ج� �خ وســع �ب ، وال�ت �ت �ي الكــو�ي ــدمة� �ف هذ� ال�خ طــل�ق ه �ي

ــر.  ا�ش ــع الم�ب �ي �ي ال�ب �ف لال مــو�ظ وم�ن خ�

�ة  رع�ي �ة ال�ش ا�ب الر�ق

طــــى  �ث غ� ــــه، ح�ي كمــــل وج� داء مهامــــه وعملــــه علــــى �أ ــــ�ي �أ ــــلال عــــام 2024 �ف " خ� ــــ�ك �ت �ي ــــ�ي "�ب ة� �ف ــرع�ي ة� ال�ش ــا�ب طــــاع الر�ق مر �ق اســــ�ت
دار�ة  ّ�ت �إ ــ�ذّ �ف د �ن حــد، و�ق هل�ي الم�ت ــــ�ك ال�أ �ن حواذ� والدمــ�ج مــــع ال�ب ــــروع الاســ�ت ــة� لم�ش م�ن ض� طــــط الم�ت ع وال�خ ــــار�ي ـــالا�ت والم�ش ــة� الم�ج كا�ف
مـــد�ة  طـة� المع�ت ه حسـ�ب ال�خ دارا�ت " و�إ ـــ�ك �ت �ي طاعـــا�ت "�ب ـــرع�ي علـــى �ق ــ�ق ال�ش �ي د�ق عمــــال ال�ت موعــة� �أ لــ�ي للم�ج ــــرع�ي الداخ� ــ�ق ال�ش �ي د�ق ال�ت
ــى  حــد ح�ت هــل�ي الم�ت ــ�ك ال�أ �ن ال�ب ــاصة� �ب ــمة� ال�خ ظ�ن � ــا�ت وال�أ حــص العمل�ي ــل�ي �ف ــرع�ي الداخ� �ق ال�ش �ي ــد�ق عمــال ال�ت ــمل�ت �أ لعـــام 2024، كمــا �ش
ام. كمـــا  ز� �ق والال�ت �ي ــد�ق ة�ن ال�ت � ة� و ل�ج ــرع�ي ة� ال�ش ــا�ب ــوى والر�ق �ت ة�ئ ال�ف � مــد�ة م�ن ه�ي ــطة� المع�ت ــا لل�خ ً �قً ــمة� و�ف ظ�ن � ة� دم�ج ال�أ مــام عمــل�ي �ت
اسـا�ت الـوارد�ة مـ�ن  ـا�ت والس�ي �ي ا�ق �ف ـا�ت والا�ت �ج �ت ـود والم�ن ة� علـى الع�ق ـرع�ي عج�ـة� ال�ش ة� المرا ـرع�ي ـارا�ت ال�ش �ش حـو�ث والاس�ت دار�ة ال�ب ـر�ت �إ ج� �أ
ـة�  �ئ لـى ه�ي هـا �إ طلـ�ب م�ن �ت عـ�ت مـا �ي هـا ور�ف ـة� عل�ي ة� المعروض� ـرع�ي سـارا�ت ال�ش �ف لة� والاس�ت سـ�ئ ـه، وردّّ�ت علـى ال�أ دارا�ت " و�إ ـ�ك �ت �ي طاعـا�ت "�ب �ق

. ـرع�ي �ي ال�ش ة� للحصـــول علـــى الـر�أ ـــرع�ي ـة� ال�ش ا�ب ـــوى والر�ق �ت ال�ف

ة�  ـــرع�ي ســـارا�ت ال�ش �ف لة� والاس�ت ســـ�ئ دار�ة علـــى ال�أ ؛ رد�ت ال�إ ـــ�ن �ي �ف ـــ�ن العمـــلاء والمو�ظ �ي ة� �ب ـــرع�ي ـــة� ال�ش ا�ف �ق ـــر الوعـــ�ي وال�ث �نش ـــال � ـــ�ي م�ج و�ف
ـة�  �ي رو�ن لك�ت ـــوا�ت ال�إ �ن ـــر ال�ق ـ�ن ع�ب �ي �ف ـــرها للمو�ظ �نش ـة� و� صاد�ي �ت ـة� ا�ق ه�ي �ق ـــرا�ت �ف �نش عـــداد � �ب �إ ا�ن لى ج� ، �إ ـ�ف ـــر الها�ت الـــوارد�ة مـ�ن العمـلاء ع�ب
ـــ�ي  �ن ــم ال�ف ــم الدعـ ـ د�ي �ق "، و�ت ــ�ك ـ �ت �ي دمـــة� مـــ�ن "�ب ــا�ت الم�ق دمـ ــا�ت وال�خ ـ �ج �ت ــر الم�ن ـ طو�ي �ي  �ت دار�ة �ف ســهم ال�إ " و�ت ــ�ك ـ �ت �ي ـــ�ي "�ب احـــة� �ف الم�ت
ـــراء  ة� ال�غ سـلام�ي ة�ع ال�إ ـــر�ي ـــم ال�ش عال�ي ـ�ق �ت ـة� و�ف ل�ف �ت دارا�ت الم�خ ـة� لل�إ وم�ي عمـــال ال�ي ر ال�أ �ي سـ�ي ـــا، و�ت ـة� العل�ي �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت ـــارا�ت لل�إ �ش والاس�ت
ة�  ــوع�ي ــر ال�ت �نش �ي � ة� �ف ــرع�ي ة� ال�ش ــا�ب طــاع الر�ق ــار�ك �ق �ش عمالهــا. و�ي �أ ـــام �ب �ي ة� علـــى ال�ق ـــرع�ي ـــة� ال�ش �ئ لـــ�ك مســـاعد�ة اله�ي حـــكامها، وكذ� و�أ

. ة� سلام�ي ة� ال�إ �ي دمــا�ت المصــر�ف �ي ال�خ " �ف ــ�ك �ت �ي ــراز�  دور "�ب �ب ة� ل�إ مــع�ي �ت الم�ج

�ة  �ي و�ن ا�ن ال�ق

حــكام  ذ� ال�أ �ي �ف �ن ، و�ت ة� ــو�ي ة� والمع�ن مــوعة� المــاد�ي ــو�ق الم�ج ــى ح�ق ة�ظ� عل  �ي للمحــا�ف ــكا�ف م وال هــد اللاز� مــوعة� ال�ج ة� للم�ج �ي ــو�ن ا�ن ل�ت ال�ق ذ� �ب
، كمــا  امــا�ت ز� ــا�ت وال�ت �ب ــح م�ن واج� �ن واللوا�ئ �ي ــوا�ن ــه ال�ق رض� �ف مــا �ت مــوعة� �ب ام الم�ج ز� �ق م�ن ال�ت ــح�ق ، وال�ت مــوعة� ة� الصــادر�ة لصالــح الم�ج �ي ــا�ئ ض�ق ال�

. �ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي حــد و�ب هــل�ي الم�ت ــ�ك ال�أ �ن �ن ال�ب �ي دمــا�ج �ب ة� الا�ن مــام عمــل�ي �ت �ي �إ ســاهم�ت �ف

اطر  المخ�

 ، ــاع�ي كاء الاصط�ن �ي الذ� ــا�ت �ف �ي �ن �ق حــد�ث ال�ت ً علــى �أ مــد�ةً ، مع�ت ــم�ي حــول الر�ق حنــو ال�ت ة� � ــوع�ي �ة �ن ز� �ف �ق �ق �ي ــح�ق �ي �ت اطــر �ف دار�ة الم�خ ــح�ت �إ �ج �ن
ــه  وج� ا ال�ت ــا هذ� �ن ــد مكّّ�ن هــا. و�ق كــر �ب ؤ� الم�ب �ب �ن هــا وال�ت �ت �ب اطــر ومرا�ق ــاس الم�خ �ي ــدرا�ت �ق ز� �ق �ي ــز�ع ــدمة� ل�ت �ق لا�ت الم�ت حــل�ي ، وال�ت علــم ال�آل�ي ال�ت
لال  هــد�ف م�ن خ� . و�ن ة� ــل الممارســا�ت العالــم�ي ض� �ف �ق �أ ة� و�ف اطــر المــال�ي دار�ة الم�خ طــور�ة لدعــم �إ دوا�ت م�ت �ي �أ �ن �ب �ي م�ن �ت �ج �ي ــرا�ت الاس�ت
مــوعة�  ــرار الم�ج �ق �ي اس�ت ســهام �ف ، وال�إ ــة�ع و�ق ــر الم�ت �ي ــا�ت غ� حد�ي ــهة� ال�ت طــور لمواج� ــلة� لل�ت ا�ب عّّــالة� و�ق ــدرا�ت �ف ــاء �ق �ن لــى �ب طــو�ة �إ هذ� ال�خ ه
هــا علــى  در�ت مــوعة� و�ق ة�ن الم�ج ز�ز�ع م�ن مــرو� ــ كــر�ة �ت �ت ــا�ت م�ب �ي �ج �ي را�ت �ق اس�ت �ي ــط�ب لــى مواصــلة� �ت طلــع �إ �ت ــدام. كمــا �ن ــكل مس�ت �ش موهــا �ب و�ن

. ة� اء�ة عال�ي ك�ف اطــر �ب ــهة� الم�خ مواج�

55 54

و�ي 2024 ر الس�ن ر�ي �ق ال�ت



اع لمعدلا�ت  �ف م وار�ت �خ ض� �ي معــدلا�ت ال�ت ــاد�ة �ف �ي ة� م�ن ز� ــك�ي ام�ي �ن ة� الد�ي صــاد�ي �ت حــولا�ت الا�ق ــمة� ع�ن  ال�ت اج� �ن ال�ن �ي �ق ــهة� حــالة� عــدم ال�ي �ي مواج� و�ف
ــم�ي  ل�ي �ق ــوى العالــم�ي وال�إ ة� علــى المس�ت ــد�ي �ق اســا�ت ال�ن �ي الس�ي ــرا�ت �ف �ي �غ عــه م�ن �ت �ب ســعار العــملا�ت ومــا �ت �ي �أ �ب �ف ذ� �ب ذ� ــد�ة و�ت ا�ئ ال�ف
اطــر  لــ�ك الم�خ �ف �ت �ي �ف �خ ــة�ع �ت ا�ب �ي لم�ت ــا�ق �ب ــكل اس�ت �ش مــا�ن والعمــل �ب �ت اطــر الا�ئ ة� م�خ �ب �ي مــرا�ق هودهــا �ف اطــر ج� دار�ة الم�خ ، واصــل�ت �إ والمحــل�ي
لــى  مــوعة� �إ ــع  الم�ج ، وهــو مــا د�ف ــرو�ف هذ� الظ� ــل ه �ي �ظ ــاحة� �ف ــرص الم�ت ــام ال�ف �ن �ت صولهــا واغ� ة� �أ �ي حمــا�ي " �ف ــ�ك �ت �ي مــوعة� "�ب لمســاعد�ة م�ج

. مــوعة� ة� الم�ج ــح�ي ز� ر�ب �ي ــز�ع �ي �ت �ي �ف ــا�ب �ج �ي ــر ال�إ �ث اطــر وكا�ن لــه ال�أ ة� الم�خ ــكل�ف �ي �ت �ث صــا�ف ة� م�ن ح�ي �ي �ج ــل�ي ة� وال�خ �ي �ت ــو�ك الكــو�ي �ن ــة�ع ال�ب طل�ي

لال  ًـا م�ن خ� ثًثً  ــم�ت حد�ي ض�ن �ي ا� ــة�ع ال�ت ا�ب ــو�ك ال�ت �ن ــمل ال�ب �ش ــامل ل�ي اطــر ال�ش طــار حوكــمة� الم�خ �ق �إ �ي ــط�ب ــع �ت وس�ي �ي �ت اطــر �ف دار�ة الم�خ ــح�ت �إ �ج و�ن
ــسلاة�س علــى  كامــل �ب ــادرا�ت ال�ت كمــال م�ب �ي اس�ت لــ�ك �ف ســهم ذ� �أ ًـا، �ف يًيً ــة�ع عالم �ب ــل الممارســا�ت الم�ت ض� �ف اطــر و�أ طــر الم�خ ــم و�أ ظ�ن دم�ج �
 " ز� ــل "مــود�ي ة� م�ث �ي مــا�ن �ت �ف الا�ئ �ي ــص�ن ــد�ة م�ن وكالا�ت ال�ت �ي عج�ــا�ت ج� ة� مرا �ي �ج �ي ــرا�ت طــو�ة الاس�ت هذ� ال�خ �ت ه ــد اكــس�ب . و�ق مــوعة� ــوى الم�ج مس�ت

." ــ�ك �ت �ي مــوعة� "�ب صــول لم�ج ــود�ة ال�أ ة� علــى ج� �ي ــا�ب �ج �ي ارهــا ال�إ اطــر و�آ�ث دار�ة الم�خ طــر �إ ة� �أ حصــا�ف رهــا �ب ار�ي �ق �ي �ت ــاد�ت �ف �ش �ي �أ " ال�ت �ش �ت �ي و"�ف

مر، م�ن  ر المس�ت طو�ي م�ن ال�ت ض� �ي �ي س المـــال الـذ� دار�ة ر�أ امـ�ج �إ ر�ن ـ�ق �ب �ي ط�ب ـ�ي �ت ـلال العـــام �ف موعـة� خ� اطـــر للم�ج دار�ة الم�خ مر�ت �إ  كما اسـ�ت
�ن  ـــ�ي ح�ي ارج� ــدام الدعـــم ال�خ �خ لــى اس�ت ة� �إ ــا�ف ض� ال�إ س المــال، �ب ــل�ي لــر�أ دا�ة دعــم داخ� اطـــر ك�أ ا�ن الم�خ وز� ـــ�أ حج�ـــة� �ب صـــول المر ــع ال�أ و�ي �ن لال �ت خ�
اوز�  �ج �ت س المـــال 19.89% وهـ�ي ما �ي ـة� ر�أ ا�ي ة� ك�ف سـ�ب ـ�ت �ن ل�غ ـة� العـــام �ب ها�ي ـ�ي �ن ططهـــا. و�ف موعـة� وخ� ة� الم�ج �ي �ج �ي را�ت ـًــا لاسـ�ت �ق ة�ج� ط�ب الحا

. ة� ــم�ي �ي ظ�ن � ــا�ت ال�ت طل�ب الم�ت

دا�ة  ــال ك�أ عم ة� ال�أ ــرار�ي م اطــر اس�ت دار�ة م�خ ة� �إ هــم�ي ــرز� �أ �ب ــا، �ت ً ة�ق وعالم�يً ــط� �ي الم�ن ة� �ف ــال�ي ة� الح ــاس�ي وس�ي �ي ــا�ت ال�ج طرا�ب ــم الاض� ض�خ� �ي  و�ف
ذ�  �ي �ف �ن ــط و�ت ط�ي �خ �ي �ت اطــر �ف دار�ة الم�خ ــح�ت �إ �ج ــد �ن ا و�ق . هذ� ــرا�ت �ي �غ لــ�ك ال�ت ة�ج �ت � �ي �ت ة� �ن ــل�ف �ت وهــا�ت الم�خ ار�ي �ن عــداد للس�ي �ي الاس�ت ة� �ف ــو�ي ح�ي
ــاذ�  �خ �ي ا�ت ــا �ف ض� �ي ة�ئ ممــا ســاعد �أ �ي الحــالا�ت الطــار� مــوعة� �ف عمــال الم�ج ة� �أ مــرار�ي مــا�ن اس�ت ة� لض� ــل�ف �ت وهــا�ت الم�خ ار�ي �ن ومحــاكا�ة الس�ي
اطــر  عة� الم�خ ز�ن طــار � �ث �إ حــد�ي ــم  �ت ، كمــا �ت ة� ــاس�ي وس�ي �ي ــرا�ت ال�ج �ي �غ لــ�ك ال�ت ــل �ت �ي �ظ عمــال �ف مــرار ال�أ ــم�ن اس�ت ض� �ي �ت ة� ال�ت �ي ــا�ق �ب ــر الاس�ت �ي دا�ب ال�ت
ة�  �ي �ج �ي ــرا�ت �ق مــع اس�ت ــوا�ف �ت مــا �ي ة� �ب ــل�ب �ق ة� الم�ت صــاد�ي �ت ــرو�ف الا�ق عامــل مــع الظ� ــ�ك لل�ت ل ــامل وذ� ــكل �ش �ش ــة�ع �ب ا�ب ــو�ك ال�ت �ن مــوعة� وال�ب للم�ج

مــوعة� ككل. ة� الم�ج �ي �ج �ي ــرا�ت مــوعة� واس�ت اطــر للم�ج الم�خ

دام�ة  ماع�ي والسا�ت �ت الدور الج�ا

مع،  �ت ح الم�ج را�ئ ع �ش م�ي ـــمل ج� �ش ـة� �ت ا�ف مـة� مض� �ي ا�ت �ق ـة� ذ� مع�ي �ت ـــادرا�ت م�ج �ي طرح م�ب " �ف �ك �ت �ي ح "�ب �ج ، �ن ة� ماع�ي �ت ة� الاج� ول�ي طـــار المسـؤ� ـ�ي �إ و�ف
ـــة�  ، وحما�ي ـــة� وعو�ي طلا�ق الحمـــلا�ت ال�ت اصـــة� و�إ ـــا�ت ال�خ اج� �ي و�ي الاح�ت ـــة� ذ� مـــع ورعا�ي �ت ـــدرا�ت الم�ج �ي دعـــم �ق هــوده �ف " ج� ــ�ك �ت �ي ذ� واصـــل "�ب �إ

. ة� ــل�ف �ت ة� الم�خ ــادرا�ت الصــح�ي ــكار والم�ب �ت ــادرا�ت الا�ب ــا�ب ودعــم م�ب �ب �ن ال�ش مــك�ي دامة� و�ت ، ودعـــم الممارســـا�ت المســـ�ت ـــة� �ئ �ي ال�ب

ــع  ّ مــع، و�قّ �ت ة� والم�ج ــم�ي ّ�ن ــر علــى ال�تّ �ي �ي ك�ب ــا�ب �ج �ي ــر �إ �ث لــ�ك م�ن �أ ــا�ب لمــا لذ� �ب ة� وال�ش ــم والطــل�ب ّعل�ي دعــم ال�تّ " �ب ــ�ك �ت �ي مــام "�ب ــم�ن اه�ت وض�
ّة�  ــم�يّ عل�ي سّّؤ�ســا�ت ال�ت د�ة الم " علــى دعــم ومســا�ن ــ�ك �ت �ي حــرص "�ب ، كمــا �ي ة� �ي �ن �ق �ت ال�ت ة� الكــو�ي ــراكة� مــع كل�ي عــاو�ن و�ش ّة� �ت �يّق ــا� �ف ّ " ا�تّ ــ�ك �ت �ي "�ب
ة�  �ي ــوط�ن ــر المــواه�ب ال طو�ي ــم و�ت ، ودع ــا�ب �ب ة� م�ن ال�ش �ي ــوط�ن ــاءا�ت ال ــدرا�ت والك�ف ــل ال�ق ه�ي �أ �ي �ت داء دورهــا �ف ّة� ل�أ هــل�يّ ّة� وال�أ الحكــوم�يّ
ّعــاو�ن  ــدّّم العلــم�ي لل�تّ �ق �ت لل�ت سّّؤ�ــسة� الكــو�ي حــد مــراكز� م ، �أ ّة� مــع المــركز� العلــم�ي �يّج � �ي ــرا�ت ه الاس�ت ــراك�ت ــد �ش د�ي �ج عــل�ن ع�ن �ت ، و�أ ة� ــا�ب ال�ش
حــد  ــداع، �أ �ب ة� وال�إ حمــد للمــوه�ب ــاح ال�أ اهــم مــع مــركز� ص�ب �ف كــر�ة �ت " مذ� ــ�ك �ت �ي ــع "�ب ّ ، وو�قّ ــدامة� ة�ئ والاس�ت � �ي ة�ظ� علــى ال�ب  ــال المحــا�ف �ي م�ج �ف
ــ�ك  �ن ول �ب ــكار، ك�أ �ت ــع الا�ب �ي �ج �ش ة�ث و�ت � ــا الحــد�ي �ي ولوج� ك�ن ــداع وال�ت �ب ة� ال�إ ــا�ف �ق ــر �ث �نش � صــصة� �ب �خ ــدم العلــم�ي الم�ت �ق �ت لل�ت سؤ�ــسة� الكــو�ي مــراكز� م
ــراكة�  " ال�ش ــ�ك �ت �ي ــداع. وواصــل "�ب ــكار والا�ب �ت مــع، وحرصــه علــى دعــم الا�ب �ت الم�ج ــدم �ب �ق اصــر ال�ت ــه لع�ن �ت �ي ــر ع�ن رؤ� ــاه المع�ب �ج ا الا�ت ــهذ� ــادر �ب �ب �ي
 ، ــوال�ي �ي علــى ال�ت ــا�ن لــ�ك للعــام ال�ث ، وذ� �ت �ي الكــو�ي �ي �ف ــرا�ن �ب م�ن السّّ�ي ة�ق لل�أ � ــر مســا�ب ك�ب عــد �أ �ي �ت " وال�ت �ت ــو�ن الكــو�ي ة� لـ"هاكا�ث �ي �ج �ي ــرا�ت الاس�ت
ــاد�ة  ــكار ور�ي �ت دعــم الا�ب �ي �ت صــا�ت ال�ت ــرز� الم�ن �ب حــد �أ عــد �أ �ي �ي �ت 2024، والذ� �ي NEXUS ــــ الكــو�ي ولــوج� ك�ن �ي المعــرض� ال�ت ــار�ك �ف كمــا �ش

ــكار. �ت ة� كــودد لدعــم الا�ب ــم�ي كاد�ي ه مــع �أ ــراك�ت ، وواصــل �ش �ت �ي الكــو�ي عمــال �ف ال�أ

عــرّّ�ف علــى  ــرّّ�ج م�ن ال�ت �خ �ي ال�ت �ث امــة�ع وحــد�ي ة� ال�ج �ن طــل�ب مــك�ي وعــه ل�ت ول م�ن �ن ــام�ج PR Academy ال�أ ر�ن طلا�ق �ب �ي �إ " �ف ــ�ك �ت �ي ــح "�ب �ج و�ن
ة� مع  �ي �ج �ي ــرا�ت ــراكة� الاس�ت ــدد ال�ش ــاص. وج� ــكل خ� �ش " �ب ــ�ك �ت �ي �ي "�ب هــا �ف ا�ت �ق �ي ط�ب ــكل عــام و�ت �ش علام �ب ــا�ت العــامّّة� وال�إ ّا�ت ومهــام العلا�ق ســا�يّس �أ
ــك�ن  د�ة حمــلة� "ل�ن " دعــم ومســا�ن ــ�ك �ت �ي لــ�ك واصــل "�ب ". وكذ� �ت ــد الكــو�ي درلا�ن رو�ن �ت ــروع "و�ن ة� لدعــم م�ش �ي �ت ة� الكــو�ي ــاح�ي ــروعا�ت الس�ي ــركة� الم�ش �ش
�ف  �ي ــو�ظ مهــور، و�ت ة� لــدى العــملاء وال�ج ة� المــال�ي ــا�ف �ق ز� ال�ث �ي ــز�ع ة� ل�ت ــا�ت هــاد�ف و�ي ــورا�ت ومح�ت �نش دمــه م�ن م� �ق لال مــا �ي " م�ن خ� ة� علــى درا�ي
 . ة� �ي �ف �ي �ق �ث ة� والمــواد ال�ت وعــو�ي ــر الحــملا�ت ال�ت �نش لال � مهــور، م�ن خ� ــدمة� العــملاء وال�ج مــاع�ي ل�خ �ت واصــل الاج� ــع ال�ت " علــى موا�ق ــ�ك �ت �ي ــوا�ت "�ب �ن �ق

" ة� ــك�ن علــى درا�ي حمــلة� "ل�ن ة� �ب �ي ة� المصــر�ف ــوع�ي �ي ال�ت هز� �ف  ــم�ي ــرا ل�ت د�ي �ق ول �ت ــوى ال�أ ز� - المس�ت ــم�ي �ة ال�ت ز�ئ ــا� �ج " �ب ــ�ك �ت �ي ــاز� "�ب ــد �ف و�ق

ــوى  ــامّّة� لل�ق ة�ئ الع � ــه�ي ــع لل ّا�ب �ي ال�تّ ــدا�ن ة� الم�ي ــل�ب �ب الطّّ ــدر�ي ــام�ج �ت ر�ن " �ب ــ�ك �ت �ي ــم "�ب �ت �ت ، اخ� ــاصة� ــا�ت ال�خ اج� �ي و�ي الاح�ت ة� ذ� ــا�ي طــار رع ــى �إ و�ف
ــا�ب  �ب ــدرا�ت ال�ش �ي ودعــم �ق صــر الــوط�ن ــر الع�ن طو�ي ة� و�ت ــم�ي �ن �ت ة�ق �ب عــل� ــطة� الم�ت �نش � �ي دعــم ال�أ مــر�ة �ف " المس�ت ــ�ك �ت �ي هــود "�ب ــم�ن ج� ، ض� العامــلة�

. �ن �ي �ي للمعــا�ق �ب ــدر�ي ــام�ج ال�ت ر�ن ــة�ع م�ن ال�ب ة�خ الرا�ب ــس� ــم ال�ن �ت �ت ، كمــا اخ� �ي �ت الكــو�ي

ة�  �ب ل�ف وج� ــع حــوال�ي 12 �أ �ي وز� ــم �ت ــر، و�ت �ي ــهر ال�خ �ي �ش ــر �ف �ي ال�خ واصــل �ب ــوا�ن "�ت ــح�ت ع�ن ــل �ت �ي حا�ف ــا�ن ــام�ج رمض� ر�ن ذ� �ب �ي �ف �ن �ي �ت " �ف ــ�ك �ت �ي ــح "�ب �ج و�ن
�ي  ســهامًًا �ف ــار �إ �ن ــو�ن د�ي هــا مل�ي �ب موج� ــدّّم �ب ، �ق ة�ث ــا� غ� �ي للطعــام وال�إ �ت ــ�ك الكــو�ي �ن عــاو�ن مــع ال�ب ة� �ت �ي ــا�ق �ف " ا�ت ــ�ك �ت �ي ــع "�ب ــم. وو�ق طــار صا�ئ ا�ف
حــرص  �ي �ي مــاع�ي الذ� �ت ــم�ن الــدور الاج� ، ض� �ت ــل الكــو�ي ة� داخ� �ف ــع�ف ســر الم�ت مــا�ت الطعــام لل�أ لز� ة� ومس�ت �ي ا�ئ ذ�غ �ن ال� ــر الــمؤ� �ي و�ف هــود �ت ج�

ه. دا�ئ " علــى �أ ــ�ك �ت �ي "�ب

ة�  لــد�ي ، و�ب ذ� �ي �ف �ن ــاول ال�ت ة� مــع م�ق ــارك�ي �ي ســو�ق الم�ب ــرر�ة �ف ض� ة�ق الم�ت ــط� عمــار الم�ن عــاد�ة �إ ــروع �إ ذ� م�ش �ي �ف �ن ــد �ت " ع�ق ــ�ك �ت �ي ــع "�ب ّ كمــا و�قّ
ــد  ك�ي �أ �ي �ت ، �ف �ي �ت ــار كــو�ي �ن �ن د�ي �ي ــاهز� 8 ملا�ي �ن ــر�ي �ي د�ي �ق ــلغ� �ت م�ب ــاور�ة �ب �ي الم�ج ــا�ن ــع�ض الم�ب ــر �ب طو�ي ــى، و�ت �ن حنــو 17 م�ب ــمل � �ش ، و�ت �ت الكــو�ي
 ، �ي �ت مــع الكــو�ي �ت ــل الم�ج ج� ــال م�ن �أ ــر م�ن م�ج ك�ث �ي �أ ــه �ف هــوض� �ب " علــى ال�ن ــ�ك �ت �ي حــرص "�ب �ي �ي ــد الذ� مــاع�ي الرا�ئ �ت ــد علــى الــدور الاج� د�ي ج�

 . ة� هــا�ت الرســم�ي ــا�ت وال�ج �ئ �ق مــع اله�ي ــس�ي �ن عــاو�ن وال�ت ال�ت لــ�ك �ب وذ�

ــس  س�ي �أ ة� �ت �قش ــا� ، وم�ن حــد�ة مــم الم�ت �ي لل�أ مــا�ئ �ن ــام�ج ال�إ ر�ن وعهــا مــع ال�ب ولــى م�ن �ن ــل العالــم�ي ال�أ كا�ف حــال�ف ال�ت ة� �ت �ي ــا�ق �ف " ا�ت ــ�ك �ت �ي ــع "�ب ّ وو�قّ
ــى  ــد�أ عل �ث الم�ب ــا�ق م�ن ح�ي �ف ــم، والا�ت ة�ق والعال ــط� �ت والم�ن �ي الكــو�ي ــدامة� �ف ة� المس�ت ــم�ي �ن ع ال�ت ــار�ي ــل م�ش مو�ي ة� ل�ت �ي �ج �ي ــرا�ت ــراكة� اس�ت �ش
�ي  ة� و�ف �ي ة�ق العــر�ب ــط� �ي الم�ن ــدامة� �ف ة� المس�ت ــم�ي �ن ع ال�ت ــار�ي سلام�ي وم�ش ــل ال�إ مو�ي �ن ال�ت �ي ــط مــا �ب ــر للر�ب ض�خ�  ــل ال�أ مو�ي ــصة� ال�ت ــس م�ن س�ي �أ �ت
ــم�ن  ــاض� ض� �ي الر�ي طــرا�ف )COP16( �ف ــر لل�أ مــر الســادس ع�ش �ت �ي المؤ� " �ف ــ�ك �ت �ي ــار�ك "�ب ــاط�ق العالــم.  و�ش رهــا م�ن م�ن �ي ــا وغ� �ي �ق ر�ي �ف �إ
طــاع  ــوى ال�ق وعــه علــى مس�ت ول م�ن �ن ة� ال�أ �ي ــو�ن صــمة� الكر�ب ــر ال�ب ر�ي �ق صــدر �ت صحــر )UNCCD(. و�أ ــة�ح ال�ت حــد�ة لمكا�ف مــم الم�ت ة� ال�أ �ي ــا�ق �ف ا�ت
ــدامة�  ــادرا�ت الاس�ت ــد م�ن م�ب ذ� العد�ي �ي �ف �ن ــلة� ل�ت طــل�ق حمــلة� )Keep it Green( وه�ي مظ� ، و�أ ــدامة� ــر الاس�ت ر�ي �ق ، و�ت �ي �ت �ي الكــو�ي المصــر�ف

. ة�ئ � �ي ــاظ� علــى ال�ب والح�ف

ة�ئ  � �ي ــال�ب ــمة� �ب ة� المه�ت ــدس�ي ع اله�ن ــار�ي ــل الم�ش ض� �ف صحــا�ب �أ ة� �أ هــا الطــل�ب ــوز� �ب �ف �ي �ي " ال�ت ة� �ي �ئ �ي ــدامة� ال�ب �ة "الاس�ت ز�ئ ــا� " ج� ــ�ك �ت �ي طــل�ق "�ب و�أ
. امعــا�ت �ي المــدارس وال�ج ة� �ف ة� للطــل�ب وعــو�ي ــد م�ن الحــملا�ت ال�ت ــم العد�ي ظ�ن . و� ــدامة� والاس�ت

خ�  �ي ة� ال�ش ة� لمحــم�ي �ي �ئ �ي ة� و�ب مــع�ي �ت ة� م�ج ــدم رعــا�ي ــر. و�ق ض�خ�  �ق حلــم  �أ ــر�ي عــاو�ن مــع �ف ال�ت ور �ب ــط الز� ها�ت خ� ــال�ي ــر �ش �ي �ج �ش �ت " �ب ــ�ك �ت �ي ــادر "�ب كمــا �ب
. ة� �ي المحــم�ي ة� �ف ــع�ي �ي ــا�ة الط�ب ة� الح�ي ة� لحمــا�ي ــع�ي �ي حمــد الط�ب ــاح ال�أ ص�ب

ــوى  وعهــا علــى مس�ت ــر م�ن �ن ك�ب ة�ق ال�أ � عــد المســا�ب �ي �ت ، ال�ت �ف ــر�ي ــو�ي ال�ش �ب �ث ال�ن ظ� الحــد�ي " لــح�ف ــو�ة �ب ــكا�ة ال�ن ة�ق "م�ش � " مســا�ب ــ�ك �ت �ي ــم "�ب ظ�ن و�
�ن  �ي ز�ئ ــا� ــم ال�ف كر�ي ــرى �ت "، وج� ــ�ك �ت �ي ــرّّاء "�ب ة�ق "�ق � ــر�ة م�ن مســا�ب ة� ع�ش ة�خ الحــاد�ي ــس� طــل�ق ال�ن ــال، كمــا �أ ا الم�ج �ي هذ� صــصة� �ف �خ �ت والم�ت الكــو�ي

. ة�ق � �ي المسا�ب �ف

ــركا�ت علــى  ة� لل�ش مــاع�ي �ت ة� الاج� ول�ي �ة المــسؤ� ز�ئ ــا� " ج� ــ�ك �ت �ي ، حصــد "�ب ة� مــاع�ي �ت ة� الاج� ول�ي �ي المــسؤ� ة� �ف �ي ــا�ئ �ن �ث ا�ت الاس�ت ــاز� �ج �ن ــرًًا لل�إ د�ي �ق و�ت
. ة� ــس" العالــم�ي ا�ن �ن ا�ي مــا �ف �ي ــلة� "�إ وســط م�ن م�ج ــر�ق ال�أ ــوى ال�ش مس�ت

ــوى  ــى مس�ت ــدامة� عل ــمة� والاس�ت الحوك صــصة� �ب �خ ة�ن م�ت � ــكل ل�ج �ش ــ�ك �ي �ن ول �ب هــو �أ ، �ف ــمة� ــال للحوك عّّ طــار �ف ــود �إ وج� " �ب ــ�ك �ت �ي م "�ب ز� ــل�ت و�ي
: المحــور  ــة�ع محــاور ه�ي ر�ب ة� علــى �أ �ي �ن ــدامة� م�ب كامــلة� للاس�ت ة� م�ت �ي �ج �ي ــرا�ت صمــم اس�ت ــ�ك �ي �ن ول �ب " �أ ــ�ك �ت �ي ــر "�ب �ب ع�ت لــ�ك �ي ، وكذ� دار�ة لــس ال�إ م�ج
 ، ــدامة� ة� المس�ت ــم�ي �ن هــدا�ف ال�ت ــواءم مــع �أ �ت مــا �ي لــ�ك �ب ، وذ� ، ومحــور الحوكــمة� مــاع�ي �ت ، والمحــور الاج� �ي �ئ �ي ، والمحــور ال�ب صــاد�ي �ت الا�ق
دار�ة  ــر، و�إ ض�خ�  ــل ال�أ مو�ي ــا�ت ال�ت �ج �ت ز� م�ن �ي ــز�ع ، و�ت ــدامة� ــة�ع الاس�ت ا�ب م�ت ة� �ب �ي دار�ة مــع�ن �ئ �إ �نش � ــ�ك �ي �ن ول �ب " هــو �أ ــ�ك �ت �ي �ن "�ب لــى �أ ة� �إ ــا�ف ض� ال�إ �ب

. المواه�ب

ــر  �ي المعا�ي ــاص �ب ــال )MSCI ESG Index( ال�خ و�ن �ي ا�ش ر�ن �ت �ن ــال �إ �ت �ي ــل�ي كا�ب ا�ن ــا�ن س�ت ــر مورغ� �ش ــى مؤ� ــم “A” عل �ي �ي �ق ــى �ت " عل ــ�ك �ت �ي وحصــل "�ب
�ي الممارســا�ت  �ي �ف ــا�ئ �ن �ث داء الاس�ت ــل ال�أ ض� �ف ــ�ك �ب ل "، وذ� ــل�ي ا�ن ــا�ن س�ت صــدره "مورغ� �ي �ت ــركا�ت والذ� ة� وحوكــمة� ال�ش مــاع�ي �ت ة� والاج� �ي �ئ �ي ال�ب
ــر  �ي �ي دم�ج المعا�ي ــه �ف اد�ت ــدام ور�ي ــل المس�ت مو�ي ال�ت " �ب ــ�ك �ت �ي ام "�ب ز� ــد علــى ال�ت د�ي ــد ج� ك�ي �أ �ي �ت ة� والحوكــمة�  ESG، و�ف مــاع�ي �ت ة� والاج� �ي �ئ �ي ال�ب

. ة� �ي �ج �ي ــرا�ت ــه الاس�ت ادرا�ت ة� وم�ب ــل�ي �ي �غ �ش ــه ال�ت ا�ت ة� والحوكــمة� ESG مــع عمل�ي مــاع�ي �ت ة� والاج� �ي �ئ �ي ال�ب

ــس�ي راســل،  و�ت مــوعة� �ف ــه م�ج �ي صمم�ت ــود" )FTSE4Good(، الذ� ــس�ي 4 غ� و�ت ــر "�ف �ش �ي مؤ� " �ف ــ�ك �ت �ي درا�ج "�ب ــم �إ ، �ت لــ�ك لــى ذ� ة� �إ ــا�ف ض� �إ
ــر  �ي �ي المعا�ي ة� �ف ــو�ي ممارســا�ت �ق ســم �ب �ت �ي �ت ــركا�ت ال�ت داء ال�ش ــاس �أ �ي ، ل�ق ــا�ت ا�ن �ي لا�ت وحلــول ال�ب حــل�ي ــرا�ت وال�ت �ش ــاًً للمؤ� ــد عالم�ي ود الرا�ئ الــمز�

.)ESG( �ة� والحوكــمة مــاع�ي �ت ة� والاج� �ي �ئ �ي ال�ب
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�ة �ة مرمو�ق �ئز ا� 47  ج�

ــلغ� عددهــا 43  �ي �ب ة� ال�ت ة� والــدول�ي ــم�ي ل�ي �ق ة� وال�إ ــا�ت المحــل�ي و�ي " علــى المس�ت ــ�ك �ت �ي مــوعة� "�ب " وم�ج �ت -الكــو�ي �ك �ت �ي هــا "�ب حرز� �ي �أ ز�ئ ال�ت ــوا� �ن ال�ج �إ
ـــ�ي  ـــاد�ي �ف طـــور�ة ودوره الر�ي ـــة� م�ت �ي ـــا�ت مصر�ف �ج �ت دمــــا�ت وم�ن ـــكار وخ� �ت دمــه مـــ�ن ا�ب مــا �ق ــاد�ة �ب �ش ــر وال�إ د�ي �ق كــد ال�ت ؤ� مــا�ت �ت �ي �ي �ق �ة و4 �ت ز�ئ ــا� ج�
ـ�ي حصدهـــا  ـز� ال�ت وا�ئ ـــرز� ال�ج �ب . ومـ�ن �أ ـــه المالـ�ي دا�ئ ـــو�ة �أ ، و�ق ة� ماع�ي �ت ة� الاج� ول�ي سـلام�ي والمسؤ� ـــل ال�إ مو�ي اعـة� ال�ت مـ�ي وص�ن حـــول الر�ق ال�ت
سلام�ي  ــ�ك �إ �ن ــل �ب ض� �ف �ة �أ ز�ئ ــا� ــس"، وج� �ن �ن ا�ي ــل �ف لو�ب �ي العالــم م�ن "غ� ة� �ف سلام�ي ة� �إ سؤ�ــسة� مــال�ي ــل م ض� �ف �ة "�أ ز�ئ ــا� ـــلال 2024، ج� " خ� ـــ�ك �ت �ي "�ب
�ج  �ت ــل م�ن ض� �ف �ة �أ ز�ئ ــا� ، وج� �ت �ي الكــو�ي سلام�ي �ف ــ�ك �إ �ن ــل �ب ض� �ف �ة �أ ز�ئ ــا� ، وج� �ت �ي الكــو�ي ــ�ك �ف �ن ــل �ب ض� �ف �ة �أ ز�ئ ــا� وســط، وج� ــر�ق ال�أ ــوى ال�ش علــى مس�ت
وســط م�ن  ــر�ق ال�أ ــوى ال�ش ــركا�ت علــى مس�ت ة� لل�ش مــاع�ي �ت ة� الاج� ول�ي �ة المــسؤ� ز�ئ ــا� "، وج� اه�ب ــصة� "ز� وســط ع�ن م�ن ــر�ق ال�أ ــوى ال�ش علــى مس�ت
سلام�ي  ــ�ك �إ �ن ــل �ب ض� �ف �ة �أ ز�ئ ــا� ، وج� ة� ــوز� IFN( العالــم�ي �ي ــس �ن �ن �ن ا�ي ــ�ك �ف سلام�ي سلام�ي )�إ ــل ال�إ مو�ي مــوعة� ال�ت ــس"، وم�ن م�ج ا�ن �ن ا�ي ــا �ف م�ي �ي ــلة� "�إ م�ج
�ي  ــ�ك �ف �ن ــل �ب ض� �ف �ة �أ ز�ئ ــا� " ج� ــ�ك �ت �ي حــرز� "�ب ة�ق �أ ة� المرمــو� "  العالــم�ي �ي ــوروم�ن "�ي ــا، وم�ن رك�ي �ي �ت سلام�ي �ف ــ�ك �إ �ن ــل �ب ض� �ف ، و�أ �ت �ي الكــو�ي �ف
سلام�ي  ــ�ك �إ �ن ــل �ب ض� �ف ، و�أ ــم�ي ــم" الر�ق ــ�ك "�ت �ن �ت ع�ن �ب �ي الكــو�ي ــم�ي �ف ــ�ك ر�ق �ن ــل �ب ض� �ف ، و�أ �ت �ي الكــو�ي ــدامة� �ف ــر اس�ت ك�ث ــ�ك ال�أ �ن ، وال�ب �ت الكــو�ي
صــدار صكــو�ك  ــل �إ ض� �ف �ة �أ ز�ئ ــا� ، وج� سلام�ي ــ�ك �إ �ن ــل �ب ض� �ف �ة �أ ز�ئ ــا� " ج� ــ�ك �ت �ي ة� "�ب ــس" العالــم�ي �ن �ن ا�ي ــا �ف م�ي مــوعة� "ا�ي ــح�ت م�ج ، وم�ن �ت �ي الكــو�ي �ف
ــس"  �ن �ن ا�ي ــل �ف لو�ب ــلة� "غ� �ت م�ن م�ج ــوى الكــو�ي ــدام علــى مس�ت ــل المس�ت مو�ي �ي ال�ت ــ�ك �ف �ن ــل �ب ض� �ف �ة �أ ز�ئ ــا� " ج� ــ�ك �ت �ي ، وحصــد "�ب ة� سؤ�ــسة� مــال�ي لم
ــا،  رك�ي �ي �ت سلام�ي �ف ــ�ك �إ �ن ــل �ب ض� �ف �ة �أ ز�ئ ــا� ع، وج� ــار�ي ــل الم�ش مو�ي ، و�ت ــركا�ت ة� لل�ش �ي دمــا�ت المصــر�ف �ي ال�خ ز�ئ �ف ــوا� ــه 4 ج� حن�ت ة� ، كمــا م� العالــم�ي
" علــى  ــ�ك �ت �ي مــا حصــل "�ب �ي ، �ف �ت الكــو�ي وســطة� �ب ــر�ة والم�ت �ي ــركا�ت الص�غ ــ�ك لل�ش �ن ــل �ب ض� �ف �ة �أ ز�ئ ــا� �ب ج� ــا�ن لــى ج� ، �إ �ن حــر�ي �ي ال�ب ــ�ك �ف �ن ــل �ب ض� �ف و�أ

وســط. ــر�ق ال�أ �ي ال�ش ة�ج� �ف ــركة� مــدر ــر 100 �ش ك�ب ــو�ي ل�أ ــس" الس�ن ور�ب �ف "�ف �ي ــص�ن ــم�ن �ت �ت ض� �ي الكــو�ي ة�ج� �ف ــركة� مــدر ــوى �ش �ق �ف �أ �ي ــص�ن �ت

 ، ــاد�ة حنــه درع الر�ي " وم� ــ�ك �ت �ي ة� "�ب �ي �ج العــر�ب ــل�ي عــاو�ن لــدول ال�خ لــس ال�ت م�ج ة� �ب مــاع�ي �ت و�ن الاج� ؤ� راء العمــل وال�ش لــس وز� ًـا كــرّّم م�ج يًيًج  � ل�ي وخ�
 " ــ�ك �ت �ي ــاز� "�ب ًـا  �ف يًيً  �ت ، وكو�ي �ت �ي الكــو�ي ــاص �ف طــاع ال�خ ــوى ال�ق �ب علــى مس�ت ــدر�ي �ن وال�ت ــوط�ي حلال وال�ت ــرام�ج ال�إ ذ� �ب �ي �ف �ن �ي �ت ــر �ف �ي احــه الك�ب �ج ل�ن
ــم�ي  حــول الر�ق �ي ال�ت ز� �ف ــم�ي ة�ئ ال�ت � ، ع�ن �ف �ن ــر�ي ة�ث وال�عش ــال� هــا ال�ث �ت س�خ �ي �ن ة� �ف �ي ــاح للمعلومــا�ت خ� ســالم العــل�ي الص�ب �ي �ة ســمو ال�ش ز�ئ ــا� �ج �ب

. ة� �ي �ن �ق ة� ال�ت الحلــول المــال�ي �ب

ر  د�ي �ق كر و�ت �ش

لــ�ك  ــكر كذ� �ش �ن �أ ــد ل�ي �أ ــم.  ولا �ب هــم الدا�ئ مــر وولا�ئ امهــم المس�ت ز� ا علــى ال�ت �ن ا ومســاهم�ي �ن ــركا�ئ ــا و�ش �ن ــكر لعملا�ئ ــه ال�ش وج� �ن �أ ود �أ �أ
دامة�  د مس�ت �ق عوا�ئ �ي ــح�ق �ي �ت �ن �ف مر�ي ــل مس�ت ظ�ن ــل دعمكــم، س� ض� �ف ــع: �ب م�ي ــول لل�ج �ق ــا، و�أ اح�ن �ج ة� ل�ن ســاس�ي �ة ال�أ ز� �ن هــم الــرك�ي �ي ــا الذ� �ن �ي �ف مو�ظ

هــا.  �ي عنمــل �ف �ي � معــا�ت ال�ت �ت �ي كل الم�ج ة� �ف �ي ــا�ب �ج �ي �إ ســهام �ب ، وال�إ �ن للمســاهم�ي

خ�  ـ�ي ـــدى ال�ش ـلاد الم�ف ـــر ال�ب م�ي ـــر�ة صاحـ�ب الســـمو �أ ـــام حض� لـــى م�ق ـــر �إ د�ي �ق ـــكر وال�ت ـــا�ت ال�ش ســـمى �آ�ي ـــع �أ ر�ف �ن �أ �ي �أ ســـر�ن ـــام �ي �ت ـــى ال�خ و�ف
ــه اللــه،  ظ� ــاح ح�ف الــد الص�ب ــاح حمــد ال�خ خ� ص�ب �ي لــــى ســــمو ولــى عهــده ال�ش ــــه اللــــه ورعــــاه، و�إ ظ� ــــاح ح�ف ـــر الص�ب ا�ب حمـــد ال�ج ـــعل ال�أ م�ش
ـة�  �ي ا�ب هـــا�ت الر�ق �ي وال�ج ــ�ت المركـز� ــــ�ك الكو�ي �ن ــــكر ل�ب اح، وال�ش حمد الص�ب د الله ال�أ حمد ع�ب خ� �أ �ي راء ال�ش لــــس الــــوز� ــــس م�ج �ي لى سمو ر�ئ و�إ

ـ�ت   ـ�ي دولـة� الكو�ي ـ�ي �ف طـــاع المصر�ف واصـــل لل�ق ً علـــى دعمهـــم الم�ت ـ�ةً كا�ف

�ق ، ، ،  �ي و�ف والله ول�ي ال�ت

" �ك �ت �ي موعة� "�ب �ي لم�ج ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ
* ملا�ن وس�ف ال�ش الد �ي خ�

ر 2025. ا�ي �ن ذ�ن �ي موع�ة م� �ي للمج� ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي ص�ب الر�ئ ل م�ن غ� �ش *�ي
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داء المالــ�ي  ال�أ
لال عام 2024 خ�



ــح  ر�ب �ي  ــا صــا�ف ً �قًق ــع، مح� الرا�ئ داءه  �أ �ي  �ت ــل الكــو�ي مو�ي ال�ت �ت  �ي �ب . واصــل  ا�ت ــاز� �ج �ن ال�إ �ب ــا  ً �ئً ــر مل�ي �آخ� ــا  ً �يًئ ا� �ن �ث كا�ن عــام 2024 عامًًــا اس�ت
 ، ــد�ة ــا�ت العد�ي حد�ي ــم ال�ت . ورغ� �ي �ت �ي الكــو�ي طــاع المصــر�ف �ي ال�ق علــى �ف ، وهــو ال�أ �ي �ت ــار كــو�ي �ن ــو�ن د�ي ــلغ� 601.8 مل�ي �ن �ب للمســاهم�ي
 ، ة�ن � �ي س المــال الــم�ت اعــد�ة ر�أ ، و�ق ة� ــو�ي ة� ال�ق �ي �ج �ي ــرا�ت ــا الاس�ت �ن �ت �ي ــل رؤ� ض� �ف هــا �ب ــل�ب عل�ي �غ �ي م�ن ال�ت �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي مــوعة� �ب �ت م�ج مــك�ن �ت

. ــو�ي ال�ق ــل�ي  �ي �غ �ش ال�ت داء  وال�أ

�ن اح المساهم�ي رأ�ب �ي � �ي صا�ف �ت ار كو�ي �ن و�ن د�ي 601.8 مل�ي

�ت  ــل�غ مــا �ب �ي عــام 2023، �ف ة�ن �ب ــار� ة� 3.0% م�ق ــس�ب �ن ــاد�ة �ب �ي ز� �ي �ب �ت ــار كــو�ي �ن ــو�ن د�ي حنــو 601.8 مل�ي �ن لعــام 2024 � ــاح المســاهم�ي ر�ب �ي �أ ــلغ� صــا�ف �ب
ة� %3.0.  ــس�ب �ن ــاد�ة �ب �ي ز� �ق �ب لسًًــا للعــام الســا�ب حنــو 35.31 �ف � ة�ن �ب ــار� لــس م�ق حنــو 36.37 �ف ة�  2024 � ــه�ي �ت ة�ن الم�ن ة� الســهم للــس� ــح�ي ر�ب

ل مو�ي رادا�ت ال�ت �ي �ي �إ �ي صا�ف مو �ف ل و 18.7% �ن مو�ي رادا�ت ال�ت �ي مال�ي �إ ج� �ي �إ مو �ف 31.6% �ن

العــام  ة�ن �ب ــار� درهــا 31.6% م�ق ــاد�ة �ق �ي ز� �ي �ب �ت ــار كــو�ي �ن ــو�ن د�ي حنــو 2,886.5 مل�ي ة� 2024 � ــه�ي �ت ة�ن الم�ن ــل للــس� مو�ي ــرادا�ت ال�ت �ي مــال�ي �إ ج� ــلغ� �إ �ب
�ت  ــل�غ ــاع �ب �ف ة� ار�ت ــس�ب �ن �ي �ب �ت ــار كــو�ي �ن ــو�ن د�ي حنــو 1,147.0 مل�ي ة� 2024 � ــه�ي �ت ة�ن الم�ن ــل للــس� مو�ي ــرادا�ت ال�ت �ي �ي �إ ــلغ� صــا�ف �ن �ب �ي ح�ي ، �ف �ق الســا�ب

 . �ق العــام الســا�ب ة�ن �ب ــار� حنــو 18.7% م�ق �

ل �ي غ� �ش رادا�ت ال�ت �ي �ي �إ �ي صا�ف مو �ف ل و 9.0% �ن �ي غ� �ش رادا�ت ال�ت �ي مال�ي �إ ج� �ي �إ مو �ف 11.6% �ن

العــام  ة�ن �ب ــار� درهــا 11.6% م�ق ــاد�ة �ق �ي ز� �ي �ب �ت ــار كــو�ي �ن ــو�ن د�ي حنــو 1,630.7 مل�ي ة� 2024 � ــه�ي �ت ة�ن الم�ن ــل للــس� �ي �غ �ش ــرادا�ت ال�ت �ي مــال�ي �إ ج� ــلغ� �إ �ب
حنــو  ة� 2024 � ــه�ي �ت ة�ن الم�ن ــل للــس� �ي �غ �ش ــرادا�ت ال�ت �ي �ي �إ ــلغ� صــا�ف �ن �ب �ي ح�ي ــل، �ف مو�ي ــرادا�ت ال�ت �ي ا�ي �ي صــا�ف ــاد�ة �ف �ي الز� �ق مدعــومة� �ب الســا�ب

 . �ق العــام الســا�ب ة�ن �ب ــار� حنــو 9.0% م�ق �ت � ــل�غ ــاع �ب �ف ة� ار�ت ــس�ب �ن �ي �ب �ت ــار كــو�ي �ن ــو�ن د�ي 1,030.7 مل�ي

�ة  ل�ي �ي غ� �ش رادا�ت ال�ت �ي مال�ي ال�إ ج� �ة / �إ ل�ي �ي غ� �ش �ة ال�ت كل�ف مال�ي ال�ت ج� �ة �إ س�ب �ن

�ت 36.8% ع�ن عــام  ــل�غ �ث �ب ــد�ة ح�ي �ي ــا�ت ج� و�ي ــد مس�ت ــل ع�ن �ي �غ �ش ــرادا�ت ال�ت �ي مــال�ي �إ ج� ــل الــى �إ �ي �غ �ش ــا�ت ال�ت مــال�ي مصرو�ف ج� ة� �إ ــس�ب مــر�ت �ن اس�ت
ــاوز� 51% عــام 2014. �ج �ت �ت �ت �ي كا�ن �ق وال�ت ــد الســا�ب عالــى علــى مــدار العِِ�ق ــل اللــه �ت ض� �ف �ت �ب حــس�ن �ث �ت 2024، ح�ي

�ي  �ت ل الكو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي موع�ة �ب لال عام 2024 لمج� صصا�ت المحمل�ة  خ� �ي المخ� اع �ف �ف 31.8% ار�ت

ة�  ــس�ب �ن �ي �ب �ت ــار كــو�ي �ن ــو�ن د�ي ــلغ� 58.5 مل�ي �ب مــوعة� ل�ي ــوى الم�ج ــمة� المحمــلة� علــى مس�ت �ي ــاض� ال�ق �ف �خ صصــا�ت وا�ن مــال�ي الم�خ ج� ــع �إ �ف ار�ت
عــام 2023.  ة�ن �ب ــار� ــاع 31.8% م�ق �ف ار�ت

و�ي مرك�ز مال�ي �ق

ــا�ت  ل�ب �ق �ن و�ت حــر�ي -ال�ب �ي �ت ــل الكو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ــع �ب �ي �ب ــر�ة �ب �ث �أ ، م�ت �ي �ت ــار كــو�ي �ن ــار د�ي ــودا�ت 36.7 مل�ي مــال�ي الموج� ج� ــلغ� �إ ة� عــام 2024، �ب هــا�ي �ي �ن �ف
ــودا�ت  ــال�ي الموج� م ج� ــكل 52% م�ن �إ �ش ــا �ي ، مم �ي �ت ــو�ي ــار ك �ن ــار د�ي ــوال�ي 19.1 مل�ي ــل ح مو�ي ــو ال�ت �ن ــلغ� مد�ي . و�ب �ي �ب �ن ج� ســعار الصــر�ف ال�أ �أ
ــودا�ت  ــكل 19% م�ن موج� �ش ، ممــا �ي �ي �ت ــار كــو�ي �ن ــار د�ي ة� 6.9 مل�ي �ن المــال�ي ورا�ق الــد�ي �ي �أ مــارا�ت �ف �ث �ت الاس�ت ــل�غ ــع. و�ب ــل 99% م�ن الودا�ئ م�ث و�ي
�ي عــام  �ي �ف �ت ــار كــو�ي �ن ــار د�ي لــى 5.5 مل�ي �ن �إ ــو�ق المســاهم�ي مــال�ي ح�ق ج� ــع �إ �ف . ار�ت ة� ــاد�ي �ن الس�ي دوا�ت الــد�ي �ي �أ مهــا �ف ، ومظ�ع مــوعة� الم�ج
�ن  ا�ت المــودع�ي �ت حســا�ب ــل�غ . و�ب �ق العــام الســا�ب ة�ن �ب ــار� و 3.8%، م�ق ، �أ �ي �ت ــار كــو�ي �ن ــو�ن د�ي درهــا 203.1 مل�ي ــاد�ة �ق �ي عكــس ز� 2024، ممــا �ي

�ي لعــام 2024. �ت ــار كــو�ي �ن ــار د�ي 19.2 مل�ي

م�ة  ظ� �ت ر الم�ن �ي لا�ت غ� مو�ي �ة ال�ت س�ب �ن

ة�ن  ــار� ( م�ق �ي �ت المــركز� ــ�ك الكــو�ي �ن واعــد �ب ــا ل�ق ً �قً ها و�ف ســا�ب ــم اح�ت �ت �ي �ي ــمة� 1.74% لعــام 2024 )وال�ت ظ� �ت ــر الم�ن �ي لا�ت غ� مــو�ي ة� ال�ت ــس�ب �ت �ن ــل�غ �ب
ة� 1.51% لعام 2023. ــس�ب �ن �ب

�ن  و�ق المساهم�ي وسط ح�ق ودا�ت وم�ت وسط الموج� د على م�ت العا�ئ

ــلغ�  �ن �ب �ي ح�ي ة� 11.1% لعــام 2023 �ف ــس�ب �ن ة�ن �ب ــار� ة� 2024 م�ق هــا�ي �ي �ن �ن 11.2% كمــا �ف ــو�ق المســاهم�ي وسّّــط ح�ق ــد علــى م�ت ــلغ� العا�ئ �ب
وسّّــط  ــد علــى م�ت ــلغ� العا�ئ ة� 1.8% لعــام 2023، كمــا �ب ــس�ب �ن ة�ن �ب ــار� ة� 2024 م�ق هــا�ي �ي �ن ــودا�ت 1.7% كمــا �ف وســط الموج� ــد علــى م�ت العا�ئ

ة� 20.5% لعــام 2023.  ــس�ب �ن ة�ن �ب ــار� ة� 2024 م�ق هــا�ي �ي �ن �ن الملمــوة�س 20.0% كمــا �ف ــو�ق المســاهم�ي ح�ق

س المال �ة ر�أ ا�ي ك�ف

 . �ي �ت المركز� �ك الكو�ي �ن ة� م�ن �ب ة� المطلو�ب س�ب على م�ن ال�ن س المال 19.89% لعام 2024 وه�ي �أ ة� ر�أ ا�ي ة� ك�ف س�ب �ت �ن ل�غ �ب

�ك  �ن �ي ال�ب �ن �ف رح�ة للمساهم�ي �ت اح الم�ق رأ�ب عا�ت ال� �ي و�ز �ت

ه ،  ة� لمســاهم�ي ــد�ي �ق عــا�ت ال�ن �ي وز� ــاد�ة ال�ت �ي ــ�ك علــى ز� �ن ــدر�ة ال�ب ز�ز� م�ن �ق �ي ع �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي مــوعة� �ب ــو�ي لم�ج ــع المــال�ي ال�ق �ن الوض� �إ
لسًًــا  ــع 12 �ف وا�ق �ن �ب ة� ع�ن عــام 2024 علــى المســاهم�ي ــد�ي �ق ــاح �ن ر�ب عــا�ت �أ �ي وز� �ت " �ب �ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي دار�ة "�ب لــس �إ وصــى م�ج �ث �أ ح�ي
عــا�ت  �ي وز� �ت ة�ن �ب ــار� ة� 22% لعــام 2024 م�ق ــد�ي �ق عــا�ت �ن �ي وز� مــال�ي �ت ج� �إ ول م�ن 2024. �ب ــص�ف ال�أ عــه لل�ن �ي وز� ــم �ت لا�ف مــا �ت �خ للســهم الواحــد �ب
س المــال المصــدر  ــع 8% م�ن ر�أ وا�ق ــة�ح �ب ســهم الم�ن ــع �أ �ي وز� �ت دار�ة �ب لــس ال�إ وصــى م�ج . كمــا �أ �ق ــع 20% للعــام الســا�ب وا�ق ة� �ب ــد�ي �ق �ن
ام  ز� ة� والال�ت ة� العــاد�ي ة� العمــوم�ي مــع�ي ة�ق ال�ج � ــة�ع لمــوا�ف اض� عــا�ت خ� �ي وز� هذ� ال�ت �ن ه ة� 9% لعــام 2023(. كمــا �أ ــس�ب �ن ة�ن �ب ــار� ــوع )م�ق والمد�ف

. ة� �ي ــو�ن ا�ن ة� وال�ق �ي ــا�ب ــراءا�ت الر�ق ج� ال�إ �ب

ل�ف  ر 2024 )1,308 �أ ســم�ب �ي 31 د�ي ة� �ف ــه�ي �ت ة�ن الم�ن �ي للــس� �ت ــار كــو�ي �ن ل�ف د�ي ــرحة� 1,317 �أ �ت دار�ة الم�ق لــس ال�إ ــاء م�ج عض� �ة �أ �أ ــر مــكا�ف �ب ع�ت �ت
 . ة� ة� العمــوم�ي مــع�ي ة�ق ال�ج � ــع لمــوا�ف ض�خ � ة� و�ت �ن المحــل�ي �ي ــوا�ن ــا لل�ق ً �قً هــا و�ف ــم�ن الحــدود المســموح �ب �ي عــام 2023( ض� �ت ــار كــو�ي �ن د�ي

�ي �ت ار كو�ي �ن و�ن د�ي مل�ي

20242023202220212020

�ك �ن اح مساهم�ي ال�ب رأ�ب �ي � 601.8584.5357.7243.4148.4صا�ف

لس( �ة السهم )�ف ح�ي 36.3735.3126.6720.1912.53ر�ب

ل مو�ي رادا�ت ال�ت �ي ا�ي 1,147.0965.9800.5585.7614.2صا�ف

ل �ي غ� �ش رادا�ت ال�ت �ي مال�ي �إ ج� 1,630.71,460.91,072.3811.0795.6�إ

ل �ي غ� �ش رادا�ت ال�ت �ي �ي �إ 1,030.7945.4723.3503.1499.6صا�ف

ودا�ت مال�ي الموج� ج� 36,70338,01036,96921,78821,502�إ

ل مو�ي و ال�ت �ن 19,07019,42518,80111,35510,748مد�ي

�ة �ن مال�ي ورا�ق د�ي �ي �أ مار �ف �ث 6,8657,0066,0852,7352,742اس�ت

�ن ا�ت المودع�ي 19,22021,81321,03015,03814,056حسا�ب

�ك �ن مساهم�ي ال�ب اص�ة �ب �ة الخ� و�ق الملك�ي 5,5195,3165,3581,9321,936ح�ق
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و�ي 2024 ر الس�ن ر�ي �ق ال�ت



�ة �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت ال�إ

ملا�ن وس�ف ال�ش الد �ي د/ خ� الس�ي
�ت  �ك الكو�ي �ت �ي �ي ل�ب ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ

ــل  حل�ي ــاد�ة وال�ت �ي �ي ال�ق ة� �ف �ي ــاز� عــد�ة دورا�ت مــه�ن �ت �ت عــام 1995. واج� امــة�ع الكــو�ي صــاد م�ن ج� �ت �ي الا�ق ــوس �ف كالور�ي ة�ج� ال�ب حاصــل علــى در
ة�  �ي �ج �ي ــرا�ت دار�ة الاس�ت �ي ال�إ ــارد �ف امــة�ع هار�ف �ي ج� عمــال �ف ة� ال�أ صــصة� م�ن كل�ي �خ ة� م�ت �ي �ب ــدر�ي هــا دور�ة �ت �ن �ي اطــر، م�ن �ب دار�ة الم�خ المــال�ي و�إ

مــار. �ث ة�ئ العــامة� للاس�ت � �ن لــدى الــه�ي �ن لمــد�ة عــام�ي �ي �ج ــر�ي صــص لل�خ �ي م�خ �ب ــدر�ي ــام�ج �ت ر�ن ، و�ب �ئج ــا� �ت �ق ال�ن �ي ــح�ق ــاد�ة ل�ت �ي وال�ق

ســطس  غ� ذ�ن �أ �ت م� ــ�ك - الكــو�ي �ت �ي �ي ل�ب ذ� �ي �ف �ن ــس ال�ت �ي ــص�ب الر�ئ هــا م�ن �ق ــر 2025 وس�ب ا�ي �ن ذ�ن �ي مــوعة� م� �ي للم�ج ذ� �ي �ف �ن ــس ال�ت �ي ــص�ب الر�ئ ــل م�ن �غ �ش �ي
دار�ة  لــس �إ ــو م�ج مــار، وعض� �ث ــال للاس�ت �ت �ي ــ�ك كا�ب �ت �ي ــركة� �ب دار�ة �ش لــس �إ ــس م�ج �ي �ب ر�ئ ــا�ئ ــص�ب �ن ــل م�ن �غ �ش ــر 2025 كمــا �ي ا�ي �ن ة� �ي ــا�ي 2023 ل�غ

 . �ن حــر�ي حــد – ال�ب هــل�ي الم�ت ــ�ك ال�أ �ن دار�ة ال�ب لــس �إ ــو م�ج ( وعض� �ت ة� )ك�ي �ن ة� ال�آل�ي �ي دمــا�ت المصــر�ف ــركة� ال�خ �ش

�ت  �ي �ي �ب ة� �ف ــاد�ي �ي ــد�ة عــد�ة مهــام �ق ة� المم�ت �ي ــه المــه�ن ر�ت لال مس�ي ــل خ� �غ �ث �ش ــو علــى 26 عامًًــا، ح�ي ر�ب ة� واســة�ع �ت �ي ــر�ة مصــر�ف �ب لــ�ك خ� م�ت و�ي
ــى  ذ�ن مــارس 2022 وح�ت مــوعة� م� ــاصة� للم�ج ة� ال�خ دمــا�ت المــال�ي ــراد وال�خ �ف ة� لل�أ �ي دمــا�ت المصــر�ف ــس ال�خ �ي هــا ر�ئ �ي م�ن �ت ــل الكــو�ي مو�ي ال�ت
ــر  ــص�ب مد�ي ــل م�ن �غ ــى مــارس 2022 و�ش ــر 2021 وح�ت ا�ي �ن ذ�ن �ي مــوعة� م� ــراد للم�ج �ف ة� لل�أ �ي دمــا�ت المصــر�ف ــر عــام ال�خ ســطس 2023 ومد�ي غ� �أ

ــر 2021. ا�ي �ن ــى �ي ــر 2018 وح�ت ا�ي �ن ذ�ن �ي �ت م� ــركا�ت - الكــو�ي ة� لل�ش �ي دمــا�ت المصــر�ف عــام ال�خ

ود سى الر�ش د الوها�ب ع�ي د/ ع�ب الس�ي
ر 2025( ا�ي �ن �ي �ي اعد �ف �ق �ف )�ت كل�ي ال�ت موعة� �ب �ي للم�ج ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ

ة�  ــك�ي مر�ي حــد�ة ال�أ ــا�ت الم�ت الولا�ي ــو�ن �ب �غ ور�ي ة� �أ ــر�ب ولا�ي ة� غ� ــر م�ن كل�ي و�ت �ي ــا�ت وعلــوم الكم�ب �ي اض� �ي الر�ي ــوس �ف كالور�ي ة�ج� ال�ب حاصــل علــى در
ــرد،  امــة�ع هار�ف �ي ج� عمــال �ف ة� ال�أ ة� م�ن كل�ي �ي �ج �ي ــرا�ت ــاد�ة الاس�ت �ي �ي ال�ق صــصة� �ف �خ ة� م�ت �ي �ب ــدر�ي ــاح دور�ة �ت �ج �ن ــاز� �ب �ت �ي عــام 1987. كمــا اج� �ف

�ي  ـقطـاع المـصـر�ف �ي م�ـجـال ال� ة� �ف ـخصـص�ي � ـىل ـعـد�ة دورا�ت �ت ة� �إ ضـا�ف ـ� ال�إ �ب

ولــى  ذ� �ت ــو�ق 35 عامــاًً �إ �ف �ي �ت ة� الواســة�ع ال�ت �ي ــه المصــر�ف ر�ت �ب ــدًًا م�ن خ� �ي �ف ، مس�ت �ف ــكل�ي ال�ت مــوعة� �ب �ي للم�ج ذ� �ي �ف �ن ــس ال�ت �ي ــص�ب الر�ئ ــل م�ن �غ �ش
ــل  مو�ي �ت ال�ت �ي لــى �ب ــال �إ �ق �ت ــل الا�ن �ب �ج �ق ــل�ي ــ�ك ال�خ �ن �ي �ب ة�ن �ف ا� ز�خ دار�ة ال� �ي �إ �ت �ف ــد�أ ة� �ب ــاد�ي �ي ــد�ة عــد�ة مهــام �ق ة� المم�ت �ي ــه المــه�ن ر�ت لال مس�ي خ�
�ي  ة� �ف ــاد�ي �ي ــاص�ب �ق لــى عــد�ة م�ن ــى �إ ر�ق ــى عــام 2015. كمــا �ت ذ�ن عــام 2013 وح�ت ة�ن م� ا� ز�خ ــر عــام ال� ــص�ب مد�ي ــل م�ن �غ �ث �ش �ي ح�ي �ت الكــو�ي

ــى عــام 2013. ذ�ن عــام 2002 وح�ت ة�ن م� ا� ز�خ دار�ة ال� �إ

ــى عــام  ذ�ن عــام 2007 وح�ت ــا م� �ي ز� �ي – مال�ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي هــا �ب ــد�ة م�ن ــركا�ت را�ئ �ي عــد�ة �ش دار�ة �ف لــس �إ ــو م�ج ــص�ب عض� ولــى م�ن �ت
ة�  مــو�ي �ن ــروعا�ت ال�ت ــركة� الم�ش ــى عــام 2013 و�ش ذ�ن عــام 2008 وح�ت مــار( م� �ث ــ�ك للاس�ت �ت �ي ــركة� �ب ــولة� )�ش دار�ة الس�ي �ت �إ �ي ــركة� �ب 2013 و�ش
كــو  ــركة� �آلا�ف ــى عــام 2016، و�ش ذ�ن عــام 2006 وح�ت �ن م� حــر�ي ــولة� – ال�ب دار�ة الس�ي ــى عــام 2016 ومــركز� �إ ذ�ن عــام 2014 وح�ت ة�ض� م�  ــا�ب ال�ق

ــى عــام 2022. ذ�ن 2013 ح�ت ــرا�ت م� ــر الطا�ئ �ي ج� �أ ــراء و�ت ــل �ش مو�ي ل�ت

�ت رك�ي �ز ال�ت �ي د الع�ز م ع�ب �ث د/ ه�ي الس�ي

ا�ت ا والعمل�ي �ي ولوج� ك�ن حول وال�ت موعة� لل�ت �ي للم�ج ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي �ب الر�ئ ا�ئ �ن

ــام  ة� ع ــك�ي مر�ي ــد�ة ال�أ ح ــا�ت الم�ت �ي الولا�ي �ت �ف �ي ــا�ن س�ت �ت ول�ي رو�ب ــة�ع م�ت ام ة� م�ن ج� ــك�ي �ي كا�ن ــدة�س الم�ي �ي اله�ن ــوس �ف كالور�ي ــى �ب حاصــل عل
عمــال. ــرد لل�أ ة� هار�ف ــل كل�ي ة� عــد�ة م�ث ــم�ي سؤ�ســا�ت عال ة� م�ن م ــاد�ي �ي ــرام�ج ال�ق ــاز� عــدداًً م�ن ال�ب �ت 1989، كمــا اج�

ــر  م�ب �ت ذ�ن س�ب �ي م� �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ي �ب ــا�ت �ف ــا والعمل�ي �ي ولوج� ك�ن حــول وال�ت مــوعة� لل�ت �ي للم�ج ذ� �ي �ف �ن ــس ال�ت �ي �ب الر�ئ ــا�ئ ــص�ب �ن ــل م�ن �غ �ش �ي
 ، ــى ال�آ�ن ة� )ITS( م�ن عــام 2021 ح�ت كامــلة� العالــم�ي ــر الم�ت و�ت �ي ــمة� الكم�ب ظ�ن � مــوعة� �أ دار�ة م�ج لــس �إ ــو م�ج ــص�ب عض� ــل م�ن �غ �ش 2024، كمــا �ي

. ــى ال�آ�ن ذ�ن مــارس 2023 ح�ت (ن م� � حــر�ي حــد )ال�ب هــل�ي الم�ت ــ�ك ال�أ �ن دار�ة ال�ب لــس �إ ــو م�ج وعض�

ة�  �ي ــه�ن ــه الم ر�ت لال مس�ي ــى خ� ول ــا، و�ت ــد ع�ن 35 عامًً �ي ز� ــا�ت �ت ــا المعلوم �ي ولوج� ك�ن ــال �ت �ي م�ج ــر�ة واســة�ع �ف �ب �ت خ� ــرك�ي ــد ال�ت ــ�ك الس�ي ل م�ت �ي
ــل  مو�ي �ت ال�ت �ي �ي �ب مــوعة� �ف ع للم�ج ــار�ي ــم�ي والم�ش حــول الر�ق ــا وال�ت �ي ولوج� ك�ن ــس ال�ت �ي ــص�ب ر�ئ ــل م�ن �غ �ث �ش ة� عــد�ة ح�ي ــاد�ي �ي ــد�ة مهــام �ق المم�ت
ــل  مو�ي �ت ال�ت �ي �ي �ب مــوعة� �ف ــا المعلومــا�ت للم�ج �ي ولوج� ك�ن ــس �ت �ي ــص�ب ر�ئ ــل م�ن �غ ــر 2024 و�ش م�ب �ت ــى س�ب ــو 2023 ح�ت ول�ي ذ�ن �ي �ي م� �ت الكــو�ي
ذ�ن عــام  ة� م� ــ�ك ور�ب �ن �ي �ب ــا المعلومــا�ت �ف �ي ولوج� ك�ن مــوعة� �ت ــس م�ج �ي ــص�ب ر�ئ ــل م�ن �غ ــو 2023، و�ش �ي و�ن ــى �ي ــو 2021 ح�ت ذ�ن ما�ي �ي م� �ت الكــو�ي
ــام 2002  ذ�ن ع �ي م� �ت ــو�ي ــل الك مو�ي �ت ال�ت �ي �ي �ب ة� �ف �ي ــح�ت ة�ئ ال�ت � �ي ــا�ت ال�ب دم دار�ة خ� ــر �إ ــص�ب مد�ي ــل م�ن �غ ــا �ش ــو 2021، كم ــى ما�ي 2012 وح�ت
لــى 2018. ( م�ن 2014 �إ �ت ــركة� )ك�ي �ن �ت ة� الم�ش �ي ــرو�ن لك�ت ة� ال�إ �ي دمــا�ت المصــر�ف ــركة� ال�خ دار�ة �ش لــس �إ ــو م�ج ــى عــام 2012، وعض� وح�ت

هرا�ن حمد �ز اد�ي �أ ور/ �ش د الدك�ت الس�ي
ة� موعة� – المال�ي �ي للم�ج ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي ول للر�ئ �ب ال�أ ا�ئ ال�ن

دار�ة  �ي �إ ــر �ف �ي س�ت ة�ج�  الماج� �ي عــام 2024 و علــى در عمــال  �ف ة� لل�أ امــة�ع هــال�ت الــدول�ي عمــال م�ن ج� دار�ة ال�أ �ي �إ ــوراه �ف ة�ج� الدك�ت حاصــل علــى در
ة�  ــوس علــوم المحــاس�ب كالور�ي ة�ج� �ب �ي عــام 2014 وعلــى در حــد�ة �ف المملــكة� الم�ت ر �ب ــس�ت �نش امــة�ع ما� ــل م�ن ج� مو�ي صــص �ت �خ عمــال )MBA( �ت ال�أ

�ي عــام 2021. ــارد �ف امــة�ع هار�ف �ي ج� عمــال �ف ة� ال�أ ــام�ج الادار�ة العــامة� م�ن كل�ي ر�ن ــاح �ب �ج �ن ــاز� �ب �ت �ي عــام 1992. كمــا اج� ة� �ف �ي رد�ن امــة�ع ال�أ م�ن ال�ج

ــد�ة  ح ــا�ت الم�ت �ي الولا�ي ــو�ي �ف �ن ل�ي ة� �إ ــد )CPA( م�ن ولا�ي م �ي المع�ت ــو�ن ا�ن ــاس�ب ال�ق ــهاد�ة المح ــل �ش ة� م�ث �ي ــه�ن ــهادا�ت الم ــدًًا م�ن ال�ش ــل عد�ي حم �ي
�ق  ــهاد�ة مــد�ق �ي عــام1996 ، و�ش رد�ن )JCPA( �ف �ي ال�أ ا�ت �ف �ق الحســا�ب �ي ــد�ق ة�ن �ت لــس مــه� �ق م�ن م�ج �ي ــد�ق �ة ال�ت ــاز� ج� ذ�ن عــام1996 ، و�إ ة� م� ــك�ي مر�ي ال�أ
مــد  سلام�ي المع�ت �ي ال�إ ــو�ن ا�ن ــهاد�ة المحــاس�ب ال�ق ذ�ن عــام 1999، و�ش ة�  )BAI( م� �ي دار�ة المصــر�ف سؤ�ــسة� ال�إ مــد  )CBA(م�ن م �ي مع�ت مصــر�ف

ذ�ن عــام 2006. ة� )AAOIFI( م� سلام�ي ة� ال�إ سؤ�ســا�ت المــال�ي ــة�ع للم ة� والمراج� ة�ئ المحــاس�ب � )CIPA( م�ن ه�ي

�ي  �ت ــ�ك الكــو�ي �ن دار�ة ال�ب لــس �إ ــو م�ج ــص�ب عض� ــل م�ن �غ �ش ذ�ن 2023. كمــا �ي ة� م� مــوعة� – المــال�ي �ي للم�ج ذ� �ي �ف �ن ــس ال�ت �ي ول للر�ئ �ب ال�أ ــا�ئ ــص�ب ال�ن ــل م�ن �غ �ش �ي
سؤ�ســا�ت  ة�عج� للم ة� والمرا ة�ئ المحاس�ب � اء ه�ي م�ن لــس �أ �ي م�ج ــو �ف حــد�ة وعض� حــد – المملــكة� الم�ت هــل�ي الم�ت ــ�ك ال�أ �ن دار�ة ال�ب لــس �إ ــو م�ج ، وعض� ــرك�ي ال�ت

.)CIBAFI( �ة سلام�ي ة� ال�إ سؤ�ســا�ت المــال�ي ــو�ك والم �ن لــس العــام لل�ب دار�ة الم�ج لــس �إ ــس م�ج �ي �ب ر�ئ ــا�ئ ة� )AAOIFI(، و�ن سلام�ي ة� ال�إ المــال�ي

�ي  �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ي �ب مــوعة� �ف ة� للم�ج ــس المــال�ي �ي ــص�ب ر�ئ ــل م�ن �غ �ث �ش ة� ح�ي ــاد�ي �ي ــد�ة عــد�ة مهــام �ق ة� المم�ت �ي ــه المــه�ن ر�ت لال مس�ي ولــى خ� �ت
ــى عــام  مــار م�ن عــام 2016 وح�ت �ث ــال للاس�ت �ت �ي ــ�ك كا�ب �ت �ي ــركة� �ب دار�ة �ش لــس �إ ــس م�ج �ي �ب ر�ئ ــا�ئ ــص�ب �ن ــل م�ن �غ ــى 2023. كمــا �ش م�ن 2014 ح�ت
هــل�ي  ــ�ك ال�أ �ن مــوعة� ال�ب �ي م�ج لــى عــام 2024. و�ف �ن م�ن عــام 2014 �إ حــر�ي �ي – ال�ب �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي دار�ة �ب لــس �إ ــو م�ج ــص�ب عض� 2024،  وم�ن
ة�  ة� المــال�ي ــا�ب ــر الر�ق ــص�ب مد�ي ولــى م�ن ــى عــام2014 ، و�ت ذ�ن عــام 2009 وح�ت �ت م� �ي الكــو�ي ة� �ف دار�ة المــال�ي ــس ال�إ �ي ــص�ب ر�ئ ــل م�ن �غ �ث �ش حــد ح�ي الم�ت
ة�  ــمة� المــال�ي ظ�ن � دار�ة ال�أ ــر �إ ــص�ب مد�ي ــل م�ن �غ ــى عــام 2009. كمــا �ش ذ�ن عــام 2005 وح�ت �ن م� حــر�ي �ي ال�ب حــد �ف هــل�ي الم�ت ــ�ك ال�أ �ن �ي ال�ب مــوعة� �ف للم�ج
�ي  ــارج� ا�ت خ� �ق حســا�ب ــى عــام 2005 كمــا عمــل مــد�ق ذ�ن عــام 2000 وح�ت ة� م� ة� الســعود�ي �ي �ي المملــكة� العــر�ب ــح�ي �ف �ي مصــر�ف الراج� ــا�ت �ف والعمل�ي

.Ernst & Young هــا ة� وم�ن �ق العالــم�ي �ي ــد�ق �ب ال�ت �ي مــكا�ت �ف
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و�ي 2024 ر الس�ن ر�ي �ق ال�ت



دل�ي در ل�ي لكس�ن د/ �أ الس�ي
روا�ت  دار�ة ال�ث اصة� و�إ ة� ال�خ دما�ت المال�ي موعة� – لل�خ �ي للم�ج ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي �ب الر�ئ ا�ئ  �ن

عمال ز� ال�أ م�ي و�ت

ة�  �ي كل�ي صــاد �ف �ت �ي الا�ق ة� �ف ــرع�ي ، ودورا�ت �ف ــد�ن �ج – ل�ن ز�غ كــول�ي � �ن ــا م�ن ك�ي �ي را�ف �غ �ي ال�ج ــر�ف �ف ة� ال�ش �ب ــوس مــع مــر�ت كالور�ي حاصــل علــى ال�ب
ــر�ي  �ن ومد�ي ــاص�ي ــهاد�ة العــملاء ال�خ هــا �ش �ن �ي صــصة� م�ن �ب �خ ة� الم�ت �ي ــهادا�ت المــه�ن ــدًًا م�ن ال�ش ــال عد�ي صــاد عــام 1993. كمــا �ن �ت ــد�ن للا�ق ل�ن
ة�  ــو�ي ض�ع ــع �ب م�ت �ت �ي عــام 2007 كمــا �ي ــا�ن ول وال�ث ــوى ال�أ مــار المس�ت �ث دار�ة الاس�ت ــهاد�ة �إ �ن RDR عــام 2011 و�ش ــار�ي �ش مــار والمس�ت �ث الاس�ت
�ي  ــد�ج �ف ر�ي امــة�ع كام�ب �ج ــدامة� �ب ــاد�ة المس�ت �ي ــام�ج معهــد ال�ق ر�ن كمــل �ب ذ�ن عــام 2017 و�أ مــار م� �ث ة� والاس�ت ورا�ق المــال�ي رد لل�أ ــار�ت �ش معهــد �ت

عام 2019.

ــم  ، �ث �ي طــا�ن ر�ي �ش ال�ب �ي �ي ال�ج طًًــا �ف ا�ب عملــه ض� �ت �ب ــد�أ ة� �ب ــاد�ي �ي دوار ال�ق �ي ال�أ ــد ع�ن 30 عامــا �ف �ي ز� ــر�ة �ت �ب �ة وخ� ز� ــم�ي ة� م�ت �ي ــر�ة مــه�ن مس�ي ــع �ب م�ت �ت �ي
ــرى. خ� ة� �أ ــل�ف �ت طاعــا�ت م�خ ، و�ق ــروا�ت دار�ة ال�ث ــاصة� و�إ ة� ال�خ �ي دمــا�ت المصــر�ف ــالا�ت ال�خ �ي م�ج ة� �ف ــاد�ي �ي ــاص�ب �ق �ي عــد�ة م�ن ــه �ف ر�ت واصــل مس�ي

�ت  �ي �ي �ب عمــال �ف ز� ال�أ ــم�ي ــروا�ت و�ت دار�ة ال�ث ــاصة� و�إ ة� ال�خ �ي دمــا�ت المصــر�ف مــوعة� ال�خ �ي لم�ج ذ� �ي �ف �ن ــس ال�ت �ي �ب الر�ئ ــا�ئ ــص�ب �ن ًـا م�ن يًيً ــل حال �غ �ش �ي
ــ�ك  �ت �ي ــركة� �ب دار�ة �ش لــس �إ س م�ج ــر�أ �ت ــر2024، كمــا �ي را�ي �ب ذ�ن �ف ــال" م� �ت �ي ــ�ك كا�ب �ت �ي ــركة� "�ب دار�ة ل�ش لــس ال�إ ــس م�ج �ي ، ور�ئ �ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي ال�ت

. �ت مــار - الكــو�ي �ث ــال للاس�ت �ت �ي كا�ب

ولو�ن  د �أ �ي �ف د/ د�ي الس�ي
ة� سؤ�سا�ت المال�ي ة�ن والم ا� ز�خ موعة� – ال� �ي للم�ج ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي �ب الر�ئ ا�ئ �ن

عمــال )MBA( م�ن  دار�ة ال�أ ــر �إ �ي س�ت ، وماج� ــل�ن ة�ن د�ب � امــة�ع مــد�ي مــار( م�ن ج� �ث ة�ن والاس�ت ا� ز�خ �ي العلــوم )ال� ــر �ف �ي س�ت ة�ج� الماج� حاصــل علــى در
ــل  م�ي دار�ة )IMI(، وهــو ز� ــد�ي لل�إ رل�ن �ي �ن م�ن المعهــد ال�إ �ي �ي ذ� �ي �ف �ن �ن ال�ت ــر�ي ــا والمد�ي ــادا�ت العُُل�ي �ي ــام�ج ال�ق ر�ن كمــل �ب ، كمــا �أ ــر�ة �ب د�ن امــة�ع �إ ج�

.)FCCA( �ة �ي طــا�ن ر�ي �ن ال�ب مــد�ي �ن المع�ت �ي �ن المحــاس�ب �ي �ي ــو�ن ا�ن ة� ال�ق مــع�ي ج�
ــد  ا�ئ ــام�ج ال�ق ر�ن ــاد�ة و�ب �ي ــاط ال�ق �ب ــام�ج ار�ت ر�ن هــا �ب ، م�ن ة�ق ة� مرمــو� سؤ�ســا�ت عالــم�ي ة� م�ن م دار�ي ــرام�ج �إ ولــو�ن عــد�ة �ب ــد �أ �ي �ف ــد/ د�ي هــى الس�ي �ن �أ
ــم  عل�ي عمــال – ال�ت ــركل�ي لل�أ �ي ة� �ب ــاد�ة م�ن كل�ي عمــال لل�ق ــل ال�أ حل�ي ــام�ج �ت ر�ن لــى �ب ة� �إ ــا�ف ض� عمــال عــام 2013، �إ �ي م�ن معهــد RBS لل�أ ��يُُّ�ف ــك ال�ت

�ي عام 2021. ذ� �ي �ف �ن ال�ت
�ب  ــا�ئ هــا �ن �ن �ي ، م�ن �ب �ة ــارز� ة� �ب ــاد�ي �ي ــاص�ب �ق ــل عــد�ة م�ن �غ �ث �ش ــد ع�ن 31 عامًًــا، ح�ي �ي ز� �ي �ت طــاع المصــر�ف �ي ال�ق ٍ �ف ٍ واســ�ةٍع ــر�ةٍ �ب �خ ــع �ب م�ت �ت و�ي
هــل�ي  ــ�ك ال�أ �ن �ي ال�ب ــر �ف ــى 2024، ومد�ي ذ�ن 2016 ح�ت حــد م� هــل�ي الم�ت ــ�ك ال�أ �ن ، ال�ب مــارا�ت �ث ة�ن والاس�ت ا� ز�خ مــوعة� – ال� �ي للم�ج ذ� �ي �ف �ن ــس ال�ت �ي الر�ئ
ــر�ي  �ي س�ب �ن ــه س�ي �ي ــركة� ج� �ي �ش مــوعة� �ف �ق للم�ج ة�ن ســا�ب ا� ز�خ� �ن  م�ي ، و�أ �ت حــد – الكــو�ي هــل�ي الم�ت ــ�ك ال�أ �ن ، وال�ب حــد�ة حــد - المملــكة� الم�ت الم�ت
د  لا�ن و�ف ســكو�ت ــ�ك �أ �ن ــال �ب �ي رو�ي مــوعة� �ف ة�ن للم�ج ا� ز�خ� �ن  م�ي ــص�ب �أ ولــى م�ن لــ�ك �ت ــى 2016، كذ� ذ�ن عــام 2015 ح�ت حــد�ة م� - المملــكة� الم�ت
ــه  س ر�ي ــركة� ســو�ي �ي �ش صــول �ف دار�ة ال�أ �ي �إ ــس �ف �ي ول للر�ئ �ب �أ ــا�ئ ــى 2015، و�ن ذ�ن عــام 2008 ح�ت حــد�ة م� ــرو�ب )RBS( - المملــكة� الم�ت غ�
ــس  �ت م�ن س�ت �ف �ف ا�ن ــدرد لا�ي ا�ن ة� س�ت �ي طــا�ن ر�ي �ن ال�ب م�ي �أ ــركة� ال�ت �ي �ش مــار �ف �ث ــر اس�ت ــى 2008، ومد�ي ذ�ن 2005 ح�ت ســرا م� �ن - سو�ي م�ي �أ عــاد�ة ال�ت ل�إ
ــى 2003،  ذ�ن عــام 1997 ح�ت ــدا م� رل�ن �ي - �إ �ي �ي �ب �ي ج� ــركة� �ب �ي �ش ة�ن �ف ا� ز�خ دار�ة ال� ــس �إ �ي ــى 2005، ور�ئ ذ�ن 2003 ح�ت حــد�ة م� - المملــكة� الم�ت

ــى 1997. ذ�ن 1994 ح�ت ــدا م� رل�ن �ي ــ�ك - �إ �ن �ي �ب �ت �ي س�ي ــر �ف ومد�ي
ــام  ذ�ن ع �ي م� �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ي �ب ة� �ف ــال�ي سؤ�ســا�ت الم ة�ن والم ا� ز�خ ــل� مــوعة� ل �ي للم�ج ذ� �ي �ف �ن ــس ال�ت �ي �ب الر�ئ ــا�ئ ــص�ب �ن ــا م�ن ً ــل حال�يً �غ �ش �ي

ــال. �ت �ي ــ�ك كا�ب �ت �ي ــركة� �ب دار�ة �ش لــس �إ ــو م�ج ــه عض� �ب كو�ن ــا�ن لــى ج� 2024، �إ

م �ي �ز �ي الد المخ� هد خ� د/ �ف الس�ي
موعة� ة� للم�ج �ي �ج �ي را�ت س الاس�ت �ي ر�ئ

ة�  ــك�ي مر�ي حــد�ة ال�أ ــا�ت الم�ت �ي الولا�ي وســط�ن �ف امــة�ع �ب صــاد م�ن ج� �ت �ي الا�ق ــر �ف �ي س�ت عمــال )MBA( وماج� دار�ة ال�أ �ي �إ ــر �ف �ي س�ت حاصــل علــى ماج�
ــا�ت  �ي الولا�ي ــس �ف �ت �ف امــة�ع �ت صــاد م�ن ج� �ت �ي الا�ق ــوس �ف كالور�ي ، و�ب ــدة�س �ي اله�ن ــوس العلــوم �ف كالور�ي عــد حصولــه علــى �ب عــام 2000، �ب
عمــال  ة� ال�أ ــاد�ة م�ن كل�ي ــر ال�ق طو�ي ــام�ج �ت ر�ن لــى �ب ة� �إ ــا�ف ض� ال�إ ، �ب ة� �ي �ب ــدر�ي ــرام�ج ال�ت ــاح عــددًًا م�ن ال�ب �ج �ن ــاز� �ب �ت ة� عــام 1996. اج� ــك�ي مر�ي حــد�ة ال�أ الم�ت

ــارد عــام 2008 . امــة�ع هار�ف �ي ج� �ف

لــس  ــس م�ج �ي ــص�ب ر�ئ ــل م�ن �غ ذ�ن عــام 2015، كمــا �ش �ي م� �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ي �ب مــوعة� �ف ة� للم�ج �ي �ج �ي ــرا�ت ــس الاس�ت �ي ــص�ب ر�ئ ــل م�ن �غ �ش �ي
ه علــى  ــرا�ف �ش ــى �إ ل ة� �إ ــا�ف ض� ال�إ ــى عــام 2023، �ب ذ�ن عــام 2014 وح�ت ة� )ITS( م� ــم�ي كامــلة� العال ــر الم�ت و�ت �ي ــمة� الكم�ب ظ�ن � مــوعة� �أ دار�ة م�ج �إ

م. ــر الدعــم اللاز� �ي و�ف مــوعة� و�ت �ي للم�ج ذ� �ي �ف �ن ــس ال�ت �ي �ب الر�ئ عمــال مــك�ت ــع�ض �أ �ب

�ت  �ي �ي �ب ــد�ة �ف ة� ع ــاد�ي �ي ــد�ة مهــام �ق ة� المم�ت �ي ــه المــه�ن ر�ت لال مس�ي ــى خ� ول ــد �ت �ق ــا، �ف ــو�ق 20 عامًً �ف ة� واســة�ع �ت �ي ــر�ة مصــر�ف �ب ــ�ك خ� ل م�ت �ي
ــى عــام  ذ�ن عــام 2013 وح�ت مــوعة� م� ة� للم�ج سؤ�ــس�ي ــا�ت الم ة� والعلا�ق �ي �ج �ي ــرا�ت ــر عــام الاس�ت ــص�ب مد�ي ــل م�ن �غ �ث �ش ، ح�ي �ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي ال�ت
. �ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ي �ب ــرى �ف خ� طاعــا�ت �أ ــراد، و�ق �ف ة� لل�أ �ي دمــا�ت المصــر�ف طــاع ال�خ �ي �ق ة� عــد�ة �ف �ي ذ� �ي �ف �ن ــاص�ب �ت ولــى م�ن 2015 ، كمــا �ت

عــاد�ة  ــرام�ج ل�إ �ي عــدد م�ن ال�ب عــالاًً �ف ــواًً �ف ــاح، وكا�ن عض� �ج �ن ــ�ك �ب �ن �ي ال�ب عمــال �ف ة� ال�أ ــر كا�ف طو�ي �ت عــل�ق �ب �ت ــادرا�ت عــد�ة �ت ذ� م�ب �ي �ف �ن ــر�ف علــى �ت �ش �أ
. �ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ي �ب ة� �ف ــل�ف �ت طاعــا�ت الم�خ �ي ال�ق دارا�ت �ف ســس عــددًًا م�ن ال�إ ــر�ة عملــه، كمــا �أ �ت لال �ف �ي خ� �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ــكلة� �ب ه�ي

�ي �نز اور الع� وا�ز م�ن د/ �ف الس�ي
موعة� دار�ة للم�ج لس ال�إ �ن سر م�ج م�ي ة� و�أ �ي و�ن ا�ن س ال�ق �ي ر�ئ

ــاص عــام 2006 م�ن  ــو�ن ال�خ ا�ن �ي ال�ق ــر �ف �ي س�ت ة�ج� الماج� ــم در ، �ث اهــر�ة امــة�ع ال�ق ــو�ق عــام 2001 م�ن ج� س الح�ق ســا�ن حاصــل علــى ل�ي
. ة� �ي ة� مصــر العــر�ب مهــور�ي ج�

ــوم  �ي العل ــوم �ف ل ــاص ود�ب ــو�ن ال�خ ا�ن �ي ال�ق ــوم �ف ل هــا د�ب �ن �ي ، م�ن �ب ــد�ة صــصة� ع �خ ة� م�ت �ي ــاز� دورا�ت مــه�ن �ت ــهادا�ت واج� ــددًًا م�ن ال�ش ــال ع �ن
ة�  مــع�ي ــم ج� حك�ي ــركز� �ت �ي م�ن م ــا�ئ ض�ق ــم ال� حك�ي ــركا�ت وال�ت �ي حوكــمة� ال�ش صــصة� �ف �خ مــد ودورا�ت م�ت ــهاد�ة المــدر�ب المع�ت ة� و�ش دار�ي ال�إ

. ة� دار�ي ة� وال�إ �ي ــو�ن ا�ن ة� وال�ق ــرع�ي ــدورا�ت ال�ش لًًض�ا ع�ن عــدد م�ن ال  ة� �ف �ي �ت �ن الكــو�ي المحــام�ي

�ي  ذ�ن 2013 �ف مــوعة� م� دار�ة للم�ج لــس ال�إ �ن ســر م�ج م�ي ــص�ب �أ ذ�ن عــام 2023، وم�ن مــوعة� م� ة� للم�ج �ي ــو�ن ا�ن ــس ال�ق �ي ــص�ب ر�ئ ًـا م�ن يًيً ــل حال �غ �ش �ي
ــو  ــص�ب عض� ( وم�ن .م.�ك ــى الــسلام الــدول�ي )�ش �ف �ش ــركة� مس�ت دار�ة �ش لــس �إ ــس م�ج �ي ــص�ب ر�ئ ــل م�ن �غ �ش ، كمــا �ي �ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ب

. ة� ة� الســعود�ي �ي المملــكة� العــر�ب ة� �ب ــار�ي ــركة� ســدر�ة الع�ق دار�ة �ش لــس �إ م�ج

ــاه  ة�ئ م�ي � ــع�ب ة�ث ل�ت � ــا الحــد�ي �ي ولوج� ك�ن ــركة� ال�ت دار�ة �ش لــس �إ ــس م�ج �ي ــص�ب ر�ئ ــل م�ن �غ �ث �ش ة� عــد�ة مهــام؛ ح�ي �ي ــه المــه�ن ر�ت لال مس�ي ولــى خ� �ت
، كمــا  �ن العــر�ب ة� المحــام�ي ــا�ب �ق ــو �ن ة� وعض� �ي �ت �ن الكــو�ي ة� المحــام�ي مــع�ي ــو ج� دمــا�ت العــامة� وعض� ــركة� ال�خ دار�ة �ش لــس �إ ــو م�ج ــر�ب وعض� ال�ش
دار�ة  لــس ال�إ �ن ســر م�ج م�ي ــو 2023 و�أ �ي و�ن ــى �ي ذ�ن عــام 2020 وح�ت ــ�ك م� �ت �ي �ي �ب ة� �ف �ي ــو�ن ا�ن مــوعة� ال�ق ــر عــام الم�ج �ب مد�ي ــا�ئ ــص�ب �ن ــل م�ن �غ �ش
ذ�ن عــام 2007  ــ�ك م� �ت �ي �ي �ب ة� �ف �ي ــو�ن ا�ن دار�ة ال�ق ــال�إ ول �ب ــص�ب محــامٍٍ �أ ــل م�ن �غ ــى عــام 2013 و�ش ذ�ن عــام 2012 وح�ت ــ�ك م� �ت �ي �ي �ب المســاعد �ف
ــى  ــر�ة م�ن عــام 2001 وح�ت �ت لال ال�ف �ب محامــا�ة خ� �ي عــد�ة مــكا�ت �ي �ف ــو�ن ا�ن ــارٍٍ �ق �ش ــص�ب محــامٍٍ ومس�ت ــل م�ن �غ ــى عــام 2011، كمــا �ش وح�ت

عام 2007.
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و الهوس �ب د الله محمد �أ د/ ع�ب الس�ي
موعة� ا�ت الم�ج س عمل�ي �ي ر�ئ

ــرام�ج  �ي �ب ــار�ك �ف �ت عــام 1987. و�ش امــة�ع الكــو�ي ــو�ك م�ن ج� �ن ــل و�ب مو�ي صــص �ت �خ ة� �ت دار�ي �ي العلــوم ال�إ ــوس �ف كالور�ي حاصــل علــى �ب
ة�  ــك�ي مر�ي حــد�ة ال�أ ــا�ت الم�ت �ي الولا�ي ــارد �ف امــة�ع هار�ف �ي ج� عمــال �ف ة� ال�أ �ي كل�ي ة� �ف �ي ذ� �ي �ف �ن ــاد�ة ال�ت �ي ــام�ج ال�ق ر�ن هــا �ب ، م�ن صــصة� عــد�ة �خ م�ت
ــاد،  س�ي �ن عمــال، �إ ــد�ن لل�أ ة� ل�ن ــل كل�ي ة�ق م�ث � امعــا�ت عــر�ي �ي ج� ة� �ف �ي ذ� �ي �ف �ن ــرام�ج ال�ت ة� وال�ب �ي ــاز� عــددًًا م�ن الــدورا�ت المــه�ن �ت عــام 2008، كمــا اج�
امــة�ع  �ي العالــم�ي م�ن ج� ــام�ج المصــر�ف ر�ن �ن عــام 2019، وال�ب �ي مــورغ� �ي �ب ــل ج� ة�ق م�ث � سؤ�ســا�ت العــر�ي ــع�ض الم لاًً ع�ن �ب ض� ، �ف ــو�ن ة� وار�ت وكل�ي

ــور�ك عــام 2022.  و�ي �ي �ي �ن ــا �ف �ي كولوم�ب

لــس  ــو م�ج ــص�ب عض� ــل م�ن �غ �ش ذ�ن عــام 2015، كمــا �ي �ي م� �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ي �ب مــوعة� �ف ــا�ت للم�ج ــس العمل�ي �ي ــص�ب ر�ئ ًـا م�ن يًيً ــل حال �غ �ش �ي
 ، ــد�ة ة� ع ــاد�ي �ي ــى مهــام �ق ول ــد�ة �ت ة� المم�ت �ي ــه�ن ــه الم ر�ت لال مس�ي .)ITS(  وخ� ة� ــم�ي ــلة� العال كام ــر الم�ت و�ت �ي ــمة� الكم�ب ظ�ن � ــوعة� �أ م دار�ة م�ج �إ
ــس  �ي ــى عــام 2015، ور�ئ ذ�ن عــام 2012 وح�ت �ي م� �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ي �ب مــوعة� �ف �ي الم�ج ــا�ت �ف ــر عــام العمل�ي ــص�ب مد�ي ــل م�ن �غ ذ� �ش �إ
�ت  ــ�ك الكــو�ي �ن �ي �ب ــا�ت �ف مــوعة� العمل�ي ــر عــام م�ج �ب مد�ي ــا�ئ ــى عــام 2012، و�ن ذ�ن عــام 2011 وح�ت ة� م� ــ�ك ور�ب �ن �ي �ب ــا�ت �ف مــوعة� العمل�ي م�ج

ــى عــام 2011. ذ�ن عــام 2005 وح�ت �ي م� الــوط�ن

د الله العمر اد ع�ب �ي د/ �ز الس�ي
ر 2025( ا�ي �ن �ي �ي اعد �ف �ق موعة� )�ت حول للم�ج ة� وال�ت ر�ي �ش س الموارد ال�ب �ي ر�ئ

ار�ب 31 عامًًا. �ق ة� �ت ر�ي �ش �ي الموارد ال�ب ر�ة �ف �ب ل�ك خ� م�ت �ت عام 1986، و�ي امة�ع الكو�ي ة� م�ن ج� �ي ز� ل�ي �ج ة�غ الا�ن �ي الل� وس �ف كالور�ي حاصل على �ب

�ب  ــر�ف عــام الــروا�ت ة� م�ش �ف �ي ــل و�ظ �غ �ن �ش لــى �أ ــاص�ب �إ �ي الم�ن ــدر�ج �ف ة� عــام 1986، و�ت �ي �ت ة� الكــو�ي �ي ــرول الــوط�ن �ت ــركة� ال�ب �ش ــح�ق �ب ال�ت
ة� 2001. هــا�ي ــى �ن ة� ح�ت ــاع�ي ــا�ت الص�ن والعلا�ق

صــالا�ت  ة� للا�ت �ي ــركة� الــوط�ن �ي �ش ة� �ف ــر�ي �ش دار�ة المــوارد ال�ب ــر �إ هــا مد�ي ، م�ن ة� عــد�ة ــاد�ي �ي ــد�ة مهــام �ق ة� المم�ت �ي ــه المــه�ن ر�ت لال مس�ي ولــى خ� �ت
ذ�ن عــام 2009  ــركة� م� ا�ت ال�ش �ي ذ� صــال �ف ــم الا�ت �ي ظ�ن � �ي ل�ت ذ� �ي �ف �ن ــس ال�ت �ي ــص�ب الر�ئ ــى عــام 2009، وم�ن ذ�ن عــام 2002 وح�ت ــلة� م� �ق �ن الم�ت
ة�  ــر�ي �ش ــر المــوارد ال�ب ــى عــام 2012، ومد�ي ذ�ن عــام 2011 وح�ت �ن م� �ي مــوعة� ز� �ي م�ج ة� �ف سؤ�ــس�ي و�ن الم ؤ� ــر ال�ش ــم مد�ي ــى عــام 2011. �ث وح�ت

ــى عــام 2013. ذ�ن عــام 2012 وح�ت �ن م� �ي �ي ز� مــوعة� �ف للم�ج

ــى  ذ�ن عــام 2013 وح�ت ة� م� ــر�ي �ش ــر عــام المــوارد ال�ب ــص�ب مد�ي ولــى م�ن �ث �ت �ي ح�ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ي �ب ة� �ف ــاد�ي �ي ــل عــد�ة مهــام �ق �غ كمــا �ش
ــل 2021. ر�ي �ب ذ�ن �أ مــوعة� م� حــوّّل للم�ج ة� وال�ت ــر�ي �ش ــس المــوارد ال�ب �ي ــص�ب ر�ئ ــل م�ن �غ عــام 2015، �ش

دار�ي �ن هاد محمد ال�ب د/ ج� الس�ي
موعة� اطر للم�ج س الم�خ �ي ر�ئ

صــص  �خ �ي �ت ــار�ة �ف �ج ــوس ال�ت كالور�ي حــد�ة عــام 2014، وعلــى �ب �ي المملــكة� الم�ت ــلز� �ف امــة�ع و�ي اطــر م�ن ج� دار�ة الم�خ ــل و�إ مو�ي لــوم ال�ت حاصــل علــى د�ب
�ي مصــر عــام 1996. طــا �ف امــة�ع ط�ن ة� م�ن ج� المحــاس�ب

دار�ة  ــام�ج �إ ر�ن امــة�ع )IMD(، و�ب ة� م�ن ج� ــاد�ي �ي ــا�ت ال�ق ــام�ج العلا�ق ر�ن ــاد، و�ب س�ي �ن امــة�ع �إ ة� م�ن ج� سؤ�ــس�ي ــاد�ة الم �ي �ي ال�ق صــصة� �ف �خ ة� م�ت �ي �ب ــدر�ي ــرام�ج �ت ــاح �ب �ج �ن ــاز� �ب �ت اج�
عمــال.  دار�ة ال�أ ــارد ل�إ ة� هار�ف �ي كل�ي دار�ة العــامة� �ف ــام�ج ال�إ ر�ن لــى �ب ة� �إ ــا�ف ض� ال�إ ــو�ن �ب ة� وار�ت ــدمة� م�ن كل�ي �ق اطــر الم�ت الم�خ

ة�  ــم�ي ــطة� العال ة� )ICBRR( م�ن الرا�ب ــا�ب ــو�ك والر�ق �ن اطــر ال�ب �ي م�خ ة� �ف ــدول�ي ــهاد�ة ال ــل ال�ش ، م�ث صــصة� �خ ة� الم�ت �ي ــهادا�ت المــه�ن حمــل عــددًًا م�ن ال�ش كمــا �ي
اطــر )GARP( عــام 2009. �ي الم�خ ــر�ف لمح�ت

اطــر  دار�ة الم�خ ــالا�ت �إ �ي م�ج ــو�ق 24 عامًًــا �ف �ف ــر�ة �ت �ب �خ ــع �ب م�ت �ت ذ�ن عــام 2018، و�ي �ي م� �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ي �ب مــوعة� �ف اطــر للم�ج ــس الم�خ �ي ــص�ب ر�ئ ــل م�ن �غ �ش �ي
. ة� سؤ�ســا�ت المال�ي �ي الم ة� �ف ل�ي ة� الداخ� ــا�ب ــمة� الر�ق ظ�ن � ، و�أ �ق �ي ــد�ق وال�ت

مــوعة�  اطــر للم�ج ــر عــام الم�خ ــص�ب مد�ي ــل م�ن �غ �ث �ش ؛ ح�ي �ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ي �ب ة� عــد�ة �ف ــاد�ي �ي ــد�ة مهــام �ق ة� المم�ت �ي ــه المــه�ن ر�ت لال مس�ي ولــى خ� �ت
ــر وحــد�ة  ــص�ب مد�ي ــى عــام 2016، وم�ن ذ�ن عــام 2013 وح�ت ظ� م� ة� والمحــا�ف اطــر الــكل�ي دار�ة الم�خ ــر عــام �إ �ب مد�ي ــا�ئ ــى عــام 2018، و�ن ذ�ن عــام 2016 وح�ت م�
ــو  ــاًً عض� ــى عــام 2012، وهــو حال�ي ذ�ن عــام 2007 وح�ت اطــر م� ــر وحــد�ة الم�خ ــص�ب مد�ي ــى عــام 2013، وم�ن ذ�ن عــام 2012 وح�ت ة� م� اطــر الــكل�ي دمــا�ت الم�خ خ�

.)KTPB( ــرك�ي �ي ال�ت �ت ــ�ك الكــو�ي �ن �ي ال�ب دار�ة �ف لــس �إ م�ج
طــار  ــاء �إ �نش � لال �إ ؛ م�ن خ� �ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي مــوعة� �ب ة� لم�ج اطــر الــكل�ي دار�ة الم�خ ــام�ج �إ ر�ن ــر �ب طو�ي هــا �ت ، م�ن ــادرا�ت عــد�ة ذ� م�ب �ي �ف �ن ــاح علــى �ت �ج �ن ــر�ف �ب �ش �أ
ــا�ت  �ي �ج �ي را�ت �ق الاس�ت �ي ــط�ب �ت ام �ب ز� ــرا�ف وال�ت �ش ــود �إ ــم�ن وج� ض� مــا �ي ــاصة� �ب اســا�ت ال�خ ــة�ع الس�ي ، ومراج� ــكل الحوكــمة� ــم ه�ي صم�ي اطــر  و�ت ــامل لادار�ة الم�خ عمــل �ش
 III  و II و  I ل ــاز� ــمل �ب �ش �ي �ت ة� ال�ت �ي ــا�ب هــا�ت الر�ق مــا�ت ال�ج عل�ي لــى �ت ة� �إ ــا�ف ض� ال�إ اطــر، �ب عة� الم�خ ز�ن ــر و� �ي اســا�ت ومعا�ي دار�ة وس�ي لــس ال�إ مــد�ة م�ن م�ج المع�ت

ها. ــاصة� �ب طــر العمــل ال�خ ــولة� و�أ ــر الس�ي �ي ة� IFRS9 ومعا�ي �ي ــر المحــاس�ب �ي والمعا�ي
�ي  �ن �ب لال �ت �ي م�ن خ� �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي مــوعة� �ب �ي م�ج اطــر �ف دار�ة الم�خ ــم�ي ل�إ حــول الر�ق ة� ال�ت ــدار�ي عمــل�ي �ن ــد ال�ب ــاد الس�ي ، �ق ــر�ة �ي خ� ــوا�ت ال�أ �ي الس�ن �ف
ــام�ت  ــه، �ق اد�ت �ي ــح�ت �ق . �ت �ي ــا�ق �ب ــل الاس�ت حل�ي ــدرا�ت ال�ت ز� �ق �ي ــز�ع ، و�ت علــم ال�آل�ي ، وال�ت ــاع�ي كاء الاصط�ن لــ�ك الذ� �ي ذ� مــا �ف ــا، �ب �ي ولوج� ك�ن ــا�ت ال�ت �ي �ن �ق حــد�ث �ت �أ
ز�  �ي ــز�ع �ي �ت ســاهم �ف ، ممــا �ي ــا�ت ا�ن �ي ــا�ت حوكــمة� ال�ب ــر عمل�ي س�ي �ي عــل�ي و�ت �ت ال�ف �ي الــو�ق اطــر �ف دعــم رصــد الم�خ كــر�ة �ت �ت ة� م�ب ــم�ي صــا�ت ر�ق �ق م�ن �ي ــط�ب �ت مــوعة� �ب الم�ج
مــوعة� م�ن  حــول الم�ج ا ال�ت ــد مــكّّ�ن هذ� . و�ق ة� �ي العالــم�ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ــكة� �ب �ب ــر �ش ة� ع�ب �ي ــا�ق �ب ة�ن واس�ت ــر مــرو� ك�ث ــح �أ ص�ب اطــر ل�ت دار�ة الم�خ ــا�ت �إ �ي �ج �ي را�ت اس�ت

عّّــال. ــكل �ف �ش ــر�ة �ب �ي �غ ة� الم�ت ــم�ي �ي ظ�ن � ــا�ت ال�ت طل�ب �ف مــع الم�ت ــك�ي ة�ئ وال�ت � ــا�ش اطــر ال�ن ــاء�ة للم�خ ــر ك�ف ك�ث ــكل �أ �ش ة� �ب ــا�ب �ج الاس�ت

ار�ي د/ وسام سام�ي ال�ق الس�ي
موعة� ل�ي للم�ج �ق الداخ� �ي د�ق س ال�ت �ي ر�ئ

دار�ة  �ي �إ ــوس �ف كالور�ي ــا عــام 2002، وعلــى �ب رال�ي س�ت �ي �أ ــور�ن �ف امــة�ع مل�ب �ي م�ن ج� �ق �ي ــط�ب ــل ال�ت مو�ي �ي ال�ت ــر �ف �ي س�ت حاصــل علــى ماج�
ــا�ت  ، م�ن الولا�ي صــصة� �خ ة� الم�ت �ي ــهادا�ت المــه�ن حمــل عــددًًا م�ن ال�ش ــا�ن عــام 1996. �ي �ن �ي ل�ب ــرو�ت �ف �ي �ي �ب ة� �ف ــك�ي مر�ي امــة�ع ال�أ عمــال م�ن ال�ج ال�أ
�ي  ــد �ف م �ي مع�ت صــا�ئ خ� ــهاد�ة �أ ــام 2020، و�ش ــد )CISA( ع م ــا�ت مع�ت ــم معلوم ظ�ن �ق � ــد�ق ــهاد�ة م هــا �ش �ن �ي ، م�ن �ب ة� ــك�ي مر�ي ــد�ة ال�أ ح الم�ت
ــال  �ي احــص اح�ت ــهاد�ة �ف مــد )FRM( عــام 2012، و�ش ة� مع�ت اطــر مــال�ي ــر م�خ ــهاد�ة مد�ي مــوال )CAMS( عــام 2020، و�ش ســل ال�أ ــة�ح غ� مكا�ف
ــام  ــد  )CIA(ع م ــل�ي مع�ت �ق داخ� ــد�ق ــهاد�ة م ــام 2007، �ش ــد )CBA( ع م �ي مع�ت �ق مصــر�ف ــد�ق ــهاد�ة م ــام 2018، و�ش ــد )CFE( ع م مع�ت

مــد  )CMA(عــام 2001. دار�ي مع�ت ــهاد�ة محــاس�ب �إ 2001، و�ش

ة�  دمــا�ت المــال�ي طــاع ال�خ �ي �ق ــد�ة �ف ة� الرا�ئ �ي �ج �ي ــرا�ت ذ� الاس�ت �ي �ف �ن ــام�ج �ت ر�ن هــا �ب م�ن ، م�ن ض� ة� �ي �ب ــدر�ي ــرام�ج ال�ت ــاح عــددًًا م�ن ال�ب �ج �ن ــاز� �ب �ت ــ�ك اج� ل كذ�
ــارد عام 2015. امــة�ع هار�ف م�ن ج�

اطــر،  دار�ة الم�خ ــا�ت الحوكــمة� و�إ ة� وعمل�ي ــل�ي ة� الداخ� ــا�ب ــمة� الر�ق ظ�ن � ــم �أ �ي �ي �ق �ي �ت ة� واســة�ع �ف ــا، ومعــر�ف ــو علــى 25 عامًً ر�ب ــر�ة �ت �ب لــ�ك خ� م�ت �ي
�ت  �ي �ي �ب مــوعة� �ف ــل�ي للم�ج �ق الداخ� �ي ــد�ق دار�ة ال�ت س �إ ــر�أ هــو �ي ؛ �ف ة� عــد�ة ــاد�ي �ي ــد�ة مهــام �ق ة� المم�ت �ي ــه المــه�ن ر�ت لال مس�ي ولــى خ� ــد �ت و�ق
ــا�ن  ر�ق ــ�ك �ب �ن �ي �ب ة� �ف ــك�ي �ن ــا�ت ال�ب ــل�ي والعمل�ي �ق الداخ� �ي ــد�ق ــر عــام ال�ت ــص�ب مســاعد مد�ي ــل م�ن �غ ذ�ن عــام 2012، كمــا �ش �ي م� �ت ــل الكــو�ي مو�ي ال�ت

ــى عــام 2012. ذ�ن عــام 2005 وح�ت �ت م� �ي الكــو�ي �ف
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�ي  ا�ئ ط�ب را�ك الط�ب اء �ب د�ة / لم�ي الس�ي
موعة�  ا�ت للم�ج ا�ن �ي دار�ة ال�ب س �إ �ي ر�ئ

�ي عــام  ة� �ف ــك�ي مر�ي حــد�ة ال�أ ــا�ت الم�ت �ي الولا�ي ــا �ف �ي ور�ن �ف ــو�ب كال�ي �ن امــة�ع ج� ــر م�ن ج� و�ت �ي ــدة�س الكم�ب �ي ه�ن ــر �ف �ي س�ت ة�ج� الماج� حاصــلة� علــى در
�ت عــام 1989. امــة�ع الكــو�ي ــر م�ن ج� و�ت �ي ــدة�س الكم�ب ــوس ه�ن كالور�ي ة�ج� �ب 1993، وعلــى در

ــدًًا م�ن المهــام  ــد�ة عد�ي ة� المم�ت �ي هــا المــه�ن ر�ت لال مس�ي ــول�ت خ� ذ�ن عــام 2024. كمــا �ت مــوعة� م� ــا�ت للم�ج ا�ن �ي دار�ة ال�ب ــس �إ �ي ــص�ب ر�ئ ــل م�ن �غ �ش �ت
هــل�ي  ــ�ك ال�أ �ن �ي ال�ب ــا�ت �ف ــم�ي والعمل�ي حــول الر�ق ــا المعلومــا�ت وال�ت �ي ولوج� ك�ن �ي ل�ت ذ� �ي �ف �ن ــس ال�ت �ي �ب الر�ئ ــا�ئ ــص�ب �ن ــل�ت م�ن �غ �ث �ش ، ح�ي ة� ــاد�ي �ي ال�ق
ــس  �ي �ب الر�ئ ــا�ئ ــا المعلومــا�ت و�ن �ي ولوج� ك�ن ــدة�س �ت ــط وه�ن ط�ي �خ ، �ت مــوعة� ــر العــام للم�ج ــى عــام 2024 ، المد�ي ذ�ن عــام 2022 وح�ت حــد م� الم�ت
�ت  ــ�ك الكــو�ي �ن �ي �ب ، �ف ــركا�ت ــر العــام – دعــم ال�ش �ب المد�ي ــا�ئ ــى عــام 2021، و�ن ذ�ن عــام 2016 وح�ت " م� ــ�ك �ت �ي �ي "�ب �ي للمعلومــا�ت �ف ذ� �ي �ف �ن ال�ت
ــا�ت  ــا المعلومــا�ت والعمل�ي �ي ولوج� ك�ن مــوعة� �ت ــر العــام – م�ج ــص�ب المد�ي ــل�ت م�ن �غ لــ�ك �ش ــى عــام 2015، كذ� ذ�ن عــام 2003 وح�ت الــدول�ي م�

ــى عــام 2003.  ذ�ن عــام 1998 وح�ت ــا�ن م� ر�ق ــ�ك �ب �ن �ي �ب �ف

ــد العمــل�ي  احهــا علــى الصع�ي �ج �ت �ن ــوج� "، �ت ــ�ك �ت �ي ــا المعلومــا�ت لــدى "�ب �ي ولوج� ك�ن مــوعة� �ت لــى م�ج ــم �إ ض�ن � ــد�ة �ت ول س�ي هــا �أ �ب كو�ن ــا�ن لــى ج� و�إ
حــول  ــد�ة لل�ت ا�ئ ارهــا �ق �ي �ت ــم�ي لعــام 2021، واخ� حــول الر�ق ــال ال�ت �ي م�ج ــاد�ة �ف ــل 10 �ق ض� �ف ــم�ن �أ ها ض� �ت ســم�ي هــا �ت �ن �ي ز�ئ م�ن �ب ــوا� ــد م�ن ال�ج عد�ي �ب
�ت  �ي الكــو�ي ــا�ت ً)World CIO 200ً(  �ف ــا المعلوم �ي ولوج� ك�ن سؤ�ــاء �ت ة� لر ــم�ي �ة العال ز�ئ ــا� ــم�ن ال�ج ــم ض� ــوى العال ــى مس�ت �ي عل ــوج� ول ك�ن ال�ت
�ي عــام 2014، والمــركز�  �ي د�ب ــا �ف �ي ولوج� ك�ن �ة وال�ت ــل المــر�أ لال ح�ف ــا خ� �ي ولوج� ك�ن �ي ال�ت �ي �ف ذ� �ي �ف �ن ول �ت ــل مــسؤ� ض� �ف �ة �أ ز�ئ ــا� ــال�ت ج� 2021، كمــا �ن
�ي  �ي د�ب ة� �ف �ي ــر العــر�ب و�ت �ي ــار الكم�ب �ب خ� ــلة� �أ وســط م�ن م�ج ــر�ق ال�أ �ي ال�ش ــا �ف �ي ولوج� ك�ن ــال ال�ت �ي م�ج �ن �ف ــر�ي ــل 10 مد�ي ض� �ف �ة  �أ ز�ئ ــا� �ي ج� ول �ف ال�أ

وســط عــام 2009. ــر�ق ال�أ �ي ال�ش ــا المعلومــا�ت �ف �ي ولوج� ك�ن سؤ�ــاء �ت ــل 10 ر ض� �ف �ة �أ ز�ئ ــا� عــام 2011، كمــا حصــل�ت علــى ج�

ط سى السم�ي حمد ع�ي د/ �أ الس�ي

�ت ة�ن الكو�ي ا� ز�خ� ر عام  مد�ي

 ، ة�ق ة� المرمــو� �ي �ب ــدر�ي ــرام�ج ال�ت ــاز� عــددًًا م�ن ال�ب �ت �ت عــام 1999. اج� امــة�ع الكــو�ي ة� م�ن ج� ــاس�ي �ي العلــوم الس�ي ــوس �ف كالور�ي حاصــل علــى �ب
عمــال،  ــرد لل�أ ة� هار�ف عــاو�ن مــع كل�ي ال�ت ــرار �ب ــاذ� ال�ق �خ ــا�ت ا�ت �ي �ج �ي را�ت ــام�ج اس�ت ر�ن �ن )SELP(، و�ب �ي �ي ذ� �ي �ف �ن ــاد�ة للمــدراء ال�ت �ي ــام�ج ال�ق ر�ن ــل �ب م�ث

ــرى. خ� ة� ال�أ �ي �ب ــدر�ي ــرام�ج ال�ت رهــا م�ن ال�ب �ي ــى غ� ل ة� �إ ــا�ف ض� ال�إ �ب

ة�  �ي ــر�ة مصــر�ف �ب ــ�ك خ� ل م�ت ــى عــام 2025  و�ي ذ�ن عــام  2017  وح�ت ، م� �ت ة�ن الكــو�ي ا� ز�خ� ــر عــام  ــص�ب مد�ي ط م�ن حمــد الســم�ي ــد �أ ــل الس�ي �غ �ش
ــل  �غ �ث �ش ، ح�ي �ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ي �ب ة� عــد�ة �ف ــاد�ي �ي ــد�ة مهــام �ق ة� المم�ت �ي ــه المــه�ن ر�ت لال مس�ي ولــى خ� ــو�ق 23 عامــاًً. �ت �ف واســة�ع �ت
دار�ة  �ي �إ ة� �ف ــاد�ي �ي ــاص�ب ال�ق لــى عــدد م�ن الم�ن ــى �إ ر�ق ــد، كمــا �ت �ق ول ســو�ق �ن ــرًًا ل�أ ــد، وكا�ن مد�ي �ق �ي لســو�ق ال�ن ذ� �ي �ف �ن ــر ال�ت ــص�ب المد�ي م�ن

ــى عــام 2015. ذ�ن عــام 2006 وح�ت ة�ن م� ا� ز�خ ال�

ــص�ب  ــى عــام 2013، وم�ن ذ�ن عــام 2012 وح�ت ــولة� م� دار�ة الس�ي �ت �إ �ي ــركة� �ب دار�ة �ش لــس �إ ــو م�ج ــص�ب عض� ولــى م�ن ، �ت لــ�ك لــى ذ� ة� �إ ــا�ف ض� ال�إ �ب
دار�ة  لــس �إ ــس م�ج �ي ــص�ب ر�ئ ــاًً م�ن ض� �ي ــل �أ �غ �ش ــى عــام 2020، و�ي ذ�ن عــام 2015 وح�ت ة�ض� م�  ــا�ب ة�ق ال�ق �ت الطــا� �ي ــركة� �ب دار�ة �ش لــس �إ ــس م�ج �ي ر�ئ

. ة� ســوا�ق المال�ي ة� لل�أ �ي �ت ة� الكــو�ي مــع�ي ال�ج
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و�ي 2024 ر الس�ن ر�ي �ق ال�ت



ر الحوكمـ�ة ر�ي �ق  �ت
لال عام 2024 خ�



دم�ة م�ق

هــا�ت  مــا�ت ال�ج عل�ي �ي �ت ــل�ب ، و�ت ة� ــل الممارســا�ت العالــم�ي ض� �ف �ق مــع �أ ــوا�ف �ت ــومة� للحوكــمة� �ت ظ�ن " م� ــ�ك �ت �ي �ي "�ب �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ــى �ب �ن �ب �ت �ي
مــوعة�  �ن م�ج كــد م�ن �أ �أ واصــلة� لل�ت ة�ث وم�ت � �ي هــودًًا ح�ث دار�ة ج� لــس ال�إ ل م�ج ذ� �ب هــا. و�ي �ي عمــل �ف �ي �ي ــع الــدول ال�ت م�ي �ي ج� �ن �ف �أ ا�ت ال�ش ة� ذ� �ي ــا�ب الر�ق
. ــد�ة �ي دار�ة الر�ش ــا�ت الحوكــمة� وال�إ و�ي ــل مس�ت ض� �ف �ق �أ �ي ــح�ق رهــا ل�ت طو�ي �ت مــر �ب ــكل مس�ت �ش ــوم �ب �ق ، و�ي ــومة� ظ�ن هذ� الم� �ق ه عمــل و�ف " �ت ــ�ك �ت �ي "�ب

ا�ت  طل�ب ــع م�ت م�ي هــا ل�ج ا�ئ �ف �ي كــد م�ن اس�ت �أ ة�ق لل�ت � ــراءا�ت الحوكــمة� المــط�ب ج� اســا�ت و�إ ة� لس�ي ــة�ع دور�ي مراج� " �ب ــ�ك �ت �ي دار�ة "�ب لــس �إ ــوم م�ج �ق كمــا �ي
ة�  ــا�ب مــا�ت حوكــمة� الر�ق عل�ي لــى �ت ة� �إ ــا�ف ض� ، �إ ة� �ي �ت ــو�ك الكــو�ي �ن �ي ال�ب ــم الحوكــمة� �ف ظ�ن واعــد و� مــا�ت �ق عل�ي ��بََّ�ق �ت ُـط تُتُ �ث  ، ح�ي ة� �ي ــا�ب هــا�ت الر�ق ال�ج
مــا�ت  عل�ي " �ت ــ�ك �ت �ي ــة�ع لـــ "�ب ا�ب ��بِِّ�ق الوحــدا�ت ال�ت ــط ، كمــا �ت �ي �ت المــركز� ــ�ك الكــو�ي �ن ة� الصــادر�ة ع�ن �ب �ي �ت ة� الكــو�ي سلام�ي ــو�ك ال�إ �ن �ي ال�ب ة� �ف ــرع�ي ال�ش

ــة�ع لها. اض� ة� ال�خ �ي ــا�ب هــا�ت الر�ق ال�ج

هــدا�ف  �ق �أ �ي ــح�ق ة�ن ل�ت ــومة� حوكــمة� مــر� ظ�ن �ق م� �ي ــط�ب ــ�ك و�ت �ن �ي ال�ب ة� الحوكــمة� �ف ــا�ف �ق ز� �ث �ي ــز�ع " علــى �ت ــ�ك �ت �ي دار�ة "�ب لــس �إ عمــل م�ج و�ي
ــه  ر�ت واصــل مس�ي هــا، ل�ي �ي عمــل �ف �ي �ي معــا�ت ال�ت �ت ه والم�ج ــة�ح مســاهم�ي �ق مصل ــح�ق مــا �ي ــدام �ب مــو المس�ت �ق ال�ن �ي ــح�ق " ل�ت ــ�ك �ت �ي ىؤ� "�ب ور
هــا  طاع�ي �ي �ق ة� �ف �ي ة� والمصــر�ف دمــا�ت المــال�ي ــاعة� ال�خ ــهده ص�ن �ش �ي �ت ع الذ� طــور العالــم�ي الســر�ي ة� ال�ت ة�ن لمــواك�ب ة�ع و�آم� ــر�ة ســر�ي �ي و�ت �ب

. سلام�ي ــد�ي وال�إ ل�ي �ق ال�ت

ــا�ت الحوكــمة�  �ق �ي ط�ب ــرا�ف علــى �ت �ش ال�إ لــس �ب مســاعد�ة الم�ج دار�ة �ب لــس ال�إ ة�ق ع�ن م�ج � �ث �ب ــدامة� الــم�ن ة�ن الحوكــمة� والاس�ت � ــوم ل�ج �ق و�ت
ة�  �ي �ئ �ي ة� للممارســا�ت ال�ب ــل�ي ــم الداخ� ظ�ن ــر ال� طو�ي ــدامة� و�ت ة� الاس�ت �ي �ج �ي ــرا�ت ذ� اس�ت �ي �ف �ن ــر�ف علــى �ت �ش صــاح كمــا �ت �ف ة� وال�إ �ي ــا�ف �ف ــد�أ ال�ش ز� م�ب �ي ــز�ع و�ت
ــر  طو�ي �ي عــام 2024 علــى عمــل �ت ة�ن �ف � ــل�ج �ت ال ــر�ف �ش ــد �أ ، و�ق ة� ــدور�ي ــدامة� ال ــر الاس�ت ار�ي �ق عــداد �ت ــة�ع �إ ا�ب ة� والحوكــمة� وم�ت مــاع�ي �ت والاج�
 " ــ�ك �ت �ي ــر "�ب ر�ي �ق صــدار �ت ــرا�ف علــى �إ الا�ش ــام�ت �ب ــه كمــا �ق ة�ق ع�ن � �ث �ب ــا�ن الــم�ن لــس الادار�ة والل�ج �ق م�ج �ي ــومة� الحوكــمة� ومــوا�ث ظ�ن ــامل لم� �ش
ــال�ث  �ق م�ن طــر�ف �ث ــر مــد�ق ر�ي �ق ول �ت ــه �أ �ن لــى �أ ة� �إ ــا�ف ض� ال�إ ــر )GRI(. �ب ار�ي �ق ة� لل�ت ــادر�ة العالــم�ي ــر الم�ب �ي ــاًً لمعا�ي �ق ــدامة� لعــام 2023 ط�ب للاس�ت
ــام  ا الع �ي هذ� ة�ن �ف � ــل�ج ــام�ت ال ــد �ق ــام 2023. و�ق ــ�ك لع �ت �ي ة� ل�ب �ي ــو�ن صــمة� الكر�ب ــر ال�ب ر�ي �ق صــدار �ت ــى �إ ة�ن عل � ــل�ج �ت ال ــر�ف �ش ــا �أ ــل، كم �ق مس�ت
 " ــ�ك �ت �ي �ي "�ب ــا�ت الحوكــمة� �ف �ق �ي ط�ب ــاملة� ل�ت ــة�ع �ش ة� وعمــل مراج� �ي ــا�ف �ف ــدامة� وال�ش ز� الحوكــمة� والاس�ت �ي ــز�ع ــادرا�ت عــد�ة ل�ت ــرا�ف علــى م�ب �ش ال�إ �ب
ــرى م�ن  خ� ة� ال�أ �ي ــا�ب هــا�ت الر�ق ــه ال�ج رض� �ف "، ومــا �ت ــ�ك �ت �ي مــوعة� "�ب ــاة�س الحوكــمة� لم�ج ــا�ت س�ي طل�ب م�ت ام �ب ز� كــد م�ن الال�ت �أ ــة�ع لل�ت ا�ب ه ال�ت ــركا�ت و�ش

هــا. ارج� و خ� �ت �أ ــل دولة� الكــو�ي ــط ســواء داخ� وا�ب مــا�ت وض� عل�ي �ت

ــا  ً �ضً �ي ، و�أ ة� العالــم�ي سؤ�ســا�ت  ــر الصــادر�ة ع�ن الم �ي ــدا�ت الحوكــمة� والمعا�ي �ج حنــو دور�ي مس�ت � مــرار وعلــى  اس�ت �ب  " ــ�ك �ت �ي "�ب ــع  راج� و�ي
ه   ــو�ق مســاهم�ي ة� ح�ق ــا�ي ــ�ك لحم ل ، وذ� ــوعة� م ــوى الم�ج ــى مس�ت هــا عل هــا وملاءم�ت اء�ت ــم ك�ف �ي �ي �ق صــاح، ل�ت �ف ــمة� وال�إ ــا�ت الحوك �ق �ي ط�ب �ت
ــا  ً �قً ة� و�ف ــاد�ي ة� وح�ي �ي ــا�ف �ف ــكل �ش ــاس�ب �ب �ت الم�ن ــو�ق ال ة� �ب وهــر�ي صــاح ع�ن المعلومــا�ت ال�ج �ف كــد م�ن ال�إ �أ ــح، ولل�ت صحــا�ب المصال ر �أ وســا�ئ

. مــد�ة المع�ت صــاح  �ف ال�إ ــاة�س  لس�ي

ــم  لــ�ك �ت ــه، لذ� ــع معاملا�ت م�ي �ي ج� حكامهــا �ف ــراء و�أ �ة الغ� سلام�ي ع�ة ال�إ ــر�ي ــم ال�ش عال�ي �ت امــه �ب �ز �ة لال�ت �ة مطــل�ق هــم�ي " �أ ــ�ك �ت �ي ــول�ي "�ب كمــا �ي

ـكـو�ن مـمـا �ـيـل�ي �ت �ة ، و�ت ضـل المماـرسـا�ت العاـلـم�ي ـ�ف � �ق �أ �ـتـ�ك و�ف �ي عـمـال �ب �ـيـع�ة �أ ما�ـىش وط�ب �ت �ة ل�ت شـرع�ي �ة الـ� ظـوم�ة الر�ـقـا�ب ـ�ن صم�ـيـم م� �ت

	1 .: �ة رع�ي �ة ال�ش ا�ب وى والر�ق �ت �ة ال�ف �ئ ه�ي

مهامهــا  ــام �ب �ي ، لل�ق دار�ة لــس ال�إ ــر م�ن م�ج �ي ة� الكامــلة� والدعــم الك�ب لال�ي �ق ــالاس�ت " �ب ــ�ك �ت �ي �ي "�ب ة� �ف ــرع�ي ة� ال�ش ــا�ب ــوى والر�ق �ت ة�ئ ال�ف � ــع ه�ي م�ت �ت �ت
صحــا�ب  ة� م�ن �أ ة�ئ كــوك�ب � ــم الــه�ي ض� حكامهــا، و�ت ــراء و�أ ة� ال�غ سلام�ي ة�ع ال�إ ــر�ي ــم ال�ش عال�ي �ت امــه �ب ز� كــد م�ن ال�ت �أ ــ�ك وال�ت �ن عمــال ال�ب ة� �أ �ب مــرا�ق �ب
ــ�ك  �ت �ي ة� العــامة� ل�ب مــع�ي ولــى ال�ج �ت ، و�ت ــرع�ي �ي العمــل ال�ش ــر�ة �ف �ي ــر�ة الك�ب �ب ــاء�ة وال�خ الك�ف ــهود لهــم �ب خ� والعلمــاء، الم�ش ــا�ي ــلة� الم�ش �ي ض� ال�ف
لا�ف  ــود خ� ة� ووج� �ي ــل�ب غ� �ق ال�أ �ي ــح�ق ر �ت ــذ�ع �ي حــالة� �ت ــاء، و�ف عض� ة� ال�أ �ي ــل�ب غ� ة�ق �أ � مــوا�ف هــا �ب �ي ة�ئ ر�أ � ذ�خ الــه�ي � �ت هــم، و�ت �آ�ت ــد مكا�ف حد�ي هــم و�ت �ن �ي ع�ي �ت
ة�  ــرع�ي ة� ال�ش ــا�ب ــا للر�ق ة�ئ العل�ي � لــى الــه�ي لا�ف �إ ــوع ال�خ دار�ة موض� لــس ال�إ ــل م�ج ُح�ي ، �يُ ــرع�ي ة� حــول الحكــم ال�ش ــرع�ي ة�ئ ال�ش � ــاء الــه�ي عض� �ن �أ �ي �ب

. �ي �ت المركز� ــ�ك الكو�ي �ن �ي �ب �ف

	2 .: �ة رع�ي ارا�ت ال�ش �ش حو�ث والسا�ت دار�ة ال�ب �إ

ــارا�ت  �ش �ي والاس�ت �ن ــم ال�ف ــم الدع د�ي �ق "، و�ت ــ�ك �ت �ي ــدمة� م�ن "�ب ــا�ت الم�ق دم ــا�ت وال�خ �ج �ت ــر الم�ن طو�ي ــو�ث ل�ت ح ــداد ال�ب ع �إ دار�ة �ب هذ� ال�إ ــوم ه �ق �ت
حكامهــا،  ــراء و�أ ة� ال�غ سلام�ي ة�ع ال�إ ــر�ي ــم ال�ش عال�ي �ق �ت ة� و�ف ــل�ف �ت دارا�ت الم�خ ة� لل�إ ــوم�ي عمــال ال�ي ــر ال�أ �ي س�ي ــا، و�ت ة� العل�ي �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت لل�إ

عمالهــا. �أ ــام �ب �ي ــى ال�ق ة� عل ــرع�ي ة�ئ ال�ش � ــه�ي ــ�ك مســاعد�ة ال ل وكذ�

	3 .: موع�ة ل�ي للم�ج رع�ي الداخ� �ق ال�ش �ي د�ق ال�ت

حكامهــا  ــراء و�أ ة� ال�غ سلام�ي ة�ع ال�إ ــر�ي ــم ال�ش عال�ي �ت ــة�ع �ب ا�ب ه ال�ت ــركا�ت " و�ش ــ�ك �ت �ي دارا�ت "�ب ــع �إ م�ي ام ج� ز� كــد م�ن ال�ت �أ ال�ت دار�ة �ب هذ� ال�إ ــوم ه �ق �ت
هــا. رارا�ت ة� و�ق ــرع�ي ة� ال�ش ــا�ب ــوى والر�ق �ت ة�ئ ال�ف � ــاوى ه�ي �ت �ق �ف لــ�ك و�ف ــود، وذ� دمــا�ت والع�ق ــا�ت وال�خ �ج �ت ــطة� والم�ن �نش � عمــال وال�أ �ي كل ال�أ �ف

	4 .: �ي ا�رج رع�ي الخ� �ق ال�ش �ي د�ق ال�ت

ــكل  ال�ش ّ��بَّ�ق �ب ــطََ ُ ، �تُ ة� ــرع�ي ة� ال�ش ــا�ب ــوى والر�ق �ت ة�ئ ال�ف � ــرارا�ت ه�ي �ن �ق ــد م�ن �أ ك �أ �ت ــل، �ي �ق �ي مس�ت ــارج� ــرع�ي خ� �ق �ش ــد�ق م " �ب ــ�ك �ت �ي �ن "�ب ــع�ي س�ت �ي
�ي  ة� �ف ــرع�ي ة� ال�ش ــا�ب ــومة� الر�ق ظ�ن ــم م� دع �ي �ي ــر الذ� م ، ال�أ ة� �ي ــا�ب هــا�ت الر�ق ــا�ت ال�ج م عل�ي ا ل�ت ً �ذً �ي �ف �ن ، و�ت ة� ــاد�ي ــد م�ن الح�ي �ي ــ�ك لمز� ل م، وذ� الســل�ي

. ة� ــرع�ي حــكام ال�ش ــاوى وال�أ �ت ــد وال�ف واع �ق لل�ق �ي ــط�ب ، وحــس�ن ال�ت ــه�ج ظ� سلامة� ال�ن ــح�ف " و�ي ــ�ك �ت �ي "�ب

عــدد�ة  �ب م�ت ــوا�ن �ق ج� �ي ــط�ب �ي �ت ــا �ف ً اّ�قً " �بّس ــ�ك �ت �ي صــور�ة عــامة� كا�ن "�ب ، و�ب �ي ــرو�ن لك�ت ــع ال�إ ــومة� الحوكــمة� علــى المو�ق ظ�ن " م� ــ�ك �ت �ي ــر "�ب �نش � و�ي
مــر�ة  هــوده المس�ت " ج� ــ�ك �ت �ي واصــل "�ب ــر، و�ي �ي ــد م�ن معا�ي �ج س�ت ــع مــا �ي م�ي �ج ام �ب ز� حــرص علــى الال�ت رهــا، كمــا �ي �ي ــاد�ئ الحوكــمة� ومعا�ي م�ن م�ب

. ة� ــل الممارســا�ت العالــم�ي ض� �ف �ق �أ �ي ــط�ب �ت مــوعة� �ب ــوى الم�ج هــا علــى مس�ت ا�ت ــم الحوكــمة� و�آل�ي ظ�ن ــر � طو�ي �ي �ت �ف

لال 2024:   " خ� �ك �ت �ي �ي "�ب دام�ة �ف ا�ت الحوكم�ة والسا�ت �ق �ي ط�ب اءا�ت على �ت ض� �إ

لال  ، م�ن خ� ــدامة� ــال الحوكــمة� والاس�ت �ي م�ج ة� �ف سؤ�ســا�ت المــال�ي ــرز� الم �ب حــد �أ عقــه ك�أ ز� مو� �ي ــز�ع �ي �ت لال عــام 2024 �ف " خ� ــ�ك �ت �ي مــر "�ب اس�ت
�ث  ــد�ي ح هــود �ت هذ� ال�ج ــمل�ت ه �ت 2035. و�ش ــو�ي ة� الك �ي ــدامة� ورؤ� ة� المس�ت ــم�ي �ن هــدا�ف ال�ت ــم �أ دع �ي �ت ــادرا�ت ال�ت ذ� سلســلة� م�ن الم�ب �ي �ف �ن �ت
ة�  �ي �ئ �ي ــه ال�ب ا�ت �ي �ج �ي را�ت �ق اس�ت �ي ــح�ق ــ�ك علــى �ت �ن ــدر�ة ال�ب ز�ز�ع �ق ــ مــا �ي ، �ب ة� ــل الممارســا�ت العالــم�ي ض� �ف ــى مــع �أ ما�ش �ت ــدامة� )ESG( ل�ت ــاة�س الاس�ت س�ي
ــه  دار�ت ــر و�إ �ث ــاس ال�أ �ي ة� �ق �ي �ف �ي ك�ي �ي �ف مــا�ئ �ن حــد�ة ال�إ مــم الم�ت ــام�ج ال�أ ر�ن عــاو�ن مــع �ب ال�ت ــروعًًا �ب " م�ش ــ�ك �ت �ي طــل�ق "�ب . كمــا �أ ة� مــاع�ي �ت والاج�
 " ــ�ك �ت �ي هــا "�ب ــوم �ب �ق �ي �ي ــدامة� ال�ت ع الاس�ت ــار�ي ــر م�ش �ث ــاس �أ �ي ــروع ل�ق هــد�ف هذ� الم�ش )Impact Measurement & Management( و�ي
ــاد�ة  �ي ، وز� ة� �ي ــار الســل�ب ــل ال�آ�ث ل�ي �ق ــد، والعمــل علــى �ت ور�ي ــا�ت وسلســلة� ال�ت دمــا�ت والعمل�ي ــا�ت وال�خ �ج �ت لال الم�ن ، م�ن خ� ة�ئ � �ي مــع وال�ب �ت علــى الم�ج
وســطة� وســو�ف  ــر�ة والم�ت �ي ع الص�غ ــار�ي ــل الم�ش مو�ي دار�ة �ت ــا�ت و�إ ر�ي �ت ــود والم�ش دار�ة الع�ق ــع �إ ــروع م ــد�أ الم�ش ــد �ب ة� و�ق �ي ــا�ب �ج �ي ــار ال�إ ال�آ�ث

 . ــادمة� ــوا�ت ال�ق لال لس�ن " خ� ــ�ك �ت �ي دارا�ت "�ب ــع �إ م�ي ــمل ج� �ش ــروع ل�ي كمــل الم�ش س�ت �ي

�ي  ــرو�ن لك�ت ــع ال�إ ــرهما علــى المو�ق �نش ة� لعــام 2023 و� �ي ــو�ن صــمة� الكر�ب ــدامة� وال�ب ــر�ي الاس�ت ر�ي �ق " �ت ــ�ك �ت �ي طــل�ق "�ب ، �أ ة� �ي ــا�ف �ف ــد ال�ش وعلــى صع�ي
ــر  �ش ــى مؤ� ــ�ك عل �ت �ي ــم �ب �ي �ي �ق ة� �ت �ي ــر�ق ــ�ك �ت ل ــم كذ� ــر )FTSE4Good( و�ت �ش ــى مؤ� ــ�ك عل �ت �ي دُر�ج �ب �ث �أُ اًًز� ح�ي  ــام 2024 مــم�ي ، كمــا كا�ن ع ــ�ك �ن لل�ب

. ــدامة� ــال الاس�ت �ي م�ج ــ�ك �ف �ت �ي ــاد�ة �ب ة�ن ور�ي لــ�ك مــكا� كــد ذ� ؤ� ــح )A( و�ي ص�ب )MSCI( ل�ي

�ي دولة�  ة�ن �ف � ــس�ت ــو الــدوحة� لل�ب كس�ب مــر �أ �ت هــا مؤ� لال عــام 2024 م�ن ــا�ت خ� عال�ي مــرا�ت وال�ف �ت ــد م�ن المؤ� �ي العد�ي " �ف ــ�ك �ت �ي ــار�ك "�ب كمــا �ش
 .)UNCCD( صحــر ــة�ح ال�ت حــد�ة لمكا�ف مــم الم�ت ة� ال�أ �ي ــا�ق �ف ــم�ن ا�ت ــاض� ض� �ي الر�ي طــرا�ف )COP16( �ف ــر لل�أ مــر الســادس ع�ش �ت طــر والمؤ� �ق

: الحوكم�ة

" م�ن  ــ�ك �ت �ي ة� "�ب ــا�ي هــا لحم ض�ع ــع �ب ــل م كام �ت هــا �ت ــل لك�ن �ق ــكل مس�ت �ش ــل �ب عم �ي �ت ، ال�ت ة�ث لا� ــاع ال�ث طــوط الد�ف �ج خ� ــوذ� م " �ن ــ�ك �ت �ي ــى "�ب �ن �ب �ت �ي
: كــو�ن م�ن �ت ، و�ت مــلة� اطــر المح�ت الم�خ

اطر. و�ي على م�خ ح�ت �ي �ت �ف ال�ت ا�ئ ول: الو�ظ ط ال�أ ال�خ

. ة� �ي ا�ب ما�ت الر�ق عل�ي �ن وال�ت �ي وا�ن ال�ق ام �ب ز� ة� الال�ت �ب �ف مرا�ق ا�ئ اطر، وو�ظ دار�ة الم�خ �ف �إ ا�ئ : و�ظ �ي ا�ن ط ال�ث ال�خ

. ل�ي �ق الداخ� �ي د�ق ة� ال�ت �ف �ي : و�ظ ال�ث ط ال�ث ال�خ

هــدا�ف  ــوغ� ال�أ ل �ي �ب ، وســاهم �ف ة� �ي ــا�ب ــا�ت الر�ق طل�ب ة� الم�ت �ي ــل�ب ــال، و�ت عم ــر ال�أ �ي س�ي �ي �ت ة�ن �ف ــرو� ــكام والم ح �ج ال�إ ــوذ� م ا ال�ن �ق هذ� ــد ح�ق و�ق
. ة� ــل�ف �ت صحــا�ب المصالــح الم�خ �ن �أ �ي �ن �ب ــواز� ــام وال�ت س�ج �ق الا�ن ، كمــا ح�ق دار�ة لــس ال�إ ة� م�ج �ي ــوء رؤ� �ي ض� ــوعة� �ف ة� الموض� �ي �ج �ي ــرا�ت الاس�ت

ــط�ي  �خ ــدر�ة علــى �ت ــاد�ة وال�ق ز� الر�ي �ي ــز�ع �ي �ت ة�ق �ف � ــوا�ت الســا�ب ــدام علــى مــدار الس�ن ــاد�ئ العمــل المس�ت " لم�ب ــ�ك �ت �ي ــى "�ب �ن �ب ســهم �ت ــد �أ و�ق
صحــا�ب المصالــح. ــع �أ م�ي ة� ل�ج ــا�ف ــمة� مض� �ي ــل�ق �ق داء، وخ� �ي ال�أ ّز� �ف ــم�يّ ة� ال�ت مــرار�ي ة�ظ� علــى اس�ت  ، مــع المحــا�ف ــا�ت �ب الع�ق
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و�ي 2024 ر الس�ن ر�ي �ق ال�ت



	1 .  : �ة �ي ا�ف �ف صاح وال�ش �ف ال�إ

صــاح  �ف ـــد�أ ال�إ ز�ز� م�ب عـــ حض�ـــا �ي طـــارًً ا وا " �إ ـــ�ك �ت �ي ـــى "�ب �ن �ب �ت ـــ�ث �ي ، ح�ي ـــز� الحوكمـــة� حـــدى ركا�ئ " �إ ـــ�ك �ت �ي ــــــ "�ب اصـــة� �ب صــاح ال�خ �ف اســـة� ال�إ ـــكل س�ي �ش �ت
ـــا�ت  طل�ب اًًق لم�ت � ، و�ف اســـ�ب ـ�ت الم�ن ـ�ي الو�ق صحا�ب المصالـــح �ف ـ�ي وصـــول المعلومـــا�ت ل�أ مـ�ن  العدالـة� والمســـاوا�ة �ف ض� ، و�ي ة� �ي ا�ف ـــ�ف وال�ش
كـــد  �أ لـــ�ك ال�ت اسـة� وكذ� ـة� للس�ي عج�ـة� دور�ي مرا دار�ة �ب لـــس ال�إ ـــوم م�ج �ق ، و�ي ـة� ـــل الممارســـا�ت العالم�ي ض� �ف ـــاءًً علـــى �أ �ن ـة� و�ب �ي ا�ب هـــا�ت الر�ق ال�ج

هـــا. �ق �ي ط�ب مـ�ن �ت

ــل  مو�ي �ت ال�ت �ي مــوعة� �ب �ن لم�ج �ي �ي ــارج� �ن خ� �ي �ق ــو�ش )Deloitte & Touche( كمــد�ق �ت و �ت لــو�ي غ�ن )EY( و د�ي ــو� ــس�ت و �ي ر�ن عمــل كل م�ن �إ �ي
ــــرى علــــى مــــدار العــــام  خ� دمــــا�ت �أ ا�ن خ� ــــرك�ت ــــر ال�ش و�ف ، �ت ــة� ــــا المال�ي ر�ن ار�ي �ق عج�ــة� �ت ـ�ق ومرا �ي د�ق ـ�ي �ت ـ�ب عملهمـــا �ف ا�ن لـــى ج� . و�إ �ي �ت الكو�ي
ـا�ت  ا�ن �ي عج�ـة� �ب ـ�ق ومرا �ي د�ق ـة� �ت م�ن ض� رى م�ت خ� ــدا�ت )Non-Assurance( ال�أ ك�ي �أ دمــا�ت عــدم ال�ت ــدا�ت )Assurance( وخ� ك�ي �أ دمــا�ت ال�ت ــل خ� م�ث
لــ�ك  ــر ذ� �ي ــ�ب وغ� را�ئ دمــا�ت الض� موعــة� وخ� هـا  للم�ج ـ�ق عل�ي �ف راءا�ت الم�ت ج� رى و ال�إ خ� ـة� ال�أ �ي ا�ب ـدا�ت الر�ق ك�ي �أ دمـا�ت ال�ت عـة� ، وخ� ا�ب ـركا�ت ال�ت ال�ش
ـار  �ن لـ�ف د�ي موعـة� 2,777 �أ رى للم�ج خ� دمــا�ت ال�أ ــ�ق وال�خ �ي د�ق عمــال ال�ت ــ�ن عــ�ن �أ �ي �ي ارج� ــ�ن ال�خ �ي �ق عــا�ب المد�ق �ت مالــ�ي �أ ج� لــغ� �إ . �ب دمــا�ت مــ�ن ال�خ
ـــار  �ن لـ�ف د�ي مـة� 1,079 �أ �ي �ق ـــرى �ب خ� ـــدا�ت و�أ ك�ي �أ دمـــا�ت �ت ، وخ� ـ�ي �ت ـــار كو�ي �ن لـ�ف د�ي ـــع 1,698 �أ وا�ق ـ�ق �ب �ي د�ق عـــا�ب �ت �ت مل علـــى �أ ـ�ت ، وا�ش ـ�ي �ت كو�ي
لـــ�ك  ـ�ي ذ� مـــا �ف ـ�ن �ب �ي �ي ارج� ـ�ن ال�خ �ي �ق ة� المد�ق لال�ي �ق ـة� علـــى اس�ت ظ� راءا�ت للمحا�ف ج� مـــاد عـــدد مـ�ن ال�إ اع�ت موعـة� �ب ـــوم الم�ج �ق ا و�ت . هـذ� ـ�ي �ت كو�ي

. ـ�ق �ي د�ق ال�ت علـ�ق �ب �ت ـ�ي لا �ت دمـــا�ت ال�ت ـــا�ت ال�خ عـة� مصرو�ف �ي ط�ب

	2 .  : �ي واعد السلو�ك المه�ن �ز �ق �ي ع�ز �ت

ــع  م�ي ــى ج� ل دار�ة وصــولاًً �إ ــس ال�إ ل ــاء م�ج عض� ــداءًً م�ن �أ �ت ، ا�ب �ي ــد الســلو�ك المــه�ن واع �ق ام �ب ز� ــر الال�ت �ي ــى معا�ي عل ــى �أ ل " �إ ــ�ك �ت �ي ــد " �ب �ن س�ت �ي
مــا�ن  ــراءا�ت صــارمة� لض� ج� اســا�ت و�إ لال س�ي �ي م�ن خ� واعــد الســلو�ك المــه�ن طــار �ق ز� �إ �ي ــز�ع دار�ة علــى �ت لــس ال�إ حــرص م�ج لــ�ك �ي ، لذ� �ن �ي �ف المــو�ظ
ة�  ــو�ي ــة�ع س�ن مراج� دار�ة �ب لــس ال�إ ــوم م�ج �ق ، و�ي مــوعة� ة�ظ� علــى ســمة�ع الم�ج  ة� والمحــا�ف �ي اهة� والمصــدا�ق ز�ن ــال� " �ب ــ�ك �ت �ي ــع "�ب م�ت مــرار �ت اس�ت

  : �ي كــو�ن م�ن ال�آ�ت �ت �ي �ت �ي وال�ت طــار الســلو�ك المــه�ن ــمة� ل�إ ظ�ن ــراءا�ت الم� ج� اســا�ت وال�إ للس�ي

	y . �ي ا�ق السلو�ك المه�ن �ث م�ي

	y.عارض� المصالح اة�س �ت س�ي

	y . ة�ق ا�ت العلا� طرا�ف ذ� اة�س ال�أ س�ي

	y . ة� المعلوما�ت اة�س سر�ي س�ي

	y . ا�ت ال�ف لاغ� ع�ن الم�خ �ب اة�س ال�إ س�ي

	y.ساد و�ة وال�ف ة�ح الر�ش اة�س مكا�ف س�ي

" م�ن  ــ�ك �ت �ي �ي "�ب �ف ة� لمــو�ظ ــس�ب ال�ن لــ�ك �ب مــر كذ� هــا، وال�أ ام �ب ز� عقــو�ن علــى الال�ت و� اســا�ت و�ي هذ� الس�ي دار�ة علــى ه لــس ال�إ ــاء م�ج عض� طلــع �أ و�ي
لال  ة� م�ن خ� �ي لا�ق خ� ــر ال�أ �ي المعا�ي ام �ب ز� ة� الال�ت ــا�ف �ق ــر �ث �نش " علــى � ــ�ك �ت �ي حــرص "�ب هــا، كمــا �ي ام �ب ز� اســا�ت والال�ت هذ� الس�ي �ث الاطلاع علــى ه ح�ي

ًـا.   يًيً ــد دور ُع�ق ة� �تُ وعــو�ي ــرا�ت �ت �نش ة� و� �ي �ب ــدر�ي ــرام�ج �ت �ب

	3 .  :" �ك �ت �ي �ي "�ب �ف موظ� مام �ب الاه�ت

ا�ت  ســاس�ي ــا ل�أ ً �قً ــل و�ف �ب �ق ــاد�ة للمس�ت ــه ك�ق �ي �ف عــداد مو�ظ ة�ن ل�إ � ــواز� ة� وعــادلة� وم�ت �ي لا�ق خ� ة�ئ عمــل �أ � �ي ــل�ق �ب �ي خ� احــه �ف �ج �ن " �ب ــ�ك �ت �ي ــر "�ب �خ �ت �ف �ي
هم  ــارك�ت ــا وم�ش �ن �ي �ف �ن مو�ظ مــك�ي ة� ل�ت ــا�ف ــمة� المض� �ي ــل�ق ال�ق �خ �ج �ي مــوذ� �ق �ن ــ�ك و�ف ل ، وذ� ــ�ك �ت �ي ة� ل�ب سؤ�ــس�ي ــم الم �ي ة� وال�ق ــرع�ي ــاد�ئ ال�ش الم�ب
ة�  �ي �ج �ي ــرا�ت ــادرا�ت الاس�ت ة� الم�ب �ي كا�ف رهــم �ف ظ�ن هــا�ت � هــم ووج� ا�ت اج� �ي عكــس اح�ت حنــو �ي دار�ة علــى � ــا�ت ال�إ و�ي ــع مس�ت م�ي �ي ج� ة� �ف عــال�ي �ف �ب

  : ة� ــس�ي �ي ــاور ر�ئ ــة�ع مح ر�ب �ي �أ مــك�ن حصرهــا �ف �ي �ي والممارســا�ت ال�ت

	y. ة� �ب اذ� ة� �ج اط�ي �ب ة�ئ عمل ار�ت � �ي �ب

	y. �ي �ف �ي ر الو�ظ طو�ي �ي وال�ت مو المه�ن ال�ن

	y. �ن �ي �ف ا والمو�ظ ة� العل�ي �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت �ن ال�إ �ي عال �ب واصل ال�ف ال�ت

	y . ة� �ي ا�ف �ف ة� وال�ش �ي ة� المه�ن ا�ف �ق ال�ث

ــر  طو�ي ــى �ت حــرص عل ــ�ك �ي ل ــاح، لذ� �ج ا ال�ن �ي هذ� ــركاء �ف �ن �ش �ي �ف �ن المــو�ظ احــه، و�أ �ج ســاس �ن ــر�ي هــو �أ �ش صــر ال�ب �ن الع�ن �أ " �ب ــ�ك �ت �ي م�ن "�ب ؤ� و�ي
ــر م�ن  طو�ي �ب وال�ت ــدر�ي �ي ال�ت مــر �ف �ث س�ت . كمــا �ي ــاد�ة ــاح والر�ي �ج ــر�ة ال�ن كمــال مس�ي ــل المــواه�ب لاس�ت ض� �ف طــا�ب �أ �ق ، واس�ت ة� ــر�ي �ش كــوادره ال�ب
ــه.    �ي �ف ة� لمو�ظ �ي �ب ــدر�ي ــرام�ج ال�ت ــل ال�ب ض� �ف ــر �أ و�ف ــم، و�ي ــوى العال ــى مس�ت ــا�ت عل دم ــدم�ي ال�خ ــل م�ق ض� �ف عــاو�ن مــع �أ ــراكة� وال�ت لال ال�ش خ�

ــر 28,405  �ي و�ف ــم �ت �ث �ت ة�ث ح�ي � ــا الحــد�ي �ي ولوج� ك�ن ل ال�ت ــدام وســا�ئ �خ اس�ت ة� �ب �ي �ب ــدر�ي ــرام�ج والــدورا�ت ال�ت " ال�ب ــ�ك �ت �ي ــدم "�ب ــاه �ق �ج ا الا�ت �ي هذ� و�ف
دما�ت  ــدم�ي خ� " مــع م�ق ــ�ك �ت �ي ــد "�ب عا�ق �ث �ت ، ح�ي �ب ــدر�ي معــدل 115,934 ســاعة� �ت ة� �ب �ي �ب ــدر�ي ــرام�ج ودورا�ت �ت �ن علــى �ب �ي �ف ــاًً للمــو�ظ �ي �ب در�ي عقــدا �ت م�

ــل: ــوى عالــم�ي م�ث �ب علــى مس�ت ــدر�ي �ت

	y. �ي ذ� �ي �ف �ن ر ال�ت طو�ي غ�ن لل�ت ر� دس�ب ه�ي
	yن� كد �إ �ن ل�ي
	yر �ن ار�ت غ�
	y�ز مود�ي
	y عمال ارد لل�أ ة� هار�ف كل�ي

ــه  ر�ت �ب �ف وخ� صــاص كل مــو�ظ �ت حــس�ب اخ� ، �ب ة� �ي �ب ــدر�ي �ن للــدورا�ت ال�ت �ي �ف ة�ج� المــو�ظ ــدّّر حــا �ق ًـا، و�ت يًيً ــرام�ج دور ة� ال�ب اعــل�ي �ب �ف ــدر�ي دار�ة ال�ت يّيّقّـم �إ  � و�ت
طــط  �ق خ� " و�ف ــ�ك �ت �ي ــر كــوادر "�ب طو�ي ة� ل�ت ــاد�ي �ي ــرام�ج �ق لــ�ك �ب ــ�ك ككل، وكذ� �ن عمــال ال�ب ــط�ي �أ �غ ة� �ت صــص�ي �خ ــرام�ج �ت الــ�ك �ب ، وه�ن ــه العمــل�ي �خ ار�ي و�ت

ل. �ب �ق �ي المس�ت اد�ي �ي ل �ق ه�ي �أ مــد�ة ل�ت �ي المع�ت �ف �ي �ب الــو�ظ عــا�ق ال�ت

ــر  �ي س�ت �ي ة� لــدراة�س الماج� ــح الــدراس�ي ــم الم�ن د�ي �ق �ق �ت هــم ع�ن طــر�ي كمــال دراس�ت ــه لاس�ت �ي �ف ــد�ة لمو�ظ رصًًــا عد�ي ًـا �ف يًيً و " س�ن ــ�ك �ت �ي ــدم "�ب �ق كمــا �ي
عدادهــم  هــم، و�إ ــل مهارا�ت " لص�ق ــرصة� �ي "�ف �ب ــدر�ي ــام�ج ال�ت ر�ن �ي ال�ب ــراكهم �ف �ش لال �إ ــر�ج م�ن خ� �خ �ي ال�ت �ث �ن حــد�ي �ي �ف المــو�ظ ــم �ب ه�ت كمــا �ي
هــا.   ارج� �ت وخ� ــل دولة� الكــو�ي ة� داخ� �ف ة� مــك�ث �ي �ب ــدر�ي ، ودورا�ت �ت ــ�ك �ن �ي ال�ب ًـا �ف يًيً بًبًًـا عمل  در�ي ــام�ج �ت ر�ن ــم�ن ال�ب ض� �ت �ث �ي ــل، ح�ي �ب �ق ــاد�ة المس�ت ــوا �ق كو�ن ل�ي

هــم والــرد علــى  ا�ت طل�ب ، والعمــل علــى دعــم م�ت ــ�ك �ن ال�ب �ن �ب ــل العامــل�ي �ي م�ث ة�ن ل�ت ة� ومــر� ــر�ف واصــل مح�ت دوا�ت �ت ــود �أ " علــى وج� ــ�ك �ت �ي حــرص" �ب و�ي
  . عــدد�ة ــالا�ت عمــل م�ت �ن م�ج �ي صــال �ب ــاط ا�ت �ق لــو�ن �ن م�ث ، �ي ة� ــل�ف �ت دارا�ت م�خ ــو�ن م�ن �إ ّ�ن عمــال م�يّع ــركاء �أ ــ�ك 6 �ش �ن لــدى ال�ب هم، �ف ســارا�ت �ف اس�ت

ــكل 22.92% م�ن  �ش �ي �ي ســا�ئ صــر ال�ن �ن الع�ن �أ " �ب ــ�ك �ت �ي ز� "�ب ــع�ت ، �ي ة� صــاد�ي �ت ــا�ة الا�ق �ي العمــل والح�ي ــرًًا لدورهــا �ف د�ي �ق �ة و�ت ة�ن المــر�أ مــكا� ًـا �ب نًنً ما �ي و�إ
ــاءا�ت  طــا�ب المــواه�ب والك�ف �ق اس�ت ة� �ب ــس�ب هذ� ال�ن ــاد�ة ه �ي لــى ز� ه �إ ة� عــام 2024، مــع ســع�ي هــا�ي ــى �ن ــه ح�ت ــوى العامــلة� لد�ي مــال�ي ال�ق ج� �إ

   . ة� �ي �ج �ي ــرا�ت " الاس�ت ــ�ك �ت �ي ة� "�ب �ي ــاس�ب مــع رؤ� �ن �ت �ي �ت ال�ت

	4 .  : �ة ماع�ي �ت �ة ال�اج ول�ي المس�ؤ

ــمة�  �ي ا�ت �ق ة� ذ� ــوع�ي ــادرا�ت �ن ذ� م�ب �ي �ف �ن لالهــا علــى �ت حــرص م�ن خ� "، و�ي ــ�ك �ت �ي ة� "�ب �ي �ج �ي ــرا�ت �ي اس�ت ًـا �ف يًيً وهر صــرًًا ج� ة� ع�ن مــاع�ي �ت ة� الاج� ول�ي عــد المــسؤ� �ت
ــدامة�  ة� المس�ت ــم�ي �ن ز�ئ ال�ت هــدا�ف وركا� ز� �أ �ي ــز�ع لــى دعــم و�ت هــد�ف �إ مــع، كمــا �ت �ت ح الم�ج ــرا�ئ ــع �ش م�ي عنكــس علــى ج� � �ي �ي ــا�ب �ج ــر ا�ي �ث ة� و�أ ــا�ف مض�

 . ة� مــع�ي �ت صعــد�ة الم�ج ــل�ف ال�أ �ت علــى م�خ

ة�  ــا�ف �ق ــم وال�ث عل�ي هــا الصــة�ح وال�ت ، م�ن مــع�ي �ت ــوعة� م�ن العمــل الم�ج �ن ــالا�ت م�ت ــمل�ت م�ج ــادرا�ت عــد�ة �ش " م�ب ــ�ك �ت �ي طــل�ق "�ب طــار �أ ا ال�إ �ي هذ� و�ف
ــا�ت  اج� �ي و�ي الاح�ت ة� ذ� ، ورعــا�ي ــم�ي حــول الر�ق ــكار وال�ت �ت ــادرا�ت الا�ب ــح�ث العلــم�ي وم�ب ة� وال�ب ــا�ب ودعــم الطــل�ب �ب ــدرا�ت ال�ش ة� �ق ــم�ي �ن ة�ض� و�ت ــا والر�ي

: ــل�ي ــادرا�ت مــا �ي هذ� الم�ب ــرز� ه �ب . وم�ن �أ لــ�ك ــر ذ� �ي ، وغ� ة� وعــو�ي ــرام�ج ال�ت ة� وال�ب طــوع�ي عمــال ال�ت ذ� ال�أ �ي �ف �ن ، و�ت ة�ئ � �ي ة�ظ� علــى ال�ب  ــاصة� والمحــا�ف ال�خ

	y ّا�ت ساســ�ي عــرّ�ف علــى �أ ــرّ�ج مــ�ن ال�ت �خ ــ�ي ال�ت �ث امعــة� وحد�ي ــة� ال�ج ــ�ن طل�ب مك�ي وعــه ل�ت ول مــ�ن �ن امــ�ج )PR Academy( ال�أ ر�ن طــلا�ق �ب �إ
ــاص.  ــكل خ� �ش " �ب ــ�ك �ت �ي ــ�ي "�ب هــا �ف ا�ت �ق �ي ط�ب ــام و�ت ــكل ع �ش ــلام �ب ع ــة� وال�إ ــا�ت العامّ ومهــام العلا�ق

	y. �ي ا�ن ل�ك للعام ال�ث �ت وذ� �ي الكو�ي �ي �ف را�ن �ب م�ن السّ�ي ة�ق لل�أ � ر مسا�ب ك�ب عد �أ �ي �ت " ال�ت �ت و�ن الكو�ي ة� لـ"هاكا�ث �ي �ج �ي را�ت راكة� الاس�ت ال�ش

	y.مع �ت �ي الم�ج كار �ف �ت داع والا�ب �ب ادرا�ت ال�إ داع، لدعم م�ب �ب ة� وال�إ حمد للموه�ب اح ال�أ اهم مع مركز� ص�ب �ف كر�ة �ت ع مذ� �ي و�ق �ت

	y." ة�ن ّة� �آم� م�ي ة�ئ ر�ق � �ي عار "�ب ح�ت �ش �ي �ت را�ن �ب م�ن السّ�ي ّا�ت ال�أ حد�ي امس ل�ت �ي ال�خ �ج ل�ي مر والمعرض� ال�خ �ت �ي المؤ� اركة� �ف الم�ش

	y ." رم�ج �ب �ت �ت ادر�ة "الكو�ي ة� مع م�ب �ي �ج �ي را�ت " الاس�ت �ك �ت �ي راكة� "�ب د �ش د�ي �ج �ت

	y ــاد�ة ــكار ور�ي �ت ــم الا�ب دع ــ�ي �ت صــا�ت ال�ت ــرز� الم�ن �ب ــد �أ ح ــ�ت 2024( وهــو �أ ــ�ي )NEXUS ــــ الكو�ي ولو�ج ك�ن ــ�ي المعــرض� ال�ت ــاركة� �ف الم�ش
. �ت ــ�ي الكو�ي عمــال �ف ال�أ

	y ، ــو�ي ســد �ق ، �ج ــو�ي ــل �ق ــز� 2: ع�ق ــوا�ن "كســر الحوا�ج حــ�ت ع�ن ــة� 2024، �ت �ي ــاد�ة الوط�ن �ي مــر ال�ق �ت ــة� مــ�ن مؤ� �ي ا�ن ة�خ ال�ث ســ� ــ�ي ال�ن ــاركة� �ف الم�ش
." و�ي د �ق ا�ئ �ق
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	y �طولــة ــ�ي �ب ــاركة� �ف ــة� للم�ش �ي ــا�ت الما�ئ ــ�ت للدرا�ج ــ�ب الكو�ي �خ �ت ، لدعــم م�ن ــ�ي �ت حــر�ي الكو�ي ــاد�ي ال�ب ة� مــع ال�ن �ي �ج �ي را�ت ــراكة� الاســ�ت ــد ال�ش د�ي �ج �ت
اً. و�ي ــ�ق ســ�ن ر�ي ــة� ال�ف ــ�ي رعا�ي ــرز� �ف �ب �ي ال�أ �ج �ي را�ت �ك الاســ�ت ــر�ي " ال�ش ــ�ك �ت �ي عــد "�ب ــ�ث �ي ، ح�ي ــة� رك�ي م�ي حــد�ة ال�أ ــا�ت الم�ت ــ�ي الولا�ي العالــم �ف

	y �ــة مع�ي ــراكة� مــع "ال�ج هــا ال�ش ، وم�ن اصــة� ــا�ت ال�خ ا�ج �ي و�ي الاح�ت ــذ� ــة� �ب �ي ــا�ت المع�ن �ئ ة� مــع اله�ي �ي �ج �ي را�ت ــراكا�ت الاســ�ت ــد ال�ش ــة� ع�ق مواصل
هــم". �ف �ي و�ظ ــركاء ل�ت ــة� "�ش �ي ــادر�ة الوط�ن "، ودعــم الم�ب ــ�ن �ي ــة� المعو�ق ــة� لرعا�ي �ي �ت الكو�ي

	y ع ــار�ي رامــ�ج والم�ش ــادرا�ت وال�ب ــد مــ�ن الم�ب ــذ� عد�ي �ي �ف �ن لّــة� ل�ت ــر مظ� �ب ع�ت ــ�ي �ت ــلال حملــة� "Keep it Green"، ال�ت ة� مــ�ن خ� �ي ا�ئ �ن �ث ــادرا�ت اســ�ت م�ب
. ــ�ي �ئ �ي ــر والوعــ�ي ال�ب �ي ض�خ � دامة� وال�ت ــم الاســ�ت اه�ي ــز� م�ف �ي ز�ع ــة� و�ت حما�ي ــة� �ب �ي المع�ن

	y كــد الــدور ؤ� ــادر�ة �ت ــ�ي م�ب ، �ف ــ�ق عــد حــاد�ث الحر�ي ــة� �ب ارك�ي ــ�ي ســو�ق الم�ب ــرر�ة �ف ض� ــة� الم�ت ط�ق عمــار الم�ن عــاد�ة �إ ــروع �إ ــذ� م�ش �ي �ف �ن ــدء �ت �ب
." �ك �ت �ي ــه "�ب ــوم �ب �ق �ي �ي ــد الــذ� ــ�ي الرا�ئ معــ�ي والوط�ن �ت الم�ج

	y ــر �ي و�ف ــ�ي �ت ــ�ي للمســاهمة� �ف �ت ــار كو�ي �ن ــو�ن د�ي هــا مل�ي �ب مو�ج " �ب ــ�ك �ت �ي ــدم "�ب ــة� �ق ا�ث غ� ــ�ي للطعــام وال�إ �ت ــ�ك الكو�ي �ن ــة� مــع ال�ب �ي ا�ق �ف ــع ا�ت �ي و�ق �ت
. ــ�ت ــل الكو�ي ــة� داخ� �ف ع�ف ســر الم�ت الطعــام لل�أ

	y ، ــ�ك �ن �ي لل�ب �ج �ي را�ت �ك الاســ�ت ــر�ي ّ ّعــاو�ن مــع ال�ش ال�ت ــار�ك �ب ــا�ن الم�ب ــهر رمض� لــة� �ش مهــور ط�ي ــ�ي لل�ج حــدّ�ي الم�ش ة�ق ل�ت � ــر مســا�ب ك�ب ــم �أ �ي ظ�ن � �ت
.)V-Thru( ــ�ق �ي ط�ب �ت

	y ــط را�ب واصــر ال�ت ــم �أ دع�ي ــة� �ت هم�ي ــر"، كرســالة� عــ�ن �أ �ي ــهر ال�خ ــ�ي �ش ــر �ف �ي ال�خ واصــل �ب ــل "�ت ــ�ي الحا�ف ا�ن امــ�ج الرّمض� ر�ن و�ق لل�ب ــر مســ�ب �ي ــاح غ� �ج �ن
" وكســو�ة  ــا�ن لــة� رمض� ــع "ما�ج �ي وز� ــم، و�ت طــار صا�ئ �ف هــا: حملــة� �إ رز� �ب وعــة� �أ �ن ــطة� م�ت �نش � امــ�ج علــى �أ ر�ن مل ال�ب ــ�ت ــ�ث ا�ش مــع، ح�ي �ت ــ�ي الم�ج �ف
ــة�  ا�ف ض� ال�إ د، �ب ــ�ي المســا�ج ــة� �ف ا�ف �ي دمــة� الض� ، وخ� ــ�ي �ت حمــر الكو�ي ــة� الهــلال ال�أ مع�ي عــاو�ن مــع �ج ال�ت ــة� �ب �ف ع�ف ســر الم�ت ــد علــى ال�أ الع�ي
ــرى  خ� وهــا�ت �أ د�ي �ي موعــة� �ف ــم م�ج د�ي �ق ، و�ت ــة� �ي ذ�غ � ــ�ي ال�ت ــ�ن �ف �ي �ي صا�ئ ــاء واخ� ط�ب عــاو�ن مــع �أ ال�ت ــة� �ب وعو�ي وهــا�ت �ت د�ي �ي ــم سلســلة� �ف د�ي �ق لــى �ت �إ
لــى  ــة� �إ ا�ف ض� ال�إ طــار، �ب �ف ــلال موعــد ال�إ ــة� عــدم الســرعة� خ� ا�ف �ق ــة� عــ�ن المــرور، و�ث ل�ي ار�ة الداخ� عــاو�ن مــع وز� ال�ت وعــو�ي �ب ــوى �ت مــ�ن مح�ت ض� �ت �ت

طــار. �ف ــاء موعــد ال�إ �ن �ث د�ي عملهــا �أ ــؤ� ــ�ي �ت هــا�ت ال�ت ــد مــ�ن ال�ج طــار مــع عد�ي �ف ــاركة� ال�إ ــادرا�ت م�ش م�ب

	y. �ت وى الكو�ي وعها على مس�ت ر م�ن �ن ك�ب ، وه�ي ال�أ �ف ر�ي و�ي ال�ش �ب �ث ال�ن ظ� الحد�ي " لح�ف و�ة �ب كا�ة ال�ن ة�ق "م�ش � طلا�ق مسا�ب �إ

	y.م ر�آ�ن الكر�ي لاو�ة ال�ق ة� ل�ت و�ي " الس�ن �ك �ت �ي رّاء �ب ة�ق "�ق � ر�ة م�ن مسا�ب ة� ع�ش ة�خ الحاد�ي س� طلا�ق ال�ن �إ

	y.2024 لال العام الدّراس�ي �ن خ� �ي �ج ر�ي ة� ال�خ دس�ي للطل�ب م اله�ن ّصم�ي �ي معرض� ال�ت ة� �ف رّ�ج الطل�ب �خ ع �ت ار�ي مواصلة� دعم م�ش

	y." �ت د الكو�ي درلا�ن رو�ن �ت روع "و�ن ة� ودعم م�ش �ي �ت ة� الكو�ي اح�ي روعا�ت الس�ي ركة� الم�ش ة� مع �ش �ي �ج �ي را�ت راكة� الاس�ت د ال�ش د�ي �ج �ت

	y �ــة ا�ف �ق ــز� ال�ث �ي ز�ع ــة� ل�ت ــا�ت هاد�ف و�ي ــورا�ت ومح�ت �نش " مــ�ن م� ــ�ك �ت �ي دمــه "�ب �ق ــلال مــا �ي " مــ�ن خ� ــة� كــ�ن علــى درا�ي د�ة حملــة� "ل�ن دعــم ومســا�ن
مهــور.   ــة� لــدى العمــلاء وال�ج المال�ي

	y ــ�ت م�ن ض� ــ�ي �ت ــر مــ�ن عــام 2024 ال�ت و�ب ك�ت ــهر �أ ــلال �ش ، خ� ــد�ي ســرطا�ن ال�ث ــة� �ب وع�ي ــه" لل�ت ــوى م�ن �ق ِ �أ ــ�ت �ن ة� "�أ و�ي ــاح الحملــة� الســ�ن �ج مرار �ن اســ�ت
. وعة� �ن ة� م�ت �ي �ف �ي �ق �ث دوا�ت �ت ة� و�ن وعو�ي ا�ت �ت عال�ي �ف

	y �صحــة ــة� �ب وع�ي ال�ت اصــة� �ب ــر، والحملــة� ال�خ م�ب و�ف ــهر �ن ــ�ي �ش ــوم العالمــ�ي للســكر�ي �ف ة� ال�ي اســ�ب م�ن كاملــة� �ب ــة� الم�ت مرار الحملــة� الصح�ي اســ�ت
ــر". م�ب الصحــة� حملــة� "مو�ف مــام �ب امــ�ن مــع الحــد�ث العالمــ�ي للحــ�ث علــى الاه�ت ز� ال�ت ــل �ب الر�ج

	y .)Coded Juniors( ادر�ة �ي م�ب ة� )Coded( �ف م�ي كاد�ي ة� مع �أ �ي �ج �ي را�ت راكة� الاس�ت د ال�ش د�ي �ج �ت

�ة للعام 2024: مع�ي �ت دم�ة المج� عمال الخ� �ي �أ " �ف �ك �ت �ي مساهما�ت "�ب

" �ي �ت ار الكو�ي �ن الد�ي م�ة �ب �ي "ال�ق

�ة  ر�ي �ي رعا�ت الخ� �ب المساهما�ت وال�ت
�ة �ي سا�ن �ن �ة وال�إ ماع�ي �ت والج�ا

سس�ة  وع�ة لم�ؤ الحص�ة المد�ف

دم العلم�ي �ق �ت لل�ت الكو�ي
ام�ج دعم  ر�ن وع�ة ل�ب الحص�ة المد�ف

�ة �ي العمال�ة الوط�ن
وع�ة لمعهد  الحص�ة المد�ف

�ة �ي الدراسا�ت المصر�ف

30,721,5925,559,00019,182,0002,627,478

	5 .  : �ة �ئ �ي �ة ال�ب حما�ي

دامة�  ة� المس�ت م�ي �ن ة� وال�ت صــاد�ي �ت ا�ة الا�ق ــر على الح�ي �ي ر ك�ب �ث ، لمــا لهــا م�ن �أ �ي ــاخ� يّيّغّـر الم�ن  � ة�ئ وال�ت � �ي ــا ال�ب ا�ي ض�ق � اصًًــا �ب مامًًــا خ� " اه�ت ــ�ك �ت �ي ــول�ي "�ب �ي
ــراكا�ت  لال ال�ش �ن م�ن خ� �أ ا ال�ش ــهذ� ــمة� �ب ة� المه�ت ة� والــدول�ي سؤ�ســا�ت المحــل�ي ــا�ت والم �ئ عمــل مــع اله�ي طــوره، و�ي مــع و�ت �ت ة�ض� الم�ج ــه و�ن
�ي  ة�ئ �ف � �ي ة�ئ العــامة� لــل�ب � ــراكة� مــع الــه�ي ــا ال�ش ً �ضً �ي �ي )UNDP( و�أ مــا�ئ �ن حــد�ة ال�إ مــم الم�ت ــام�ج ال�أ ر�ن ــراكة� مــع �ب هــا ال�ش دهــا وم�ن �ي ع�ق ال�ت
ــا  ا�ي ض�ق ال� ا�ت الصــلة� �ب ــادرا�ت ذ� ع والم�ب ــار�ي ــد م�ن الم�ش �ي عد�ي ــا�ت مهــمة� �ف ا�ف ض� ســهاما�ت و�إ " �إ ــ�ك �ت �ي ــدم "�ب �ق �ث �ي ، ح�ي �ت دولة� الكــو�ي
ة�  هــود الــرام�ي ، والمســاع�ي وال�ج �ي ــاخ� ــر الم�ن �ي �غ ة� لل�ت �ي ــار الســل�ب ة�ئ والحــد م�ن ال�آ�ث � �ي ة� ال�ب حمــا�ي صــلة� �ب ــا�ت الم�ت عال�ي ــطة� وال�ف �نش � وال�أ
  . ة� ــل�ف �ت ســوا�ق م�خ �ي دول و�أ ــر�ة �ف �ش �ت هــا الم�ن مــوعة� ووحدا�ت ــوى الم�ج لــ�ك علــى مس�ت ، وذ� ــو�ن �ض الكر�ب �ف �خ صــاد م�ن �ت لــى ا�ق للوصــول �إ

	6 صحا�ب المصالح:  . �ن و�أ و�ق المساهم�ي ح�ق

ــع  م�ي ــل المعامــلة� العــادلة� ل�ج ك�ف ــراءا�ت �ت ج� اســا�ت و�إ �ق س�ي �ي ــط�ب لال �ت صحــا�ب المصالــح م�ن خ� �ن و�أ ــو�ق المســاهم�ي " ح�ق ــ�ك �ت �ي حــم�ي "�ب �ي
و�ن  ؤ� ــة�ع �ش ا�ب ولــى لم�ت ، ال�أ �ن �ي صــص�ت �خ عمــال م�ت �ي �أ لال وحــد�ت لــ�ك م�ن خ� ، وذ� ة� ــل�ي �ق صحــا�ب ال�أ ــو�ق �أ لــ�ك ح�ق ــمل ذ� �ش ، و�ي �ن المســاهم�ي

 ." ــ�ك �ت �ي ــر�ي "�ب م �ث ــدمة� مســاهم�ي ومس�ت ــى خ� ــا�ن عل ــل الوحد�ت عم ، و�ت �ن ــر�ي م �ث و�ن المس�ت ؤ� ــة�ع �ش ا�ب ــرى لم�ت خ� ، وال�أ �ن المســاهم�ي

ــر  �ي ة� وغ� ــاد�ي ة� العــامة� )الع مــع�ي ــا�ت ال�ج ماع �ت ــور اج� �ي حض� ــح�ق �ف ، ولهــم ال ز� �ي ــم�ي لا �ت ة� �ب ســاو�ي ــو�ق م�ت ح�ق " �ب ــ�ك �ت �ي ــع مســاهمو "�ب م�ت �ت و�ي
لــ�ك المعلومــا�ت  ــاح، وكذ� ر�ب ، والحصــول علــى ال�أ دار�ة لــس ال�إ ــاء م�ج عض� ــار �أ �ي �ت �ي اخ� ودهــا، مــع الــح�ق �ف �ن �ت علــى �ب صــو�ي (ة� وال�ت  العــاد�ي
ســاس�ي لـــ  ــام ال�أ ظ�ن ــس وال� س�ي �أ ــد ال�ت �ي ع�ق ــا ورد �ف �ق م ، و�ف ة�ق ــح� ــو�ق المس�ت ــع الح�ق م�ي ، وج� ــ�ك �ن ــطة� ال�ب �نش � �أ ة�ق �ب ــل� ع ــا�ت الم�ت ا�ن �ي وال�ب

 . ة� �ي ــا�ب هــا�ت الر�ق ــمة� م�ن ال�ج ظ�ن مــا�ت الم� عل�ي �ن وال�ت �ي ــوا�ن " وال�ق ــ�ك �ت �ي "�ب

ــراءا�ت  ج� اســا�ت و�إ ــاع س�ي �ب ا�ت رهــم، �ب �ي �ن وغ� �ن ومــورد�ي �ي �ن �ن ودا�ئ �ن ومــودع�ي �ي �ف صحــا�ب المصالــح م�ن مــو�ظ ــو�ق �أ " ح�ق ــ�ك �ت �ي حــم�ي "�ب لــ�ك  �ي وكذ�
 . لــ�ك ــل ذ� ك�ف �ت

: و�ي ر الس�ن ر�ي �ق �ي ال�ت ا�ت الحوكم�ة �ف طل�ب م�ت

�ي 31/12/2024 ار الملا�ك كما �ف �ة لك�ب حصص الملك�ي

ه�ة �ةالج� كل الملك�ي لد�ش �ةال�ب س�ب ال�ن

مار �ث �ة العام�ة للسا�ت �ئ ر�ةاله�ي ا�ش �تم�ب 15.67 %الكو�ي

�ة ماع�ي �ت ا�ت الج�ا �ن م�ي �أ سس�ة العام�ة لل�ت ر�ةالم�ؤ ا�ش ر م�ب �ي ر�ة وغ� ا�ش �تم�ب 9.08 %الكو�ي

صـر و�ن ال�ق �ؤ ـ�ة العامـ�ة ل�ش �ئ ر�ةاله�ي ا�ش �تم�ب 6.823 %الكو�ي

ر. ك�ث س المال و�أ ملكو�ن 5% م�ن ر�أ �ن �ي �ي ة� للملا�ك الذ� علاه حصص الملك�ي دول �أ �ن ال�ج �ي �ب * �ي

هم: ا�ت ول�ي دار�ة ومس�ؤ لس ال�إ اء مج� عض� ا�ت �أ �ب واج�

	1 .: دار�ة لس ال�إ ا�ت العام�ة لم�ج ول�ي المس�ؤ

ول ع�ن  . وهــو مــسؤ� ــمة� الحوكــمة� ظ�ن � �أ عــل�ق �ب �ت اطــر، وكل مــا �ي ة� الم�خ �ي �ج �ي ــرا�ت ، واس�ت ة� �ي �ج �ي ــرا�ت هــدا�ف الاس�ت دار�ة ال�أ لــس ال�إ ــع م�ج ض� �ي
�ن  �ي ــوا�ن ة� ال�ق ــال وكا�ف ســوا�ق الم ة�ئ �أ � �ي وه�ي ــركز� ــ�ك الم �ن ــا�ت ال�ب طل�ب ة� م�ت �ي ــل�ب ــد م�ن �ت ك �أ �ت ــا، و�ي ة� العل�ي �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت ــى ال�إ ــرا�ف عل �ش ال�إ
رهــم م�ن  �ي �ن وغ� �ي �ف �ن والمــو�ظ �ي �ن �ن والــدا�ئ �ن والمــودع�ي ة�ظ� علــى مصالــح المســاهم�ي  عمــل علــى المحــا�ف ، و�ي ة�ق ا�ت الــعلا� ــرى ذ� خ� ال�أ
مــا�ت الصــادر�ة ع�ن  عل�ي �ن وال�ت �ي ــوا�ن طــار ال�ق ــم�ن �إ ة� ض� حصــا�ف ــم �ب �ت ه �ت ــط�ت �نش � " و�أ ــ�ك �ت �ي عمــال "�ب دار�ة �أ �ن �إ كــد م�ن �أ �أ �ت صحــا�ب المصالــح، و�ي �أ

 . ة� سلام�ي ة�ع ال�إ ــر�ي حــكام ال�ش �أ ــام �ب ام ال�ت ز� ، مــع الال�ت ة� ــل�ي اســا�ت الداخ� ة� والس�ي �ي ــا�ب هــا�ت الر�ق ال�ج
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و�ي 2024 ر الس�ن ر�ي �ق ال�ت



: كل الحوكم�ة ه�ي

لس �ن المج� كو�ي �ت

�ب  �خ �ت �ن ، و�ت لــو�ن �ق ــاء مس�ت عض� ــة�ع �أ ر�ب هــم �أ ــوًًا، م�ن ــر عض� ــة�ع ع�ش ر�ب دار�ة م�ن �أ لــس ال�إ كــو�ن م�ج �ت "، �ي ــ�ك �ت �ي ســاس�ي لـ"�ب ــام ال�أ ظ�ن ــاًً لل� �ق و�ف
ــلة�  ا�ب ــوا�ت �ق لا�ث س�ن دار�ة �ث لــس ال�إ �ي م�ج ة� �ف ــو�ي كــو�ن مــد�ة الض�ع ــراع الســر�ي و�ت �ت الا�ق ــاء �ب عض� ــع ال�أ م�ي ة� ج� ة� العــامة� العــاد�ي مــع�ي ال�ج
ة� العــامة�  مــع�ي ــوز� لل�ج �ج ــروا لهــا، و�ي �ي �ت �ي اخ� دار�ة ال�ت لــس ال�إ هــاء دور�ة م�ج �ت ا�ن �ن �ب ــل�ي �ق ــاء المس�ت عض� ة� ال�أ ــو�ي ــه�ي مــد�ة عض� �ت �ن ــد، و�ت د�ي �ج لل�ت
هــا�ت  مــا�ت ال�ج عل�ي ــه و�ت لا�ت عد�ي ــركا�ت و�ت ــو�ن ال�ش ا�ن �ي �ق ــرر �ف ــط، مــع مراعــا�ة مــا هــو م�ق �ق ــرى واحــد�ة �ف خ� ارهــم لــدور�ة �أ �ي �ت ة� اخ� العــاد�ي

. ــوا�ت لا�ث س�ن ــس لمــد�ة �ث �ي ًـا للر�ئ بًبًئ  ا� ــه و�ن ــا ل سًً �ي ــراع الســر�ي ر�ئ �ت الا�ق دار�ة �ب ــس ال�إ ل �ب م�ج �خ �ت �ن ــرى، و�ي خ� ة� ال�أ �ي ــا�ب الر�ق

لــس إدارە� ـه� مح� �� لح�

ـه� �� د� �� �� �� ـه� إدارە� �� �� لح�

ـه� ا�� ـه� ٔ�عمال ور�� �� لح�

لس ا�ٕ�دارە� س مح� رٔ���

المساهموں�

لس ا�ٕ�دارە� مح� لس ا�ٕ�دارە� ه� سر مح� ٔ�ما�� ه� رع�� ه� الس� ا�� وى والر�� �� ٔ�ه� ال�� وں�ه�� �� ارح� وں� الح� �� ی�المد�� ارح� رعی� الح� �� الس� المد��

ی� ح� �� را�� ط ا��س�� ط�� ح� ال��
موعه� عه� للمح� ا�� والم��

لی� �� الداح� �� د�� ال��
موعه� للمح�

رعی� �� الس� �� د�� ال��
موعه� لی� للمح� الداح�

سل ا�ٔ�موال حه� ع� مكا��
ل ا�ٕ�رهاٮ� مو�� و��

موعه� للمح�

ام والحوكمه� ر� ا��ل��
موعه� للمح�

اراٮ� س� حوٮ� وا��س�� ال��
ه� رع�� الس�

إدارە�
موعه� اطر للمح� المح�

ه� �� د� �� �� �� ه� ال�� �� اللح�
اطر �ٕ�دارە� المح�

ه� �� د� �� �� �� ا�ٕ�دارە� ال��
( موعه� ى� للمح� د� �� �� �� س ال�� (الرٔ���

ه� �� لح�
ام ر� �� وا��ل�� �� د�� ال��

مار �� ه� ا��س�� �� لح� ه� �� د� �� �� �� ه� ال�� �� اللح�
ه� �� لح�

ٓ�ٮ� حاٮ� والمكا�� �� رس� ال��
ه� �� لح�

دامه� الحوكمه� وا��س��
اطر  ه� المح� �� لح�

ه� �� د� �� �� �� اں� ا�ٕ�دارە� ال�� لح�
عه� ا�� و�� ال�� �� وں� لل�� �� د� �� �� �� الرؤساء ال��

موعه�  ا، مح� �� ر� �� مال�� �� �� �� ، ر�� �� �� (كو��
حد) �� ا�ٔ�هلی� الم�� �� �� ��

كاوى وحدە� الس�
ه� العم��ء وحما��

رى طاعاٮ� ا�ٔ�عمال ا�ٔ�ح� ��

ی� �� ل الكو�� مو�� �� ال�� �� لس ا�ٕ�دارە� ل�� كل مح� ه��

	1 دار�ة. لس ال�إ س م�ج �ي دور ر�ئ

ة�ق  � ة�ظ� علــى ال�ث  ، والمحــا�ف دار�ة لــس ال�إ عمــال م�ج ــر �أ ة�ظ� علــى حــس�ن س�ي  �ث المحــا�ف ــدور مهــم م�ن ح�ي دار�ة �ب لــس ال�إ ــس م�ج �ي ــوم ر�ئ �ق �ي
ــا�ش  �ق ــع ال�ن �ي �ج �ش لــ�ك �ت ، وكذ� مة� ســس ومعلومــا�ت ســل�ي ــه علــى �أ رارا�ت ذ�خ �ق � �ت دار�ة �ي لــس ال�إ �ن م�ج كــد م�ن �أ �أ ــاء، وال�ت عض� �ن ال�أ �ي ــادلة� �ب �ب الم�ت
�ت  �ي الــو�ق دار�ة �ف لــس ال�إ ــاء م�ج عض� لــى �أ كــد م�ن وصــول المعلومــا�ت �إ �أ ، وال�ت دار�ة لــس ال�إ ــل م�ج ــر داخ� ظ�ن هــا�ت ال� ــادل وج� �ب عــال و�ت ال�ف
دار�ة  دار�ة وال�إ لــس ال�إ �ن م�ج �ي ــاء�ة �ب �ن ة�ق �ب ة�ظ� علــى علا�  �ي المحــا�ف ــس�ي �ف �ي ــدور ر�ئ دار�ة �ب لــس ال�إ ــس م�ج �ي ــوم ر�ئ �ق . كمــا �ي ــاس�ب الم�ن

ــا. ة� العل�ي �ي ذ� �ي �ف �ن ال�ت

	2 ا:. �ة العل�ي �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت دار�ة وال�إ لس ال�إ �ن م�ج �ي �ة �ب العلا�ق

ــاد�ة  �ي �ي ال�ق لــس �ف ــل دور الم�ج م�ث �ت �ث �ي ــا، ح�ي ة� العل�ي �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت دار�ة وال�إ لــس ال�إ �ن م�ج �ي ــح للســلطا�ت �ب ــد واض� حد�ي عــاو�ن و�ت ــا�ك �ت ه�ن
اســا�ت  ا�ت والس�ي �ي �ج �ي را�ت ذ� الاس�ت �ي �ف �ن ا �ت ة� العل�ي �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت ولى ال�إ �ت مــا �ت �ن �ي ، �ب اســا�ت طــط والس�ي ــا�ت وال�خ �ي �ج �ي را�ت مــاد الاس�ت ــة�ع واع�ت ا�ب والم�ت
دار�ة  ــام ال�إ �ي لــس م�ن �ق كــد الم�ج �أ �ت ــا، و�ي ة� العل�ي �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت ــه ع�ن ال�إ ا�ئ عض� لــس و�أ ة� الم�ج لال�ي �ق ــد اس�ت ك�ي �أ لــس، مــع �ت مــد�ة م�ن الم�ج المع�ت
ــ�ك  �ن ال�ب واعــد الحوكــمة� �ب ــود�ة �ق ــر علــى ج� �ث ؤ� ــد �ت �ي �ق ــا�ت ال�ت ــطة� والعلا�ق �نش � ــع ال�أ م�ن ة�ق �ب عــل� اســا�ت الم�ت ــل الس�ي ع�ي �ف �ت ــا �ب ة� العل�ي �ي ذ� �ي �ف �ن ال�ت

  . �ي واعــد الســلو�ك المــه�ن عــارض� المصالــح و�ق ــل �ت هــا، م�ث و الحــد م�ن �أ

	3 لس  . عمال الم�ج م �أ �ي ظ�ن � �ت

ــاء  عض� ــد �أ مــا ع�ق �ن �ي ، �ب ــر�ة ة� الســادة�س ع�ش ماعــا�ت الــدور�ة الحــال�ي �ت ــم�ن اج� لال عــام 2024، ض� ماعــاًً خ� �ت دار�ة )14( اج� لــس ال�إ ــد م�ج ع�ق
ــد�ة  عن�ق ماعــا�ت الم� �ت ــا�ق عــدد الاج� ــد �ف ، و�ق لــ�ك لــى ذ� ة�ج� �إ �ت الحــا ض� �ت مــاع كلمــا ا�ق �ت ُدعــى للاج� �ي عــام 2023، و�يُ ماعًًــا �ف �ت لــس )21( اج� الم�ج
ماعا�ت  �ت ل الاج� �ق لا �ت �ت �أ �ب وج� �ي �أ �ي ال�ت �ت المــركز� �ك الكو�ي �ن مــا�ت الحوكــمة� الصــادر�ة ع�ن �ب عل�ي ــركا�ت و�ت ــو�ن ال�ش ا�ن �ي �ق ة� �ف �ي ــا�ب ــا�ت الر�ق طل�ب الم�ت
 ، ة� ام�ي لز� ماعــا�ت �إ �ت ــل الاج� �ة داخ� ذ�خ � ــرارا�ت الــم�ت كــو�ن ال�ق �ن �ت ، و�أ ة�ن ــع س� مــاع واحــد كل ر�ب �ت ــل ع�ن اج� �ق لا �ت لال العــام، و�أ ماعــا�ت خ� �ت ع�ن 6 اج�

 ." ــ�ك �ت �ي لا�ت "�ب ءًًز�ج�ا م�ن س�ج  ــح  ص�ب �ن �ت و�أ

دار�ة )31(  لــس ال�إ ــا�ن مج� �ت لج� ذ�خ�  مــا ا�ت �ن �ي ــر، �ب مر�ي ال�ت ــرارًًا �ب موعــه )33( �ق لال عــام 2024 مــا مج� دار�ة خ� لــس ال�إ ذ�خ� مج�  ــد ا�ت و�ق
. ــر�ة �ت ا�ت ال�ف لال ذ� ــر خ� مر�ي ال�ت ــرارًًا �ب �ق

ــدول  هــا علــى ج� دراج� ــرح �إ �ت ــع المهــمة� والم�ق �ي �ن المواض� �أ �ش ــا �ب ة� العل�ي �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت ــاور مــع ال�إ �ش ال�ت دار�ة �ب لــس ال�إ ــس م�ج �ي ــوم ر�ئ �ق و�ي
ــرارا�ت  ــاذ� ال�ق �خ ماعــا�ت لا�ت �ت ة� م�ن الاج� �ي ــل مــد�ة كا�ف �ب ة� �ق �ي ــا�ت والمعلومــا�ت الــوا�ف ا�ن �ي ال�ب لــس �ب ــاء الم�ج عض� ــد �أ و�ي ز� لــس، و�ت ماعــا�ت الم�ج �ت اج�
�ن  لــس، كمــا �أ ماعــا�ت الم�ج �ت لال اج� �ت خ� صــو�ي �ئج ال�ت ــا� �ت ــاء و�ن عض� راحــا�ت ال�أ �ت لــس وا�ق ــا�ت الم�ج �قش ا� لــس م�ن �ن ســر الم�ج م�ي ــدو�ن �أ ، و�ي مة� اللاز�

 . ا�ت الصــلة� ــم ذ� ظ�ن عا�ت وال� ــر�ي �ش ــا لل�ت ً �قً ًـا و�ف يًيً  ا�ب دار�ة محــدد�ة ك�ت لــس ال�إ ــاء م�ج عض� ــس و�أ �ي ــا�ت الر�ئ ول�ي مسؤ�

	4 .: دار�ة ماعا�ت م�جلس ال�إ �ت ا�ج
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و�ق دالمحس�ن المر�ز 14014√√√√√√√√√√√√√√حمد ع�ب

س�ي �ي �ف و�ب ال�ن ع�ق �ز �ي �ي دالع�ز 14014√√√√√√√√√√√√√√ع�ب

دالله العمر حمد ع�ب X√√13114√√√√√√√√√√√�أ

اح �ز الص�ب �ي دالع�ز �خ سالم ع�ب �ي X√√√√X√√X√√√√11314√ال�ش

د ور الرحم�ن عا�ب 14014√√√√√√√√√√√√√√�ن

�ي خ� �ز المر�ي �ي دالع�ز 14014√√√√√√√√√√√√√√صلاح ع�ب

ا�ن و�ز اصر ال�ف 14014√√√√√√√√√√√√√√محمد �ن

ا�ن �ي �ن حمد حمد ال�ث X√√√√13114√√√√√√√√√�أ

س رج� �ف ال�ب داللط�ي �ي XX√X√√√√√√√حمد ع�ب داله �ف �ب م اس�ت �ت
ر 2024 و�ب ك�ت 15 �أ

8311

ص�ف الد سالم ال�ن 14014√√√√√√√√√√√√√√خ�

م ا�ن هــــــد على محمد الغ� 14014√√√√√√√√√√√√√√�ف

ارس ار�ي ال�ف حمد م�ش 14014√√√√√√√√√√√√√√�أ

م�ي 14014√√√√√√√√√√√√√√معاذ� سعود العص�ي

ا�ن �ف الروض� داللط�ي اصر ع�ب ر 2024�ن م�ب و�ف �ي 7 �ن لس الادار�ة �ف لى مج� م �إ ض�ن 303√√√ا�

ور�ي ر 2024دلال محمود ال�ن م�ب و�ف �ي 7 �ن لس الادار�ة �ف لى مج� م�ت �إ ض�ن 303√√√ا�

81 80

و�ي 2024 ر الس�ن ر�ي �ق ال�ت



	5 .  : دار�ة لس ال�إ �ة ع�ن م�ج �ق �ث �ب ا�ن الم�ن الل�ج

ــا�ن  ــكّّل�ت الل�ج ُ ، و�شُ ــ�ك �ن ــا�ت ال�ب ة� علــى عمل�ي ــا�ب ز� الر�ق �ي ــز�ع ذ� مهامــه و�ت �ي �ف �ن �ي �ت ه �ف ــا�ن لمســاعد�ت مــوعة� ل�ج " م�ج ــ�ك �ت �ي دار�ة "�ب لــس �إ ــكل م�ج �ش
ــد  م ــا اع�ت ، كم ــا�ن هذ� الل�ج ــطة� ه �نش � �ي �أ دار�ة �ف ــس ال�إ ل ــاء م�ج عض� ــع �أ م�ي ــار�ك ج� �ش ــه، و�ي ــالا�ت عمل " وم�ج ــ�ك �ت �ي ــطة� "�ب �نش � ــوع �أ �ن ــا ل�ت ً �قً ط�ب

عمالهــا.   طــا�ق �أ هــا ومهامهــا و�ن ا�ت ول�ي ّ�ن مسؤ� �يّ �ب �ي �ت ــا�ن ال�ت �ق الل�ج �ي دار�ة مــوا�ث لــس ال�إ م�ج

  : ل�ي دار�ة ما �ي لس ال�إ ا�ن مج� م لج� ض� و�ت

	y.ام ز� �ق والال�ت �ي د�ق ة�ن ال�ت � ل�ج

	y. �آ�ت حا�ت والمكا�ف �ي ر�ش ة�ن ال�ت � ل�ج

	y.اطر ة�ن الم�خ � ل�ج

	y. دامة� ة�ن الحوكمة� والاس�ت � ل�ج

	y. ة� �ي ذ� �ي �ف �ن ة�ن ال�ت � الل�ج

	y.مار �ث ة�ن الاس�ت � ل�ج

دار�ة لس ال�إ ا�ن مج� ل لج� ك�ي �ش دار�ة�ت لس ال�إ ا�ن مج� لج�

دار�ة لس ال�إ �ةمج� �ي ذ� �ي �ف �ن ال�ت
�ق  �ي د�ق ال�ت
ام �ز والال�ت

حا�ت  �ي ر�ش ال�ت
�آ�ت والمكا�ف

اطر المخ�
الحوكم�ة 
دام�ة والسا�ت

مار �ث السا�ت

س �ي و�قالر�ئ د المحس�ن المر�ز ••حمد ع�ب

س �ي �ب الر�ئ ا�ئ س�ي�ن �ي �ف و�ب ال�ن ع�ق �ز �ي �ي د الع�ز ••ع�ب

اء عض� ال�أ

اح �ز الص�ب �ي د الع�ز �خ / سالم ع�ب �ي •ال�ش

د الله العمر حمد ع�ب ••�أ

م ا�ن هد عل�ي الغ� •••�ف

م�ي •••معاذ� سعود العص�ي

ص�ف الد سالم ال�ن •••خ�

د ور الرحم�ن عا�ب ••�ن

ور�ي ••دلال محمود ال�ن

�ي خ� �ز المر�ي �ي د الع�ز •••صلاح ع�ب

ا�ن �ي �ن حمد حمد ال�ث •••�أ

ا�ن و�ز اصر ال�ف ••محمد �ن

ارس ار�ي ال�ف حمد م�ش ••�أ

ا�ن �ف الروض� د اللط�ي اصر ع�ب ••�ن
ر. ر�ي �ق ا ال�ت �ي هذ� دار�ة �ف لس ال�إ اء م�ج ع�ض �أ اص �ب ء ال�خ �جز لى ال� وج�ع �إ ىج� الر ر د م�ن المعلوما�ت �ي �ي لم�ز

ام: �ز �ق والال�ت �ي د�ق �ة ال�ت �ن 5.1 - لج�

ة�  �ي ــا�ت المحاس�ب ة� علــى العمل�ي �ي ــرا�ف �ش ــه ال�إ ا�ت ول�ي مسؤ� ــاء �ب دار�ة علــى الو�ف لــس ال�إ هــد�ف مســاعد�ة م�ج ام �ب ز� �ق والال�ت �ي ــد�ق ة�ن ال�ت � لََ�ت ل�ج ــ�كِِّ ُ �شُ
 ، رهــا�ب ــل ال�إ مو�ي مــوال و�ت ســل ال�أ ــة�ح غ� ام، ومكا�ف ز� ــراءا�ت الال�ت ج� ، و�إ ــل�ي �ق الداخ� �ي ــد�ق ــط ال�ت وا�ب ، وض� ة� ة� والمــال�ي �ي ــا�ب ــمة� الر�ق ظ�ن � وال�أ

 . ة� �ي ــا�ب ــا�ت الر�ق طل�ب الم�ت ام �ب ز� كــد م�ن الال�ت �أ ــل ال�ت ج� ، م�ن �أ �ن �ي ــل�ي �ن والداخ� �ي �ي ــارج� �ن ال�خ �ي �ق عمــال المــد�ق ــرا�ف علــى �أ �ش لــى ال�إ ة� �إ ــا�ف ض� ال�إ �ب

ة�  ــدرا�ي ــل �ب �ق هــا علــى ال�أ ا�ئ عض� ــا�ن م�ن �أ �ن ــع ا�ث م�ت �ت ، و�ي �ن ــل�ي �ق ــاء المس�ت عض� حــد ال�أ ــاة�س �أ ر�ئ ــاء �ب عض� ام )6( �أ ز� �ق والال�ت �ي ــد�ق ة�ن ال�ت � ــم ل�ج ض� و�ت
 . ة�ن � �ي الــل�ج ــاء �ف عض� هــم ك�أ �ب واج� ــام �ب �ي ــم�ن لهــم ال�ق ض� مــا �ي ، �ب ة� مــور المــال�ي ال�أ لمــام �ب و�إ

ــد�ت  ــد ع�ق . و�ق ة�ن الواحــد�ة �ي الــس� ماعــا�ت �ف �ت هــا ع�ن )4( اج� ماعا�ت �ت ــل اج� �ق لّّا �ت ، علــى �أ ة�ج� هــا كلّّمــا دع�ت الحــا ماعا�ت �ت ة�ن اج� � ــد الــل�ج ع�ق و�ت
ــر. مر�ي ال�ت ــرارًًا �ب ة�ن )11( �ق � ــل�ج لال عــام 2024، وصــدر ع�ن ال ماعــا�ت خ� �ت ة�ن )5( اج� � ــل�ج ال

: ل�ي ال لا الحصر ما �ي ل الم�ث �ي �ة على س�ب �ن �ة للج� س�ي �ي �ف الر�ئ ا�ئ مل الوظ� �ش و�ت

	y. ة� �ي ا�ب �ف الر�ق ا�ئ صصة� للو�ظ ة� الم�خ ر�ي �ش ة� الموارد ال�ب ا�ي كد م�ن ك�ف �أ "، وال�ت �ك �ت �ي �ي "�ب ة� �ف ل�ي ة� الداخ� ا�ب مة� الر�ق ظ�ن � را�ف على �أ �ش ال�إ

	y ــم مــدى �ي �ي �ق هــم ،عــلاو�ة علــى �ت عا�ب �ت ــد �أ حد�ي هــاء عملهــم و�ت �ن ــ�ن و�إ �ي �ي ار�ج ــ�ن ال�خ �ي �ق ــ�ن المد�ق �ي ع�ي صــوص �ت �خ ــا�ت �ب وص�ي ــم ال�ت د�ي �ق �ت
  . ــة� �ي ا�ب ــا�ت الر�ق طل�ب ــ�ق مــع الم�ت �ف �ت مــا �ي ، �ب ــ�ن �ي �ق ــركاء مــ�ن المد�ق ــر ال�ش دو�ي لــ�ك �ت ، وكذ� ــ�ي هــم المه�ن �ي ــداء ر�أ �ب ــ�ي �إ هــم �ف �ت وع�ي موض�

	y. ة� �ي ا�ب ها�ت الر�ق ما�ت الصادر�ة ع�ن ال�ج عل�ي �ن وال�ت �ي وا�ن ال�ق �ك �ب �ن ام ال�ب ز� كد م�ن ال�ت �أ ال�ت

	y ، رهــا�ب ــل ال�إ مو�ي مــوال و�ت ســل ال�أ حــة� غ� ــس مكا�ف �ي ام والحوكمــة� ور�ئ ــز� ــس الال�ت �ي لــ�ي ور�ئ ــ�ق الداخ� �ي د�ق ــس ال�ت �ي ل ر�ئ و عــز� ــ�ن �أ �ي ع�ي �ت
هــم.   �آ�ت ــد مكا�ف حد�ي هــم و�ت دا�ئ ــم �أ �ي �ي �ق دار�ة و�ت لــس ال�إ لــى م�ج صــوص �إ ا ال�خ هــذ� ــا�ت �ب وص�ي ــع ال�ت ور�ف

	y  . �ي ار�ج �ق ال�خ ة� والمد�ق �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت ة� مع ال�إ و�ي ة� والس�ن و�ي ع الس�ن ة� ر�ب ا�ت المال�ي ا�ن �ي ة�ع ال�ب مرا�ج

	y  . ة� ا�ت المال�ي ا�ن �ي وهر�ي على ال�ب ر ال�ج �ث ا�ت ال�أ ة� ذ� �ي ا المحاس�ب ا�ي ض�ق ة�ع ال� مرا�ج

	y. ة� �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت ها مع ال�إ �ت �قش ا� ها وم�ن �ت ا�ي كد م�ن ك�ف �أ ، وال�ت مة� صصا�ت اللاز� ة�ع الم�خ مرا�ج

دعــاء  �ي اس�ت هــا �ف لــى ح�ق ة� �إ ــا�ف ض� ال�إ ، �ب ة� �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت ة� معلومــا�ت م�ن ال�إ �ي ة� الحصــول علــى �أ ام صلاح�ي ز� �ق والال�ت �ي ــد�ق ة�ن ال�ت � ولــدى ل�ج
ة�  ــا�ب ة� الر�ق ول�ي ة�ن مــسؤ� � ــل�ج ولــى ال �ت هــا، كمــا �ت ماعا�ت �ت ــور اج� ة� - لض�ح ــوا�ت الرســم�ي �ن لال ال�ق دار�ة - م�ن خ� لــس �إ ــو م�ج و عض� �ف �أ �ي مــو�ظ �أ

." ــ�ك �ت �ي ة� لــدى "�ب ــل�ي ة� الداخ� ــا�ب ــمة� الر�ق ظ�ن � ة� �أ ــا�ي علــى ك�ف

لال عام 2024 �ة خ� �ن ها اللج� د�ت �ي ع�ق ماعا�ت ال�ت �ت ام وعدد الج�ا �ز �ق والال�ت �ي د�ق �ة ال�ت �ن اء لج� عض� سأماء الساد�ة �أ �

ماع �ت �خ الج�ا ار�ي ر �ت ا�ي �ن ل10 �ي ر�ي �ب و7 �إ ول�ي ر10 �ي و�ب ك�ت ر9 �أ سم�ب 8 د�ي
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: �آ�ت حا�ت والمكا�ف �ي ر�ش �ة ال�ت �ن 5.2 - لج�

ــد  حد�ي �ت ة�ق �ب عــل� ة� الم�ت �ي ــرا�ف �ش ــه ال�إ ا�ت ول�ي مسؤ� ــاء �ب دار�ة علــى الو�ف لــس ال�إ هــد�ف مســاعد�ة م�ج �آ�ت �ب حــا�ت والمــكا�ف �ي ر�ش ة�ن ال�ت � لََ�ت ل�ج ــ�كِِّ ُ �شُ
ــه،  ة�ق ع�ن � �ث �ب ــا�ن الــم�ن دار�ة والل�ج لــس ال�إ داء م�ج ــم �أ �ي �ي �ق ــا، و�ت دار�ة العل�ي ، وال�إ دار�ة لــس ال�إ ة� م�ج ــو�ي ــل عض� �غ �ن ل�ش هــل�ي ــاص المؤ� �خ �ش ال�أ
ة�  ــوص�ي هــا ال�ت ــاط �ب �ن ــل، كمــا �ي ج� ــلة� ال�أ ــر�ة وطو�ي ص�ي ز� �ق �آ�ت والحــوا�ف ــم المــكا�ف ظ�ن دار�ة � ــرا�ف علــى �إ �ش �ي ال�إ دار�ة �ف لــس ال�إ ومســاعد�ة م�ج
  . �ن ل�ي �ق ــاء المس�ت عض� حد ال�أ ســها �أ ر�أ �ت ــاء و�ي عض� �آ�ت )6( �أ حــا�ت والمــكا�ف �ي ر�ش ة�ن ال�ت � ــم ل�ج ض� ، و�ت �ن �ي �ف دار�ة والمــو�ظ لــس ال�إ ــاء م�ج عض� �آ�ت �أ مــكا�ف �ب

ة�ن  � ــد�ت الــل�ج ــد ع�ق ، و�ق ة�ن الواحــد�ة �ي الــس� �ن �ف مــاع�ي �ت هــا ع�ن اج� ماعا�ت �ت ــل اج� �ق لّّا �ت ، علــى �أ ة�ج� هــا كلّّمــا دع�ت الحــا ماعا�ت �ت ة�ن اج� � ــد الــل�ج ع�ق و�ت
ــر. مر�ي ال�ت ــرارا�ت �ب ة�ن )4( �ق � لال عــام 2024 وصــدر ع�ن الــل�ج ماعــا�ت خ� �ت )8( اج�

: ل�ي ال لا الحصر ما �ي ل الم�ث �ي �آ�ت على س�ب حا�ت والمكا�ف �ي ر�ش �ة ال�ت �ن �ة للج� س�ي �ي �ف الر�ئ ا�ئ مل الوظ� �ش و�ت

	y مــا�ت عل�ي ــر وال�ت �ي مــد�ة والمعا�ي اســا�ت المع�ت ــاءً علــى الس�ي �ن دار�ة �ب لــس ال�إ ــة� م�ج و�ي ــ�ن لض�ع هل�ي اص المؤ� ــ�خ �ش ــد ال�أ حد�ي �ن �ت ــ�أ �ش ــة� �ب وص�ي ال�ت
 . �ي ــ�ت المركــز� ــ�ك الكو�ي �ن الصــادر�ة عــ�ن �ب

	y ــس �ي اطــر، ور�ئ ــة� الم�خ �ن ــاره ل�ج �ت �خ �ي �ت اطــر الــذ� ــس الم�خ �ي اء ر�ئ �ن �ث اســ�ت ــه �ب وا�ب موعــة� و�ن �ي للم�ج ــذ� �ي �ف �ن ــس ال�ت �ي ــ�ن الر�ئ �ي ع�ي �ن �ت ــ�أ �ش ــة� �ب وص�ي ال�ت
ام.   ــز� ــ�ق والال�ت �ي د�ق ــة� ال�ت �ن ارهمــا ل�ج �ت �خ ــ�ن �ت �ي ام والحوكمــة� اللذ� ــز� ــس الال�ت �ي ــ�ق ور�ئ �ي د�ق ال�ت

	y ــاء عض� هــا �أ ــع �ب م�ت �ت �ن �ي ــ�ب �أ �ج ــ�ي �ي ــد المهــارا�ت ال�ت حد�ي ، و�ت دار�ة لــس ال�إ ــة� م�ج و�ي ــة� لض�ع ة� للمهــارا�ت المطلو�ب و�ي عــة� ســ�ن مرا�ج ــام �ب �ي ال�ق
  . مــ�ي �ي ظ�ن � ــكل ال�ت �ن اله�ي ــ�أ �ش رحــا�ت �ب �ت ــم م�ق د�ي �ق ــه، و�ت ا�ن لــس ول�ج الم�ج

	y لــس لــى م�ج مــة� �إ ــا�ت اللاز� وص�ي ــم ال�ت د�ي �ق ــو علــى حــد�ة و�ت داء كل عض� ، و�أ دار�ة لــس ال�إ ــامل لم�ج داء ال�ش و�ي لــل�أ ــم ســ�ن �ي �ي �ق ــراء �ت �ج �إ
ــه.   ا�ئ عض� ــ�آ�ت �أ مكا�ف علــ�ق �ب �ت مــا �ي �ي دار�ة �ف ال�إ

	y �ــة �ق دار�ة للموا�ف لــس ال�إ لــى م�ج عهــا �إ ، ور�ف ــر�ة �ي �غ ــة� والم�ت �ت ا�ب ، ال�ث ــة� ــ�آ�ت المال�ي اســة� المكا�ف ــكل س�ي صــوص ه�ي �خ راحــا�ت �ب �ت ــم ا�ق د�ي �ق �ت
هــا. عل�ي

	y لــس لــى الم�ج ــا�ت �إ وص�ي ــم ال�ت د�ي �ق ، و�ت لــ�ك ذ� دار�ة �ب لـــس ال�إ وصــ�ي م�ج دمــا �ي و ع�ن ، �أ ــ�آ�ت ــح المكا�ف اســة� م�ن ــة� لس�ي عـــة� دور�ي ــراء مرا�ج �ج �إ
 . اســة� هذ� الس�ي ــ�ث هــ حد�ي و �ت ــل �أ عد�ي ل�ت

	y ــ�ت ، ســواء كا�ن ــة� ــ�آ�ت المال�ي ممارســا�ت المكا�ف ــ�ك �ب �ن ام ال�ب ــز� ــم ال�ت �ي �ي �ق هــد�ف �ت ، �ب ــ�آ�ت ــام المكا�ف ظ�ن لة� ل� �ق ة� مســ�ت و�ي عــة� ســ�ن ــراء مرا�ج �ج �إ
  . ــة� �ي ار�ج ة� خ� ــار�ي �ش هــة� اس�ت ــ�ق �ج وعــ�ن طر�ي لــ�ي �أ ــ�ق الداخ� �ي د�ق دار�ة ال�ت ــل �إ �ب عــة� مــ�ن �ق هذ� المرا�ج هــ

	y لــ�ك ــ�ي ذ� مــا �ف ، �ب �ن ول�ي ــار المســؤ� ــدلًا مــ�ن ك�ب حلالهــم، �ب مــل �إ ُح�ت ــم لمــ�ن �ي �ي �ي �ق ــار وال�ت �ي �ت ــر الاخ� �ي ــ�ق معا�ي �ي ط�ب حــلال، و�ت طــة� ال�إ دراســة� خ�
  . دار�ة لــس ال�إ لــى م�ج لــ�ك �إ ذ� ــا�ت �ب وص�ي ــع �ت ر�ف ر، و�ت ــاغ� صــ�ب �ش �ي م�ن ــود �أ و و�ج ــ�ي حــالا�ت الطــوار�ئ �أ ــرا�ت �ف �ي �غ ال�ت

	y ــ�ن �ي ع�ي ة� �ت �ي ا�ف ــ�ف مــا�ن �ش ، وض� ة� ــرع�ي ــة� ال�ش ا�ب ــة� الر�ق �ئ ــة� ه�ي و�ي ــاء لض�ع ل�غ و ال�إ ح �أ ــ�ي ر�ش عــاد�ة ال�ت و �إ ح �أ ــ�ي ر�ش ال�ت دار�ة �ب لــس ال�إ ــة� لم�ج وص�ي ال�ت
  . ة� ــرع�ي ــة� ال�ش ا�ب ــة� الر�ق �ئ ــاء ه�ي عض� ــ�ن �أ �ي ع�ي عــاد�ة �ت و�إ

لال عام 2024 �ة خ� �ن ها اللج� د�ت �ي ع�ق ماعا�ت ال�ت �ت �آ�ت وعدد الج�ا حا�ت والمكا�ف �ي ر�ش �ة ال�ت �ن اء لج� عض� سأماء الساد�ة �أ �

ماع �ت �خ الج�ا ار�ي 09 �ت

ر ا�ي �ن �ي

 11

ر را�ي �ب �ف
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و �ي و�ن �ي

 24

و ول�ي �ي
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ر م�ب �ت س�ب
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ر و�ب ك�ت �أ
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ر سم�ب د�ي
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س رج� �ف ال�ب داللط�ي �ي X√√√√√حمد ع�ب داله �ف �ب م اس�ت �ت
ر 2024 و�ب ك�ت 15 �أ

516

ا�ن �ي �ن حمد حمد ال�ث X√√√718√√√√�أ

ا�ن �ف الروض� داللط�ي اصر ع�ب ر 2024�ن م�ب و�ف �ي 07 �ن لس الادار�ة �ف لى مج� م �إ ض�ن 202√√ا�

اطر:    �ة المخ� �ن 5.3 - لج�

ها،  ا�ت �ي �ج �ي را�ت اطر واس�ت اع الم�خ وض� ة� على �أ �ي ــرا�ف �ش ه ال�إ ا�ت ول�ي مسؤ� اء �ب دار�ة على الو�ف لس ال�إ هد�ف مســاعد�ة م�ج اطر �ب ة�ن الم�خ � لََ�ت ل�ج ــ�كِِّ ُ �شُ
ــاة�س  ر�ئ ــاء �ب عض� اطــر )5( �أ ة�ن الم�خ � ــم ل�ج ض� ، و�ت ة� مــار�ي �ث ة� والاس�ت ــار�ي ة� والع�ق �ي ة� والمصــر�ف �ي مــا�ن �ت ــطة� الا�ئ �نش � اطــر ال�أ ــاه م�خ �ج ــ�ك �ت �ن عة� ال�ب ز�ن و�
ة�ن  �ي الــس� ماعــا�ت �ف �ت هــا ع�ن )4( اج� ماعا�ت �ت ــل اج� �ق لّّا �ت ، علــى �أ ة�ج� هــا كلّّمــا دع�ت الحــا ماعا�ت �ت ة�ن اج� � ــد الــل�ج ع�ق ، و�ت �ن ــل�ي �ق ــاء المس�ت عض� حــد ال�أ �أ

ــر.  مر�ي ال�ت ــرارا�ت �ب ة�ن )3( �ق � لال عــام 2024 وصــدر ع�ن الــل�ج ماعــا�ت خ� �ت ة�ن )6( اج� � ــد�ت الــل�ج ــد ع�ق ، و�ق الواحــد�ة

  : ل�ي ها ما �ي ا�ت م�ن ول�ي عد�ة مهام ومس�ؤ �ة �ب �ن وم اللج� �ق و�ت

	y ــد حد�ي مــا�ن �ت صــوص، وض� ا ال�خ ــ�ي هــذ� دار�ة �ف لــس ال�إ هــا�ت م�ج و�ج ــ�ك مــع �ت �ن هــا ال�ب ذ�خ � �ت ــ�ي �ي اطــر ال�ت عــة� الم�خ ز�ن كــد مــ�ن ملاءمــة� � �أ ال�ت
  . ة� ساســ�ي اطــر ال�أ الم�خ

	y  .ل �ق و�ي على ال�أ ع س�ن حنو ر�ب �ك على � �ن ال�ب اطر �ب دار�ة الم�خ ة� ممارسا�ت �إ ا�ي ة�ع مدى ك�ف مرا�ج

	y ــر �ي و�ف ، مــع �ت ــ�ك �ن عمــال ال�ب ــة� علــى �أ اطــر الماد�ي دار�ة الم�خ كــد مــ�ن حســ�ن �إ �أ ــة� لل�ت ل�ي ــة� الداخ� ا�ب اطــر والر�ق دار�ة الم�خ ــر �إ �ي عــة� معا�ي مرا�ج
ــة�  ، وكا�ف ــة� �ي و�ن ا�ن اطــر ال�ق امــا�ت والم�خ ز� دار�ة الال�ت ولة� و�إ اطــر الســ�ي ســوا�ق المــال وم�خ اطــر �أ ــة� وم�خ �ي ما�ن �ت اطــر الا�ئ ــة� علــى الم�خ ا�ب الر�ق

  . ــة� ا�ت العلا�ق اطــر ذ� الم�خ

	y ــ�ي ــ�ك �ف �ن ــة� ال�ب مــا�ن مرو�ن ولة� لض� س المــال والســ�ي ــط لــر�أ �غ ــارا�ت الض� �ب �ت س المــال واخ� ــة� ر�أ ا�ي لــ�ي لك�ف ــم الداخ� �ي �ي �ق ــ�ج ال�ت ا�ئ �ت عــة� �ن مرا�ج
. د�ة د�ي و ال�ج ة�ئ �أ ــ� ا�ش اطر ال�ن هة� الم�خ موا�ج

	y  .اطر س الم�خ �ي داء ر�ئ م �أ �ي �ي �ق ها، و�ت را�ف عل�ي �ش ها وال�إ ا�ت ول�ي اطر ومهامها ومسؤ� دار�ة الم�خ كل �إ ة�ع ه�ي مرا�ج

لال عام 2024 �ة خ� �ن ها اللج� د�ت �ي ع�ق ماعا�ت ال�ت �ت اطر وعدد الج�ا دار�ة المخ� �ة �إ �ن اء لج� عض� سأماء الساد�ة �أ �

ماع �ت �خ الج�ا ار�ي ر�ت ا�ي �ن و7 مارس25 �ي و9 ما�ي ول�ي ر28 �ي م�ب �ت ر19 س�ب م�ب و�ف 3 �ن
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ماع �ت م الج�ا 67891011السام / ر�ق

س( �ي ارس )الر�ئ ار�ي ال�ف حمد م�ش 606√√√√√√�أ

ا�ن و�ز اصر ال�ف 606√√√√√√محمد �ن

ا�ن �ي �ن حمد حمد ال�ث 606√√√√√√�أ

ص�ف الد سالم ال�ن 606√√√√√√خ�

ا�ن �ف الروض� داللط�ي اصر ع�ب ر 2024�ن م�ب و�ف �ي 7 �ن لس الادار�ة �ف لى مج� م �إ ض�ن 000ا�

85 84

و�ي 2024 ر الس�ن ر�ي �ق ال�ت



  : دام�ة �ة الحوكم�ة والسا�ت �ن 5.4 - لج�

واعــد  �ق �ق �ي ــط�ب ة� علــى �ت �ي ــرا�ف �ش ــه ال�إ ا�ت ول�ي مسؤ� ــاء �ب دار�ة علــى الو�ف لــس ال�إ هــد�ف مســاعد�ة م�ج ــدامة� �ب ة�ن الحوكــمة� والاس�ت � لََ�ت ل�ج ــ�كِِّ ُ �شُ
ــومة� الحوكــمة�  ظ�ن م� ام �ب ز� ة� الال�ت �ب هــا، ومــرا�ق �ق �ي ط�ب �ت ام �ب ز� ة� الال�ت �ب ، ومــرا�ق اســا�ت الحوكــمة� ــر س�ي طو�ي ، والعمــل علــى �ت ــر الحوكــمة� �ي ومعا�ي

 . دار�ة لــس ال�إ مــد�ة م�ن م�ج المع�ت

ة�ن  � مــع الــل�ج �ت �ج ، و�ت �ن ــل�ي �ق ــاء المس�ت عض� حــد ال�أ ــاة�س �أ ر�ئ ــاء، �ب عض� دار�ة )5( �أ لــس ال�إ ة�ق ع�ن م�ج � �ث �ب ــدامة� الــم�ن ة�ن الحوكــمة� والاس�ت � ــم ل�ج ض� و�ت
لال  ماعــا�ت خ� �ت ة�ن )5( اج� � ــد�ت الــل�ج ــد ع�ق ، و�ق ة�ن الواحــد�ة �ي الــس� �ن �ف مــاع�ي �ت ماعــا�ت ع�ن اج� �ت ــل عــدد الاج� �ق لّّا �ي ، علــى �أ ة�ج� كلّّمــا دع�ت الحــا

 . ــرارا�ت ة�ن )3( �ق � عــام 2024، وصــدر ع�ن الــل�ج

    : ل�ي ما �ي �ي دام�ة �ف �ة الحوكم�ة والسا�ت �ن ل مهام لج� م�ث �ت و�ت

	y  . ومة� الحوكمة� ظ�ن ر م� طو�ي ة�ع و�ت مرا�ج

	y. موعة� اة�س الحوكمة� للم�ج س�ي ة�ع �ب ا�ب ه ال�ت ركا�ت " و�ش �ك �ت �ي ام "�ب ز� كد م�ن ال�ت �أ ال�ت

	y ." �ك �ت �ي و�ي لـ "�ب ر الس�ن ر�ي �ق م�ن ال�ت الحوكمة� ض� عل�ق �ب �ت �ي �ي ء الذ� ز� ة�ع ال�ج مرا�ج

	y. دامة� ة� للاس�ت ر الدور�ي ار�ي �ق عداد ال�ت را�ف على �إ �ش ل�ك ال�إ �ك وكذ� �ن دامة� لل�ب ة� الاس�ت �ي �ج �ي را�ت ذ� اس�ت �ي �ف �ن را�ف على �ت �ش ال�إ

	y ، ــة� ــة� المحل�ي ــر الحوكم �ي ــة� ومعا�ي موع ــر الم�ج �ي ــ�ن معا�ي ــكل م ــاء �ب ــة� للو�ف ع ا�ب ــركة� �ت ــكل �ش ــة� ل �ي ــوارد الكا�ف ــر الم و�ف ــ�ن �ت ــد م ك �أ ال�ت
لــ�ك  ذ� ــر �ب ر�ي �ق ــع �ت هــا، ور�ف راطا�ت الحوكمــة� المعمــول �ب ــ�ت ا�ش م �ب ــز� ل�ت عــة� �ت ا�ب ــركة� �ت �ن كل �ش كــد مــ�ن �أ �أ ة� لل�ت اســ�ب ل الم�ن ــاذ� الوســا�ئ �خ وا�ت

. دار�ة لــس ال�إ لم�ج

لال عام 2024 �ة خ� �ن ها اللج� د�ت �ي ع�ق ماعا�ت ال�ت �ت دام�ة وعدد الج�ا �ة الحوكم�ة والسا�ت �ن اء لج� عض� سأماء الساد�ة �أ �

ماع �ت �خ الج�ا ار�ي 29�ت

ر ا�ي �ن �ي

6

و ما�ي

15

و ول�ي �ي

17

ر و�ب ك�ت �أ

27

ر م�ب و�ف �ن
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ماع �ت م الج�ا 678910السام / ر�ق

س( �ي اح )الر�ئ �ز الص�ب �ي دالع�ز �خ سالم ع�ب �ي 505√√√√√ال�ش

�ي خ� �ز المر�ي �ي دالع�ز 505√√√√√صلاح ع�ب

و�ق دالمحس�ن المر�ز XX√√√325حمد ع�ب

س رج� �ف ال�ب داللط�ي �ي X 15√√حمد ع�ب داله �ف �ب م اس�ت �ت
ر 2024 و�ب ك�ت �أ

213

ارس ار�ي ال�ف حمد م�ش 505√√√√√�أ

ور�ي ر 2024دلال محمود ال�ن م�ب و�ف �ي 7 �ن لس الادار�ة �ف لى مج� م�ت �إ ض�ن 101√ا�

  : �ة �ي ذ� �ي �ف �ن �ة ال�ت �ن 5.5 - اللج�

�ي  ــاط المصــر�ف �نش ال� ة�ق �ب عــل� ة� الم�ت �ي ــرا�ف �ش ــه ال�إ ا�ت ول�ي مسؤ� ــاء �ب دار�ة علــى الو�ف لــس ال�إ هــد�ف مســاعد�ة م�ج ة� �ب �ي ذ� �ي �ف �ن ة�ن ال�ت � لََ�ت ال�ج ــ�كِِّ ُ �شُ
ــرى  خ� عمــال �أ ة� �أ �ي �أ ة�ن �ب � لــى الــل�ج عهــد �إ �ن �ي دار�ة �أ لــس ال�إ ــوز� لم�ج �ج لــس لهــا، كمــا �ي هــا الم�ج وض� �ف �ي �ي ــا�ت ال�ت ــاًً للصلاح�ي �ق مــار�ي و�ف �ث والاس�ت
 ، ة�ج� هــا كلّّمــا دع�ت الحــا ماعا�ت �ت ة�ن اج� � ــد الــل�ج ع�ق ــاء، و�ت عض� ة� )6( �أ �ي ذ� �ي �ف �ن ة�ن ال�ت � ــم الــل�ج ض� ــه، و�ت ا�ت ول�ي مهامــه ومسؤ� ــام �ب �ي ــه علــى ال�ق �ن ع�ي �ت
لال عــام 2024 وصــدر  ماعــا�ت خ� �ت ة�ن )10( اج� � ــل�ج ــد�ت ال ــد ع�ق ، و�ق ة�ن الواحــد�ة �ي الــس� ماعــا�ت �ف �ت هــا ع�ن )4( اج� ماعا�ت �ت ــل اج� �ق لّّا �ت علــى �أ

ــر.   مر�ي ال�ت ــرارًًا �ب ة� )12( �ق �ي ذ� �ي �ف �ن ة�ن ال�ت � ع�ن الــل�ج

: ل�ي ال لا الحصر ما �ي ل الم�ث �ي �ة على س�ب �ي ذ� �ي �ف �ن �ة ال�ت �ن �ة للج� س�ي �ي �ف الر�ئ ا�ئ مل الوظ� �ش و�ت

	y ــا�ت ض� و�ي �ف حئــة� ال�ت ــ�ق لا� ــا، و�ف ــة� العل�ي �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت هــا ال�إ عرض� ــ�ي �ت مار ال�ت �ث ــل وعــروض� الاســ�ت مو�ي مــاد معامــلا�ت ال�ت عــة� واع�ت مرا�ج
لس. حددها الم�ج ــ�ي �ي ــا�ت ال�ت والصلاح�ي

	y. صصا�ت رحا�ت الم�خ �ت لى م�ق ة� �إ ا�ف ض� ر�ة �إ ع�ث ا�ت الم�ت �ي و�ن رداد المد�ي دار�ة لاس�ت ة� ال�إ �ي �ج �ي را�ت طة� واس�ت ة�ع خ� مرا�ج

	y  .ل مو�ي ة�ظ� ال�ت  ة�ن مح�ف ا� وع وم�ت �ن ة� لمدى �ت ة�ع الدور�ي المرا�ج

	y  :لس ماعا�ت الم�ج �ت �ن ا�ج �ي را�ت ما �ب �ت �ي ال�ف ة� �ف ال�ي رارا�ت ال�ت اذ� ال�ق �خ اء ا�ت �ن �ث ل الاس�ت �ي ة� على س�ب �ي ذ� �ي �ف �ن ة�ن ال�ت � وز� لل�ج �ج �ي

	y ،ــح للعمــلاء ــروط الم�ن ــل �ش عد�ي ــة� لهــا و�ت عــة� الدور�ي ، والمرا�ج ــة� �ي ما�ن �ت لا�ت الا�ئ ســه�ي ــ�ت لل�ت �ق ــد المؤ� مد�ي و ال�ت ــد �أ د�ي �ج و ال�ت ــح �أ الم�ن
  . دار�ة ــل�إ ــة� ل �ي ذ� �ي �ف �ن ــة� ال�ت �ن ــا�ت الل�ج ــ�ن صلاح�ي ــد ع �ي ز� ــ�ي �ت ــغ� ال�ت ال الم�ب ، �ب سؤ�ســا�ت م م ــركا�ت �أ م �ش ــرادًا �أ �ف ــوا �أ كا�ن ســواءً �أ

	y  . موعة� وى الم�ج صول على مس�ت ل ال�أ �ق و �ن "، �أ �ك �ت �ي مارا�ت "�ب �ث اس�ت عل�ق �ب �ت ما �ي �ي ا�ت �ف سو�ي ار�ج وال�ت �خ ول وال�ت ة�ق على الدخ� � الموا�ف

	y  . ة� �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت دمة� م�ن ال�إ ة� الم�ق ر الدور�ي ار�ي �ق ة�ق على ال�ت � الاطلاع والموا�ف

	y  . ة�ن ا� ز�خ سهم ال� راء �أ ع و�ش �ي �ب

لال عام 2024 ها خ� د�ت �ي ع�ق ماعا�ت ال�ت �ت �ة وعدد الج�ا �ي ذ� �ي �ف �ن �ة ال�ت �ن اء اللج� عض� سأماء الساد�ة �أ �

ماع �ت �خ الج�ا ار�ي 22 �ت

ر ا�ي �ن �ي

 21

ر را�ي �ب �ف

 24

ل ر�ي �ب �إ

 26

و �ي و�ن �ي

 9

و ول�ي �ي

18

ر م�ب �ت س�ب

2

ر و�ب ك�ت �أ

22

ر و�ب ك�ت �أ

6

ر م�ب و�ف �ن

20

ر م�ب و�ف �ن
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ماع �ت م الج�ا 9101112131415161718السام / ر�ق

و�ق  دالمحس�ن المر�ز حمد ع�ب

س( �ي )الر�ئ
√√√√√√√√√√10010

س�ي �ي �ف و�ب ال�ن ع�ق �ز �ي �ي دالع�ز 10010√√√√√√√√√√ع�ب

ص�ف الد سالم ال�ن 10010√√√√√√√√√√خ�

م�ي 10010√√√√√√√√√√معاذ� سعود العص�ي

م ا�ن هد على الغ� X√√√9110√√√√√√�ف

�ي خ� �ز المر�ي �ي دالع�ز 10010√√√√√√√√√√صلاح ع�ب

87 86

و�ي 2024 ر الس�ن ر�ي �ق ال�ت



مار:   �ث �ة السا�ت �ن 5.6 - لج�

ــطة�  �نش � مار وال�أ �ث ا�ت الاس�ت ة� علــى عمل�ي �ي ــرا�ف �ش ــه ال�إ ا�ت ول�ي مسؤ� ــاء �ب دار�ة علــى الو�ف لــس ال�إ هــد�ف مســاعد�ة م�ج مــار �ب �ث ة�ن الاس�ت � لََ�ت ل�ج ــ�كِِّ ُ �شُ
  . ة�ن � هذ� الل�ج لس لــه هــا الم�ج وض� �ف �ي �ي ــا�ت ال�ت ــاًً للصلاح�ي �ق لــ�ك و�ف ، وذ� ــة�ع ا�ب ه ال�ت ــركا�ت " و�ش ــ�ك �ت �ي ة� لــدى "�ب مــار�ي �ث الاس�ت

هــا ع�ن )4(  ماعا�ت �ت ــل اج� �ق لّّا �ت ، علــى �أ ة�ج� هــا كلّّمــا دع�ت الحــا ماعا�ت �ت ة�ن اج� � ــد الــل�ج ع�ق ــاء، و�ت عض� مــار م�ن )6( �أ �ث ة�ن الاس�ت � كــو�ن ل�ج �ت و�ت
لال عــام 2024. ماعــا�ت خ� �ت ة�ن )4(  اج� � ــد�ت الــل�ج ــد ع�ق ، و�ق ة�ن الواحــد�ة �ي الــس� ماعــا�ت �ف �ت اج�

  : ل�ي ال لا الحصر ما �ي ل الم�ث �ي مار على س�ب �ث �ة السا�ت �ن �ة للج� س�ي �ي �ف الر�ئ ا�ئ مل الوظ� �ش و�ت

	y �ظ ــ�ق والمحا�ف اد�ي ل�ك الص�ن ــ�ي ذ� مــا �ف ــ�ك �ب �ن ة� لل�ب مار�ي �ث صــول الاســ�ت ــة� علــى ال�أ �ي ا�ب ه الر�ق ا�ت ول�ي ــذ� مســ�ئ �ي �ف �ن ــ�ي �ت دار�ة �ف لــس ال�إ مســاعد�ة م�ج
. مد�ة اســا�ت المع�ت �ق مع الس�ي وا�ف �ت مــا �ي مارا�ت �ب �ث عــة� الاســ�ت ا�ب ، وم�ت دار�ة لــس ال�إ لــى م�ج ــا�ت �إ وص�ي ــع ال�ت ر�ف ــوم �ب �ق ، و�ت ة� مار�ي �ث الاســ�ت

	y  . ة� ة� والدول�ي ة� المحل�ي سوا�ق المال�ي رو�ف ال�أ ، و�ظ مارا�ت �ث طورا�ت الاس�ت �ت طة� �ب �ب ر المر�ت ار�ي �ق ة�ع ال�ت مرا�ج

	y  . ة� مار�ي �ث طة� الاس�ت �نش � ة� ال�أ كا�ف عل�ق �ب �ت ما �ي �ي دار�ة �ف لس ال�إ ل م�ج �ب وعة� م�ن �ق ة� الموض� �ي �ج �ي را�ت هدا�ف الاس�ت اسا�ت وال�أ �ق الس�ي �ي ط�ب ة�ع �ت ا�ب م�ت

	y. ل�ك ذ� دار�ة �ب لس ال�إ ة� لم�ج وص�ي ع �ت ، ور�ف رحة� �ت د�ة الم�ق د�ي مارا�ت ال�ج �ث الاطلاع على الاس�ت

لال عام 2024 ها خ� د�ت �ي ع�ق ماعا�ت ال�ت �ت مار وعدد الج�ا �ث �ة السا�ت �ن اء لج� عض� سأماء الساد�ة �أ �

ماع �ت �خ الج�ا ار�ي 10�ت

 مارس

29

و  ما�ي

25

ر م�ب �ت س�ب

28

ر م�ب و�ف �ن

ور
ض�
لح

 ا
�ي
ال

م
ج�
إ �

ب �
يا �

غ� ل
 ا

�ي
ال

م
ج�
إ �

�ت
عا

ما
ت ج�ا�

ل
 ا

�ي
ال

م
ج�
إ �

ماع �ت م الج�ا 4567السام / ر�ق

س( �ي م )الر�ئ ـا�ن هد على الغ� 404√√√√�ف

دالله العمر حمد ع�ب 404√√√√�أ

ا�ن و�ز اصر ال�ف 404√√√√محمد �ن

ا�ن �ي �ن حمد حمد ال�ث 404√√√√�أ

ص�ف الد سالم ال�ن 404√√√√خ�

م�ي 404√√√√معاذ� سعود العص�ي

89 88

و�ي 2024 ر الس�ن ر�ي �ق ال�ت



كــو�ن  �ت ة� للعــام 2024، و�ت ــرع�ي ة� ال�ش ــا�ب ــوى والر�ق �ت ة�ئ ال�ف � ــاء ه�ي عض� ــلة� �أ �ي ض� ــا�ب ال�ف صح �ن �أ �ي ــع�ي �ت " �ب ــ�ك �ت �ي ــامة� لـــ "�ب ة� الع مــع�ي ــام�ت ال�ج �ق
ة�ع  ــر�ي ــم ال�ش عال�ي �ت ــ�ك �ب �ن ام ال�ب ز� كــد م�ن ال�ت �أ لــ�ك ال�ت ة� وكذ� ــرع�ي ــرارا�ت ال�ش ــاوى وال�ق �ت صــدار ال�ف �إ ة�ئ �ب � ــوم الــه�ي �ق ــاء، و�ت عض� ة�ئ م�ن 5 �أ � الــه�ي

ــام 2024  لال ع ــاًً خ� ماع �ت ة� 28 اج� ــرع�ي ة� ال�ش ــا�ب ــوى والر�ق �ت ة�ئ ال�ف � ــد�ت ه�ي ــد ع�ق ــراء، و�ق ة� ال�غ سلام�ي ال�إ

لال عام 2024 ها خ� د�ت �ي ع�ق ماعا�ت ال�ت �ت ة� وعدد الاج� رع�ي ة� ال�ش ا�ب وى والر�ق �ت ة�ئ ال�ف � اء ه�ي عض� لة� �أ �ي ض� صحا�ب ال�ف سماء الســاد�ة �أ �أ

�ي عام 2024 �ة �ف رع�ي �ة ال�ش ا�ب وى والر�ق �ت �ة ال�ف �ئ ماعا�ت ه�ي �ت اج�
ور �ة الحض� س�ب �ن

% ورالسام عدد مرا�ت الحض�

�ي ا�ئ ط�ب ا�ق الط�ب دالر�ز د ع�ب د محمد الس�ي ور/ س�ي اذ� الدك�ت سأ�ت ل�ة ال� �ي ض�ف �
�ة رع�ي �ة ال�ش ا�ب وى والر�ق �ت �ة ال�ف �ئ س ه�ي �ي ر�ئ

28100%

دالسلام �ب الع�ب ع�ي ور �ش �ن ور/ �أ ل�ة الدك�ت �ي ض�ف �
�ة رع�ي �ة ال�ش ا�ب وى والر�ق �ت �ة ال�ف �ئ و ه�ي عض�

28100%

�ي اء الحر�ب �ج�ز ار�ك  ور/ م�ب اذ� الدك�ت سأ�ت ل�ة ال� �ي ض�ف �
�ة رع�ي �ة ال�ش ا�ب وى والر�ق �ت �ة ال�ف �ئ و ه�ي عض�

2796%

�ب ر�ي م الغ� دالرح�ي ور/ عصام ع�ب ل�ة الدك�ت �ي ض�ف �
�ة رع�ي �ة ال�ش ا�ب وى والر�ق �ت �ة ال�ف �ئ و ه�ي عض�

2796%

�ي �ب �ي اع الع�ت ج� الد �ش ور/ خ� ل�ة الدك�ت �ي ض�ف �
�ة رع�ي �ة ال�ش ا�ب وى والر�ق �ت �ة ال�ف �ئ و ه�ي عض�

2589%

: ل�ي �ن ما �ي مع�ي �ت �ة مج� رع�ي �ة ال�ش ا�ب وى والر�ق �ت �ة ال�ف �ئ اء ه�ي عض� ها �أ �ي حصل عل�ي ل ال�ت مو�ي الغ� ال�ت م�ة م�ب �ي �ت �ق لغ� �ب

.‏  :  418,202  د.�ك ة� ل�ي مو�ي لا�ت �ت سه�ي مال�ي �ت ج� - �إ

د وج� :  لا �ي ما�ن �ت ا�ت ا�ئ طا�ق مال�ي �ب ج� - �إ

�ة رع�ي �ة ال�ش ا�ب وى والر�ق �ت �ة ال�ف �ئ ماعا�ت ه�ي �ت  اج�
لال عام 2024 خ�
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�ة ل�ي �ة الداخ� ا�ب ام الر�ق ظ�ن �

ــود�ة  ، وج� ــا�ت ــاء�ة العمل�ي مــا�ن ك�ف عــالة� لض� ة� ال�ف ــل�ي ة� الداخ� ــا�ب ــم الر�ق ظ�ن ــود � ة� وج� هــم�ي �ي علــى �أ �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي دار�ة �ب لــس �إ كــد م�ج ؤ� �ي
لــس  �أ الم�ج �نش � ــد �أ ــكل عــام. ول�ق �ش ــ�ك �ب �ت �ي مــوعة� �ب ــم الحوكــمة� لم�ج ظ�ن ــح و� �ن واللوا�ئ �ي ــوا�ن ــال لل�ق �ث ، والام�ت ة� �ي ــارج� ة� وال�خ ــل�ي ــر الداخ� ار�ي �ق ال�ت
ة�  ــا�ب ــم الر�ق ظ�ن ــل � �ي �غ �ش ــاء و�ت �نش � ولة� ع�ن �إ ة� ه�ي المــسؤ� �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت ــر ال�إ �ب ع�ت طــوط الســلطا�ت و�ت ــوح خ� وض� حــدد �ب ــاًً �ي م�ي �ي ظ�ن � ــكلاًً �ت ه�ي
ة�  ــل�ي ة� الداخ� ــا�ب ــم الر�ق ظ�ن ــم � صم�ي ــم �ت ــد �ت . و�ق �ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي مــوعة� �ب هــدا�ف م�ج �ق �أ �ي ــح�ق اطــر و�ت دار�ة الم�خ مــا�ن �إ ة� لض� ــل�ي الداخ�

. ــمة� س�ي ر ج� ســا�ئ د�ي ل�خ ؤ� ــد �ت اطــر �ق عــرض� لم�خ ــولة� لعــدم ال�ت ــدا�ت مع�ق ك�ي �أ ــر �ت �ي و�ف ل�ت

ــم  �ت �ي �ي ة� وال�ت ــل�ي ة� الداخ� ــا�ب ــم الر�ق ظ�ن ة� � اعــل�ي ــة�ع �ف مراج� ــه، �ب ة�ق ع�ن � �ث �ب ــا�ن الــم�ن لال الل�ج ــم، م�ن خ� ظ� �ت ــكل م�ن �ش دار�ة �ب لــس ال�إ ــوم م�ج �ق �ي
�ي  ة� �ف ــل�ي ة� الداخ� ــا�ب �ف الر�ق ــا�ئ �ن و�ظ كــد م�ن �أ �أ ال�ت لــس �ب ــوم الم�ج �ق لــ�ك �ي ، وكذ� عــدد�ة ة� الم�ت ــل�ي ة� الداخ� ــا�ب �ف الر�ق ــا�ئ ــل و�ظ �ب مهــا م�ن �ق �ي �ي �ق �ت

عّّــال. ــل و�ف �ق ــكل مس�ت �ش هــا �ب ا�ت ول�ي ذ� مسؤ� �ي �ف �ن ة� ل�ت �ي ــو�ن والمــوارد الــكا�ف �ف هــا المو�ظ ــح، ولد�ي ــم�ي صح�ي �ي ظ�ن � ــع �ت وض�

ة�  �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت ــام ال�إ �ي مــا�ن �ق ، لض� مــا�ت ز� دار�ة ال�أ ــص �إ �خ مــا �ي �ي عــال �ف ــكل �ف �ش �ي �ب ــرا�ف �ش �ي وال�إ ــا�ب ــدوره الر�ق ــ�ك �ب �ن دار�ة ال�ب لــس �إ ــوم م�ج �ق �ي
ة�  مــرار�ي مــا�ن اس�ت لــ�ك لض� ــر�ة وكذ� �ي �غ ة�ئ العمــل الم�ت � �ي ــهة� �ب �ي مواج� ــ�ك �ف �ن ة�ن ال�ب ز�ز�ع م�ن مــرو� ــ �ي �ت مة� ال�ت ة� اللاز� �ي ــا�ب ــط الر�ق وا�ب ــع الض� وض� �ب

. ً �ةً صحــا�ب المصالح كا�ف دم �أ �خ مــا �ي عمــال �ب ال�أ

ة�  المحاس�ب ة�ق �ب عل� ر الم�ت ار�ي �ق ــة�ع ال�ت ، ومراج� �ن �ي �ي ارج� ــ�ك ال�خ �ن �ي ال�ب �ق دار�ة الصــادر�ة م�ن مــد�ق ــا�ت ال�إ طا�ب ــة�ع خ� مراج� ــا �ب ض� �ي دار�ة �أ لــس ال�إ ــوم م�ج �ق و�ي
ره  ر�ي �ق ــر �ت �ش �ي لــم �ي ة� والذ� ــل�ي ة� الداخ� ــا�ب ــم الر�ق ظ�ن �ي علــى � ــارج� �ق ال�خ ة� )ICR( الصــادر�ة م�ن المــد�ق ــل�ي ة� الداخ� ــا�ب ــم الر�ق ظ�ن ــرى و� خ� لا�ت ال�أ والــس�ج

ر 2023. ســم�ب �ي 31 د�ي ة� �ف ــه�ي �ت ة�ن الم�ن ة� للــس� ــم المــال�ي وا�ئ ة� عــرض� ال�ق �ي وهــر�ي علــى مصــدا�ق ــر ج� �ث ة�ظ� لهــا �أ �ي ملاح ــود �أ لــى وج� �إ

ــر  �ي و�ف ة� ل�ت �ي ر 2024 كا�ف ســم�ب �ي 31 د�ي ة� �ف ــه�ي �ت ة�ن الم�ن لال الــس� ة�ق خ� � مــد�ة والمــط�ب ة� المع�ت ــل�ي ة� الداخ� ــا�ب ــم الر�ق ظ�ن �ن � دار�ة �أ لــس ال�إ ــرى م�ج �ي
." ــ�ك �ت �ي مــوعة� �ب هــدا�ف "م�ج �ق �أ �ي ــح�ق صــوص �ت �خ ــولة� �ب ــدا�ت مع�ق ك�ي �أ �ت

�ة ل�ي �ة الداخ� ا�ب م الر�ق ظ�ن دار�ة ع�ن � لس ال�إ ر مج� ر�ي �ق �ت
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�ي اج�ر �ق الخ� ر المد�ق ر�ي �ق �ت
�ة ل�ي �ة الداخ� ا�ب م�ة الر�ق ظ�ن � على �أ

 2024يونيو  26دولة الكويت في 

 المحترمين الإدارةمجلس  أعضاء   / السادة
 ع..بيت التمويل الكويتي ش.م.ك

 دولة الكويت 
 

 3202ديسمبر   31 في الموضوع: تقرير تقييم ومراجعة نظم الرقابة الداخلية للسنة المنتهية

 تحية طيبة وبعد، 
بيت التمويل لدى  أنظمة الرقابة الداخلية  وتقييم  مراجعة  ب، فقد قمنا  2024أبريل    3وفقا لخطاب التكليف المؤرخ في

والتي تم تطبيقها    التابعةأو "المجموعة" وشركاتها المصرفية والمالية  " البنك ويشار إليها لاحقاً "   –  ع..الكويتي ش.م.ك
 . 2023ديسمبر  31خلال السنة المنتهية في 

 الإدارات التالية في البنك: قمنا بتغطية

الحوكمة•
  الخدمات المصرفية للشركات•
  للأفراد المصرفية  الخدمات•
 للمجموعة المالية ؤسساتموال الخزانة•
 وتميز  ثرواتال  وإدارة  الخاصة   المالية   الخدمات•

للمجموعة  الأعمال
  تكنولوجيالا•
للمجموعة العمليات•
 والتحول للمجموعة  البشرية الموارد•
جموعة للم المالية  الرقابة•
المؤسسي صاللاتوا التسويق•
ةللمجموع القانونية•

للمجموعة  الداخلي  الشرعي التدقيق•
للمجموعة  الداخلي التدقيق•
  للمجموعة طرالمخا إدارة•
للمجموعة ةوالمتابع الإستراتجي خطيطالت•
 ءالعملا وحماية الشكاوى•
  للمجموعة والحوكمة الالتزام  إدارة•
للمجموعة لإرهابا وتمويل موالالأ غسل مكافحة•
 الاحتيال •
 الأوراق المالية تمويلأنشطة •
 التحول الرقمي والابتكار •
والإعلام العامة  العلاقات•

المصرفية   الشركات  بتغطية  أيضا  قمنا  أعلاه،  المذكورة  الإدارات  إلى  الكويتي   والمالية بالإضافة  التمويل  لبيت  التابعة 
 ، كما يلي:.ع ش.م.ك 

)برهاد( ماليزيابيت التمويل الكويتي •
بيت التمويل الكويتي التركي •
ش.م.ب  (بحرين)الالبنك الأهلي المتحد•

شركة بيتك كابيتال للاستثمار ش.م.ك )مقفلة(•
)مقفلة( بيت التمويل السعودي الكويتي ش.م.س•

 
 

متطلبات دليل  و   2024يناير  9بتاريخ    إلى البنك   قد قمنا بفحصنا وفقا لمتطلبات التعميم الصادر عن بنك الكويت المركزي 
من تعليمات قواعد ونظم  والمحور الرابع ، 2003يونيو  15الإرشادات العامة الصادر عن بنك الكويت المركزي بتاريخ 

  2012يونيو    20ضوابط الرقابة الداخلية الصادرة عن بنك الكويت المركزي بتاريخ  و   بإدارة المخاطر   الحوكمة والمتعلقة 
بشأن مكافحة غسل الأموال وتمويل    2023  فبراير   16، والتعليمات المؤرخة  2019سبتمبر    10تم تحديثها في  التي  و 

بشأن سرية معلومات العملاء وأنشطة الأوراق   2012فبراير    9الإرهاب والتعليمات ذات الصلة، والتعليمات المؤرخة  
.المالية للبنك 
البنكمسؤوليات  

البنك إنشاء نظم الرقابة الداخلية المناسبة على مستوى البنك  وإدارة ونود أن نشير إلى أن من بين مسؤوليات مجلس الإدارة  
، ومن أجل القيام بهذه المسؤوليات سيتم إصدار الأحكام والتقديرات لتقييم الفوائد والتكاليف المتوقعة المتعلقة  والمجموعة 

وإجراءات الرقابة. بالمعلومات الإدارية  
مسؤولياتنا

الهدف هو تقديم   المثال   وهنا مطلق معقول وليس    تأكيد إن  أية خسائر ناتجة عن  الموجودات  بأن    على سبيل  محمية من 
لتلك  به  المصرح  التصرف غير  أو  أن  و ،  الموجودات   الاستخدام  وتقييمها بشكل ملائم، ومن  يتم مراقبتها  المخاطر  بأن 

من خلالها تنفيذ الأعمال على نحو سليم.   يتم لائم و بشكل م   تنفيذها وفقا للإجراءات والصلاحيات المعتمدة المعاملات يتم 
هناك حالات قد لا ف رغم من مستويات الضوابط التي تم تحديدها،  ب و رقابة داخلي،   ة انظمة ونتيجة المحددات المتأصلة في أي 
قد فقد تحدث حالات الأخطاء والمخالفات التي لا يمكن اكتشافها.    بشكل متواصل أو دائم، تكون فيها هذه الضوابط فعالة  
.عدم الالتزام أو تجاوز الضوابط أو  قيام الإدارة بإلغاء  أو    ة غير صحيح   ة إداري   قرارات يكون هذا بسبب خطأ بشري أو  

كما أن تقدير أي تقييم ، والذي تم الاتفاق على نطاقه مع الإدارة. عملناإلى النتائج والاستنتاجات المستخلصة من  تقريرناويستند 
للأنظمة للفترات المستقبلية والإجراءات الرقابية قد تصبح غير مناسبة    التي تم توفيرها لنا يخضع لمخاطر أن معلومات الإدارة

نخفض.  ي بتلك الإجراءات يمكن أن  لالتزامنتيجة للتغيرات في الظروف أو أن درجة ا

هي:  تقريرنا تأثير على    لها والتي قد يكون العوامل التي تؤخذ في الاعتبار  

التي تم تقييمها؛  ت نظم الرقابة الداخلية للإدارا  المخاطر الكامنة في •

المحددات المرتبطة بطبيعة عمليات تقييم نظم الرقابة الداخلية؛ •

 ؛إدارة المخاطر والحوكمة   أطر كفاية وفعالية  •

الرقابة على نظم الرقابة الداخلية التي تم تحديدها؛  أثر ضعف •

مستوى التعرض للمخاطر؛ و•

الإجراءات المتخذة.  تنفيذ التصحيحية للملاحظات وتوقيت   جراءات الاستجابة من قبل الإدارة العليا لتنفيذ الإ •
الإجراءات والنتائج

أنظمة الرقابة الداخلية في    ، فإن 2023ديسمبر    31السنة المنتهية في    تمت خلال بالنظر إلى طبيعة وحجم أعمال التي  
 ،البنك بما يتناسب مع حجم المخاطر والأعمال في   والالتزام بها واتباعهامن قبلنا قد تم إعدادها تقييمها  المجالات التي تم 

الواردة في التقرير المقدم الى مجلس إدارة البنك.باستثناء الأمور  
الملاحظات التي تم رفعها في فحص وتقييم الرقابة الداخلية لا تؤثر بشكل جوهري على مصداقية عرض القوائم المالية  

لمعالجة الملاحظات التي تم ذكرها   المجموعة اتخذها من قبل  تم  ، والإجراءات التي  2023ديسمبر    31للبنك للسنة المنتهية  
. في التقرير تعتبر مرضية 

الاحترام،،،ا بقبول فائق  وتفضلو 

الله شعيب د. شعيب عبد 
 33رقم   أمراقب حسابات مرخص فئة 
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�آ�ت ور والمكا�ف ج�أ اس�ة ال� س�ي

حـــكام  لـــ�ك مـــع �أ ، وكذ� ـــ�ك �ن هـــدا�ف ال�ب ا�ت و�أ �ي �ج �ي را�ت " مـــع اســـ�ت ـــ�ي �ت ـــل الكو�ي مو�ي ـــ�ت ال�ت �ي ـــ�ي "�ب ـــ�آ�ت �ف ــور  والمكا�ف ج� اســـة� ال�أ ـــى س�ي ما�ش �ت �ت
�ي  ــ�ت المركــز� ــ�ك الكو�ي �ن ــركا�ت الصــادر�ة مــ�ن �ب ــا�ت حوكمــة� ال�ش طل�ب ــع م�ت م�ي مــ�ن ج� ض� �ت لــ�ك �ت ، وكذ� هل�ي طـاع  ال�أ ـ�ي ال�ق ـو�ن العمـل �ف ا�ن �ق
ور   ج� ـ�ب وال�أ ـــمل الروا�ت �ش ـ�ي �ت ، وال�ت ـــر�ة �ي �غ ـة� والم�ت �ت ا�ب اصـــر ال�ث ـ�ن كلا مـ�ن الع�ن �ي �ف ــ�آ�ت المو�ظ مــ�ن مكا�ف ض� �ت ــــو 2012 و�ت �ي و�ن ــ�ي �ي الصــــادر�ة �ف
هذ�  ـــد صممـــ�ت هـــ دمـــة�  و�ق هـــاء ال�خ �ت عـــد ا�ن ـــا مـــا �ب ا�ي ــل ومز� ج� لـــة� ال�أ و طو�ي ــل �أ ج� ـــر�ة ال�أ ص�ي ـــ�ت �ق ـــز� ســـواء كا�ن ، والحوا�ف لـــة� ج�ؤ� حالـــة� وم
، مـع  ـــ�ك العامـة� �ن هـــدا�ف ال�ب ـ�ق �أ �ي ح�ق م ل�ت ـــم والســـلو�ك اللاز� �ي ال�ق عـــو�ن �ب م�ت �ت ـــرا�ت والمهـــارا�ت  ممـ�ن �ي �ب و�ي ال�خ �ب ذ� ـذ� ـــرض� ج� �غ اسـة� �ب الس�ي

هـــم. ــاظ� �ب �ف ه الاح�ت �ن ـــ�أ ة� وكل مـــا مـــ�ن �ش ســـ�ي ا�ف �ن ـــ�آ�ت ال�ت ـــم المكا�ف د�ي �ق �ت

ـــى  ما�ش �ت ـــل، و�ت ـــر والطو�ي ص�ي ـــ�ك علـــى المـــدى ال�ق �ن داء ال�ب ـــ�أ ـــر�ة �ب ا�ش ـــ�ي م�ب �ت ـــل الكو�ي مو�ي ـــ�ت ال�ت �ي ـــ�ي �ب ـــ�ن �ف �ي �ف ـــ�آ�ت المو�ظ ـــط مكا�ف �ب ر�ت و�ت
ــــمل  �ش ــــل، و�ت و الطو�ي ــــر �أ ص�ي اطــــر ســــواء علــــى المــــدى ال�ق عا�ب الم�خ �ي ــــ�ك لاس�ت �ن ــة� ال�ب ل�ي ا�ب لــــ�ك مــــع �ق ـ�آ�ت كذ� مـة� المكا�ف ـــا�ت حز� مكو�ن
داء  عض�ــ�ف ال�أ ــ�ي حالــة�  ، و�ف ــــ�ك �ن داء المالــ�ي لل�ب ــــاء علــــى ال�أ �ن ــ�آ�ت �ب مــــوع المكا�ف ــ�ي م�ج حكــــم �ف ها ال�ت �ن ــــ�أ ــــا�ت مــ�ن �ش اســــة� �آل�ي الس�ي

. ــــ�ك �ن ــــاظ� علــــى مصالــــح ال�ب لــــ�ك للح�ف ــرداد" وذ� ــــام الاس�ت ظ�ن ــــ�ق "� ط�ب ــــد �ي المالــــ�ي �ق

ـ�آ�ت  ور  والمكا�ف ج� اسـة� ال�أ ـل س�ي عد�ي ـم و�ت صم�ي مـاد �ت اع�ت ، �ب ـ�آ�ت حا�ت والمكا�ف ـ�ي ر�ش ـة� ال�ت �ن ـا�ت ل�ج وص�ي ـاء علـى �ت �ن ـ�ك �ب �ن دار�ة ال�ب لـس �إ ـوم م�ج �ق �ي
ـود. �نش حنـو الم� مـا�ن عملهـا علـى ال� هـا لض� �ت عال�ي اسـة� ومـدى �ف ـذ� الس�ي �ي �ف �ن ـة� �ت عج�ـة� عمل�ي مرا ـا �ب ـوم دور�ي �ق ، و�ي ـ�ك �ن ـ�ي ال�ب �ف

�آ�ت ور والمكا�ف ج�أ اصر ال� ع�ن

ها  �ن ـ�أ ـ�ي مـ�ن �ش ـة� ال�ت �ن واز� ة� والم�ت اسـ�ب ور  الم�ن ج� مـة� ال�أ ـــر حز� وا�ف مـــا�ن �ت ـ�آ�ت لض� ور  والمكا�ف ج� ـة� مـ�ن ال�أ ل�ف �ت اصـــر الم�خ ـ�ن الع�ن �ي مـــع �ب ـــم ال�ج �ت �ي
ـ�ي  ر ال�ت ج� ـــا�ت ال�أ ـــمل مكو�ن �ش ، و�ت ـــرا�ت الســـو�ق �ش لـــ�ك مؤ� ، وكذ� ـ�ف ـــه المو�ظ �ي عمـــل �ف �ي �ي ســـم الـذ� ، وال�ق ـة� �ي �ف �ي ـة� الو�ظ عكـــس الدرج� �ن �ت �أ

: لـ�ي ـ�ف مـا �ي ـــح للمو�ظ م�ن �ت

	1 ساس�ي. �ب ال�أ الرا�ت
	2 دلا�ت. ا وال�ب ا�ي المز�

ـــكل دور�ي  �ش ـــم �ب �ت داء، و�ي و�ي لل�أ ـــم السـ�ن �ي �ي �ق ا�ق ال�ت ـ�ي سـ�ي ا �ف و�ي هـــا سـ�ن عج��ت ـــم مرا �ت هـــم  و�ي را�ت �ب راد وخ� �ف ـ�ب مهـــارا�ت ال�أ عكـــس الروا�ت �ت
ـ�ي  ـ�ب �ف ـــاد�ة الروا�ت �ي ـــم ز� �ت رى، و�ت خ� ـة� ال�أ سؤ�ســـا�ت المال�ي ـــو�ك والم �ن ـ�ي ال�ب رهـــا �ف ا�ظ �ن " مـــع مـــا �ي ـــ�ك �ت �ي ـ�ي "�ب دلا�ت �ف ـ�ب وال�ب ـة� الروا�ت ار�ن م�ق
مـــا  ـــا�ت �ب �ب ـــاد�ة المر�ت �ي ـــا ز� ض� �ي مكـ�ن �أ ، و�ي احـة� ـــا�ت الســـو�ق الم�ت ا�ن �ي حـــد�ث �ب لـة� �أ و لمما�ث ة� �أ ول�ي ـ�ي المسـؤ� ـــاد�ة �ف �ي و ز� ـة� �أ �ف �ي ـــر الو�ظ �ي �غ حالـة� �ت

. ـــة� ـــح المحل�ي ـــى مـــع اللوا�ئ ما�ش �ت �ي

ـــوم  �ق ـــة� العـــام �ي دا�ي ـــ�ي �ب �ف ، �ف ا�ت و�ي ـــع المســـ�ت م�ي ـــ�ن علـــى ج� �ي �ف داء المو�ظ ـــاس �أ �ي ـــم و�ق �ي �ي �ق دار�ة و�ت ة� ل�إ ـــة� رســـم�ي " عمل�ي ـــ�ك �ت �ي لـــدى "�ب
 ، ـ�ن �ي �ف ة� للمو�ظ ص�ي ـ�خ ـة� ال�ش م�ي �ن طـط ال�ت ـة� وخ� ـاءا�ت المطلو�ب ، والك�ف ة� و�ي داء السـ�ن هـدا�ف ال�أ ـ�ق �أ �ي و�ث ـط و�ت ط�ي �خ �ت هم �ب سؤ�ـاؤ� ـو�ن ور �ف المو�ظ
 ، و�ي داء السـ�ن ـم ال�أ �ي �ي �ق لـة� �ت ا�ب ـ�ي م�ق مـد�ة �ف هدا�ف المع�ت ال�أ ـة� �ب ار�ن داء م�ق ل ال�أ �ي سـ�ج ـم و�ت �ي �ي �ق �ت عج�ـو�ن �ب سؤ�ـاء والمرا ـوم الر �ق ـم �ي ومـ�ن �ث
عج�ـة�  ـاء علـى مرا �ن داء �ب ـة� علـــى ال�أ �ي �ن ـز� الم�ب ـة� والحوا�ف �ت ا�ب ـ�ن ال�ث �ي �ف ـ�ب المو�ظ ـــل روا�ت عد�ي �ن �ت ـ�أ �ش ـــرارا�ت �ب ـــاذ� ال�ق �خ لـــ�ك ا�ت ـــوء ذ� ـ�ي ض� ـــم �ف �ت و�ي

. و�ي الســـ�ن داء  ال�أ

ـــ�ن  م�ي �أ ، وال�ت ـــ�ي ـــ�ن الط�ب م�ي �أ ــرى، وال�ت خ� ا�ت ال�أ ــاز� ج� ـــة� وال�إ �ي ا�ت الط�ب ــاز� ج� ، وال�إ ة� و�ي ا�ت الســـ�ن ــاز� ج� ـــل ال�إ ـــرى م�ث خ� ـــا �أ ا�ي " مز� ـــ�ك �ت �ي ـــدم "�ب �ق كمـــا �ي
ـة�  ـة� وممارســـا�ت الســـو�ق المحل�ي رد�ي ـــود العمـــل ال�ف ســـاس ع�ق وحـة� علـــى �أ دلا�ت المم�ن ، وال�ب ة� و�ي ر السـ�ن اكـــر السـ�ف ذ� ، و�ت ـــا�ة علـــى الح�ي

هـــا. ـــ�ن المعمـــول �ب �ي وا�ن وال�ق

ركا�ت �ي حول حوكم�ة ال�ش �ت المرك�ز �ك الكو�ي �ن ما�ت �ب عل�ي ا ل�ت �ق �آ�ت ط�ب ور والمكا�ف ج�أ صاحا�ت ال� �ف �إ

ـ�ن  �ي �ف ـة� مـ�ن المو�ظ �ن ـا�ت مع�ي �ئ ور  ل�ف ج� ـة� ال�أ كل�ف صاح عـ�ن �ت �ف ال�إ ـا �ب م�ن ، �ق ـركا�ت �ي حـول حوكمـة� ال�ش ـ�ت المركـز� ـ�ك الكو�ي �ن مـا�ت �ب عل�ي ـا ل�ت �ق و�ف
. دمة� �خ ـع المسـ�ت �ب الد�ف سـال�ي ، و�أ ـ�آ�ت ور والمكا�ف ج� ـر�ة لل�أ �ي �غ ـة� والم�ت �ت ا�ب اصـر ال�ث ـل الع�ن حل�ي ـمل ال�ت �ش ، و�ي ـة� �ئ ـة� لـكل �ف كل�ف وال�ت

�آ�ت ور والمكا�ف ج�أ ر ال� ر�ي �ق �ت

دار�ة لس ال�إ اء مج� عض� �آ�ت �أ ولاًً: مكا�ف �أ

. ة� و�ي ة� الس�ن م المال�ي وا�ئ م )26( م�ن ال�ق صاح ر�ق �ف �ي ال�إ دار�ة �ف لس ال�إ ع لم�ج د�ف �ي �ت ة� ال�ت �آ�ت المال�ي صاح ع�ن المكا�ف �ف م ال�إ �ت �ي

" ـ�ك �ت �ي �ي "�ب رًًج�أا �ف  على � �ن ال�أ �ي �ي ذ� �ي �ف �ن اء ال�ت عض� �آ�ت لل�أ �ة المكا�ف كل�ف اًً: �ت �ي ا�ن �ث

ـ�آ�ت  ور والمكا�ف ج� مالـ�ي ال�أ ج� ء �إ ـز� ا ال�ج مـ�ن هـذ� ض� �ت �ن �ي ـ�ب �أ �ج ، �ي ـركا�ت واعـد حوكمـة� ال�ش �ن �ق ـ�أ �ش �ي �ب ـ�ت المركـز� ـ�ك الكو�ي �ن مـا�ت �ب عل�ي حسـ�ب �ت �ب
لـة�  ـر�ة وطو�ي ص�ي ـز� �ق هـم والحوا�ف �ب مـ�ن روا�ت ض� �ت ـ�آ�ت �ت علـى مكا�ف ـوا �أ ل�ق ـ�ن �ت �ي ـ�ن الذ� �ي �ي ذ� �ي �ف �ن ـار ال�ت مسـة� مـ�ن ك�ب المحملـة� علـى عـام 2024  ل�خ
ـ�ق  �ي د�ق ـــس ال�ت �ي ة� )CFO(, ور�ئ س المال�ي �ي اطــر )CRO(, ور�ئ ــس الم�خ �ي �ي )CEO(, ور�ئ ذ� �ي �ف �ن ــس ال�ت �ي ، الر�ئ موعـــة� هذ� الم�ج مـــ�ن هـــ ض� �ت ــل، و�ت ج� ال�أ

 . ـ�آ�ت على مكا�ف مسـة� ال�أ ـ�ن ال�خ �ي �ي ذ� �ي �ف �ن ـار ال�ت مـ�ن ك�ب حدهـم مـ�ن ض� كـ�ن �أ ـ�ي حـال لـم �ي ، �ف لـ�ي الداخ�

ـ�ن  �ي ـــ�ن الذ� �ي �ي ذ� �ي �ف �ن ـــار ال�ت مســـة� مـ�ن ك�ب ـ�آ�ت المحملـة� علـــى عـــام 2024 ل�خ ــور والمكا�ف ج� مالـــ�ي ال�أ ج� درا�ج �إ ـــ�إ ء �ب ـــز� ا ال�ج ـــ�ي هـــذ� ـــا �ف م�ن ـــه �ق وعل�ي
رى،  خ� مســــة� ال�أ اصــ�ب ال�خ مــــ�ن الم�ن كــ�ن ض� ــــ�ي لــــم �ت كرهــــا وال�ت ــــ�ب ذ� اصــــ�ب الواج� ة�ث مــــ�ن الم�ن لا� لــــى �ث ة� �إ ــا�ف ض� ال�إ ـــ�آ�ت �ب علـــى مكا�ف ـــوا �أ ل�ق �ت
هذ�  وحــة� لهــ ــ�آ�ت المم�ن مــة� المكا�ف ــمل�ت حز� ، و�ش ــ�ي �ت ــار كو�ي �ن علــى )3+5( 3,504,325 د�ي موعــة� �أ هذ� الم�ج ــ�آ�ت لهــ مالــ�ي المكا�ف ج� لــغ� �إ �ب
ـر�ة  ص�ي ـز� �ق ( والحوا�ف ـــدلا�ت و ال�ب ا�ت �أ ا�ق ح�ق ة� والاس�ت ساس�ي ـــا�ت )ال�أ �ب لــــ�ك المر�ت ــ�ي ذ� مــــا �ف ــــر�ة �ب �ي �غ ــة� والم�ت �ت ا�ب ور ال�ث ج� ــــا�ت ال�أ موعــة� مكو�ن الم�ج

. دمـة� ـة� ال�خ ها�ي ـــا �ن ا�ي ل ومز� ج� لـة� ال�أ ـز� طو�ي لًًض�ا عـ�ن الحوا�ف  ة�  �ف و�ي ـة� الســـ�ن د�ي �ق ـــر�ة ال�ن �ي �غ ـة� والم�ت �ت ا�ب ـ�آ�ت ال�ث ـــمل المكا�ف �ش مـــا �ي ل �ب ج� ال�أ

" �ك �ت �ي �ي "�ب �ة �ف ل�ف �ت �ن المخ� �ي �ف موعا�ت الموظ� حس�ب مج� �آ�ت �ب ا: المكا�ف ال�ث �ث

	1 .: �ة �ي را�ف �ش �ة وال�إ �ي ا�ب �ة السلطا�ت الر�ق �ق هم لموا�ف �ن �ي ع�ي ع �ت ض�خ�  �ن �ي �ي �ن الذ� ر�ي �ن ال�آخ� �ي �ي ذ� �ي �ف �ن ار ال�ت و ك�ب ه و/ �أ وا�ب �ي و�ن ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ

 . ـ�ي �ت ـــار كو�ي �ن ـة� 5,902,688 د�ي �ئ هذ� ال�ف ور المحملـة� علـــى عـــام 2024 لهـ ج� مـــوع ال�أ لـغ� م�ج ـ�ن و�ب �ي �ي ذ� �ي �ف �ن ـــر �ت �ي ول وك�ب لعـــدد 15 مسـؤ�
ة�  ســاس�ي ـــا�ت )ال�أ �ب لـــ�ك المر�ت ـــ�ي ذ� مـــا �ف ـــر�ة �ب �ي �غ ـــة� والم�ت �ت ا�ب ــر ال�ث ج� ـــا�ت ال�أ ـــة� مكو�ن �ئ هذ� ال�ف وحـــة� لهـــ ـــ�آ�ت المم�ن مـــة� المكا�ف ـــمل�ت حز� و�ش
لًًض�ا عـ�ن   ة�  �ف و�ي ـة� السـ�ن د�ي �ق ـــر�ة ال�ن �ي �غ ـة� والم�ت �ت ا�ب ـ�آ�ت ال�ث ـــمل المكا�ف �ش مـــا �ي ل �ب ج� ـــر�ة ال�أ ص�ي ـز� �ق (، والحوا�ف ـــدلا�ت و ال�ب ا�ت �أ ا�ق ح�ق والاس�ت

. دمـــة� ـــة� ال�خ ها�ي ـــا �ن ا�ي ــل ومز� ج� لـــة� ال�أ ـــز� طو�ي الحوا�ف

	2 اطر:. �ة والمخ� �ة المال�ي ا�ب و الر�ق �ف موظ�

ـة�  �ئ هذ� ال�ف ــور المحملـــة� علـــى عـــام 2024 لهـــ ج� مـــوع ال�أ لـــغ� م�ج اطـــر و�ب ـــة� والم�خ ـــة� المال�ي ا�ب ولًًا عـــ�ن الر�ق ــا ومــسؤ� ً �فًظ لعـــدد 208 مو�
لًًض�ا   ـة� �ف �ي �ف �ي هـم الو�ظ ا�ت ادًًا علـى درج� �ن لـ�ف اسـ�ت �ت �خ ـة� �ت �ئ هذ� ال�ف ـ�ي هـ �ف وحـة� لمو�ظ ور المم�ن ج� مـة� ال�أ �ن حز� ا. �إ ً �يً �ت ارًًا كو�ي �ن 9,974,413 د�ي
ـ�ي  مـــا �ف ـــر�ة �ب �ي �غ ـة� والم�ت �ت ا�ب ور ال�ث ج� ـــا�ت ال�أ ـة� مكو�ن �ئ هذ� ال�ف وحـة� لهـ ـ�آ�ت المم�ن مـة� المكا�ف ـــمل حز� �ش ، و�ت ـة� رد�ي ـــود العمـــل ال�ف عـ�ن ع�ق
ـــر�ة  �ي �غ ـــة� والم�ت �ت ا�ب ـــ�آ�ت ال�ث ـــمل المكا�ف �ش مـــا �ي ــل �ب ج� ـــر�ة ال�أ ص�ي ـــز� �ق (، والحوا�ف ـــدلا�ت و ال�ب ــا�ت �أ ا�ق ح�ق ة� والاس�ت ســاس�ي ـــا�ت )ال�أ �ب لـــ�ك المر�ت ذ�
طـــط  ا الم�خ هلـــو�ن لهـــذ� ـــ�ن هـــم مؤ� �ي ـــ�ن الذ� �ي �ي ذ� �ي �ف �ن �ن ال�ت ول�ي ـــار المســـؤ� ــل لك�ب ج� لـــة� ال�أ ـــز� طو�ي لًًض�ا عـــ�ن الحوا�ف  ة�  �ف و�ي ـــة� الســـ�ن د�ي �ق ال�ن

. دمـة� ـة� ال�خ ها�ي ـــا �ن ا�ي لـــ�ك مز� وكذ�

	3 .: �ة اطر الماد�ي و�ن للمخ� المعرض�

 ، ـــ�ي �ت ـــار كو�ي �ن ـــة� 2,596,226 د�ي �ئ هذ� ال�ف ــور المحملـــة� علـــى عـــام 2024 لهـــ ج� مـــوع ال�أ لـــغ� م�ج �ن و�ب ول�ي ـــار المســـؤ� لعـــدد 5 مـــ�ن ك�ب
ا�ت  ول�ي ـ�ض المسـؤ� و�ي �ف �ت ومـو�ن �ب �ق ـ�ن �ي �ي ـة� والذ� ا�ت السـلطا�ت المال�ي ـ�ف ذ� ا�ئ سام مـ�ن الو�ظ �ق سؤ�ـاء ال�أ ـا ور دار�ة العل�ي ـة� ال�إ �ئ ـمل �ف �ش و�ت
مــــة�  ــــمل حز� �ش ، و�ت �ة ــــذ� �خ اطــــر الم�ت ـــوع للمســــاءلة� عــــ�ن الم�خ ض�خ ـــة� وال� �ي ها�ئ ة� ال�ن ول�ي كـــو�ن لهـــم المســـؤ� هـــم، و�ت دارا�ت ـــ�ي �إ �ف لمو�ظ
ا�ت  ا�ق ح�ق ة� والاس�ت ساس�ي ــــا�ت )ال�أ �ب لــــ�ك المر�ت ــ�ي ذ� مــــا �ف ــــر�ة �ب �ي �غ ــة� والم�ت �ت ا�ب ر ال�ث ج� ــــا�ت ال�أ ــة� مكو�ن �ئ هذ� ال�ف وحــة� لهــ ــ�آ�ت المم�ن المكا�ف
لـة�  ـز� طو�ي لًًض�ا عـ�ن الحوا�ف  ـــر�ة  �ف �ي �غ ـة� والم�ت �ت ا�ب ة� ال�ث و�ي ـة� السـ�ن د�ي �ق ـ�آ�ت ال�ن ـــمل المكا�ف �ش مـــا �ي ل �ب ج� ـــر�ة ال�أ ص�ي ـز� �ق ( والحوا�ف ـــدلا�ت و ال�ب �أ
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ز�ئ  هــم ركا� ــر م�ن �أ �ب ع�ت �ث �ت ، ح�ي ــا�ت الحوكــمة� طل�ب اطــر وم�ت دار�ة الم�خ ة�ق ل�إ � �ي ة� د�ق ــا�ي ــا وع�ن اصًً ــا خ� مامًً �ي اه�ت �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ــى �ب ول �ي
�ث  ، ح�ي مــوعة� ــوى الم�ج ــة�ح علــى مس�ت صــمة� واض� مــوعة� �ب اطــر للم�ج دار�ة الم�خ ــرك�ت �إ ــد �ت . و�ق �ي طــاع المصــر�ف �ي ال�ق ــمة� �ف دار�ة الحك�ي ال�إ
ــد  حد�ي �ي �ت ة� �ف ســاس�ي هــا ال�أ ــل مهم�ت م�ث �ت ــد، و�ت اطــر والعوا�ئ �ن الم�خ �ي ة�ن �ب � ــد�أ المــواز� ــاءًً علــى م�ب �ن ــرارا�ت �ب ــاذ� ال�ق �خ �ي ا�ت ًـا �ف يًيً و لــع�ب دورًًا ح�ي �ت

اطــر. �ف الم�خ �ي �ف �خ ــم و�ت �ي �ي �ق و�ت

�ي العوامــل  ــلة� �ف ــا�ت ها�ئ ل�ب �ق �ت �ت ــهد العــام، لــوحظ� ة�ن علــى الم�ش ــم� �ي اله�ي ة� �ف ــاس�ي وس�ي �ي ة� وال�ج صــاد�ي �ت طــورا�ت الا�ق مــرار ال�ت ومــع اس�ت
ة�  �ي �ج �ي ــرا�ت هــا الاس�ت ادرا�ت كمــال م�ب �ي �إ مــوعة� �ف اطــر للم�ج دار�ة الم�خ ــح�ت �إ �ج ، �ن لــ�ك . ومــع ذ� صــاد العالــم�ي �ت �ي الا�ق اطــر �ف ة� للم�خ ســاس�ي ال�أ

صــول. ــود�ة ال�أ �ن ج� حــس�ي مــوعة� و�ت س المــال للم�ج ز� ر�أ �ي ــز�ع ل�ت

�ف  �ي �ف �خ ــاس و�ت �ي ــد و�ق حد�ي �ي �ت ــل الممارســا�ت �ف ض� �ف �ق �أ �ي ــط�ب لال �ت كامــلة� م�ن خ� ة�ق محــدد�ة وم�ت � طــر�ي مــوعة� �ب �ي الم�ج اطــر �ف ُـدار الم�خ تُتُ و
لهــا  حل�ي اطــر و�ت ــا�ت للم�خ عرض� ــع ال�ت م�ي ة� ج� �ب ــر�ي مــرا�ق �ج ، �ت مــوعة� �ي الم�ج طــر الحوكــمة� �ف ــا ل�أ ً �قً . وو�ف ة� ــر المــال�ي �ي ة� وغ� اطــر المــال�ي الم�خ
لــس  ، وم�ج دار�ة لــس ال�إ ــة�ع لم�ج ا�ب اطــر ال�ت ة�ن الم�خ � اطــر، ول�ج دار�ة الم�خ ة� ل�إ �ي ذ� �ي �ف �ن ة�ن ال�ت � لال الــل�ج ة� م�ن خ� �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت هــا مــع ال�إ �ت �قش ا� وم�ن
طر�ة  ــم والس�ي �ي �ي �ق ــد وال�ت حد�ي �ي ال�ت �ف �ف ة� كل مــو�ظ ول�ي ــدءًًا م�ن مــسؤ� ة�ث �ب لا� ة� ال�ث ــاع�ي طــوط الد�ف ــد�أ ال�خ �ق م�ب �ي ــط�ب مــا�ن �ت لــ�ك لض� ، وذ� دار�ة ال�إ

داء مهامــه. ــاء �أ �ن �ث مــلة� �أ اطــر المح�ت علــى الم�خ

ــر ممارســا�ت  طو�ي اطــر و�ت دار�ة الم�خ ــال �إ �ي م�ج مــر�ة �ف ــا�ت المس�ت �ن حس�ي ــع ال�ت �ي د�ف اطــر �ف دار�ة الم�خ ة� ل�إ ــس�ي �ي ة� الر�ئ ول�ي ــل المــسؤ� م�ث �ت و�ت
ــل  ض� �ف ة� و�أ ــم�ي �ي ظ�ن � ــا�ت ال�ت طل�ب �ي الم�ت ســارعة� �ف ــرا�ت الم�ت �ي �غ ة� ال�ت �ي لمــواك�ب �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي مــوعة� �ب ــوى م�ج عمــال علــى مس�ت ال�أ
طــر  ة� موحــد�ة و�أ �ي ــه�ج �ق م�ن �ي ــط�ب لال �ت عــالة� وهــامة� م�ن خ� ــراءا�ت �ف ج� مــوعة� �إ اطــر للم�ج دار�ة الم�خ مــد �إ ع�ت ، �ت لــ�ك ــاءًً علــى ذ� �ن . و�ب الممارســا�ت
ــر�ي  �ج . كمــا �ت ــة�ع ا�ب ــر والم�ت ار�ي �ق ــمة� ال�ت ظ�ن � �ي ل�أ ولــوج� ك�ن حــول ال�ت اطــر، وال�ت ــع الم�خ و�ق �ج �ت مــاذ� ــاس، و�ن �ي ــمة� ال�ق ظ�ن � �ث �أ حــد�ي ، و�ت ة� ــاس�ي �ي عمــل �ق
مــر�ت  ، واس�ت �ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي مــوعة� �ب �ي م�ج س المــال �ف ة� ر�أ ــا�ي ــرا�ت ك�ف د�ي �ق ــط و�ت �غ ــارا�ت الض� �ب �ت ــام اخ� ظ� �ت ا�ن ة� �ب اطــر الــكل�ي دار�ة الم�خ �إ
ــرا�ت  �ي �غ ة� مــع مراعــا�ة ال�ت ــل�ي �ب �ق ة� المس�ت ــر المــال�ي �ي ة� وغ� اطــر المــال�ي ــا لحســا�ب الم�خ ً �ظً ح�ف ــر الطــر�ق �ت ك�ث �أ ــط �ب �غ ــارا�ت الض� �ب �ت ــر اخ� طو�ي �ي �ت �ف
ــرا�ت  �ش ة� المؤ� �ب ــر مــرا�ق ار�ي �ق اد�ت عــدد �ت ــام وز� ظ� �ت ا�ن مــوعة� �ب اطــر للم�ج عة� الم�خ ز�ن دار�ة � �ت ال�إ ، حــدّّ�ث لــ�ك لــى ذ� ة� �إ ــا�ف ض� ال�إ . �ب ة� صــاد�ي �ت الا�ق

. مــوعة� ــوى الم�ج اطــر علــى مس�ت ــاملة� للم�خ ة� �ش �ب مــا�ن مــرا�ق اطــر لض� ة� للم�خ ــس�ي �ي الر�ئ

ــال  �ث ــة�ع والام�ت و�ق ــر الم�ت �ي ر غ� ســا�ئ صــاص ال�خ عمــال وام�ت مــو ال�أ ز� �ن �ي ــز�ع ة� ل�ت �ي ة�ن وكا�ف � �ي س مــال م�ت اعــد�ة ر�أ ــاظ� علــى �ق ــر الح�ف �ب ُع�ت و�يُ
اطــر  دار�ة الم�خ ا واصــل�ت �إ . لذ� �ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ي �ب اطــر �ف ة� الم�خ �ي �ج �ي ــرا�ت ة� لاس�ت ــس�ي �ي ز�ئ الر�ئ حــد الــركا� ة� �أ ــم�ي �ي ظ�ن � ــا�ت ال�ت طل�ب للم�ت
�ن  حــس�ي اطــر ل�ت الم�خ ــة�ح �ب صــول المرج� ــم ال�أ �ي �ي �ق ة� ل�ت ــل�ي ــادرا�ت داخ� ــم�ن م�ب ض� �ت �ي �ي س المــال، الذ� دار�ة ر�أ هــا ل�إ ام�ج ر�ن �ق �ب �ي ــط�ب مــوعة� �ت للم�ج
س المــال  ة� ر�أ ــا�ي ــع معــدل ك�ف �ف ة� العــام، ار�ت هــا�ي �ي �ن . و�ف مــوعة� طــط الم�ج ة� وخ� �ي �ج �ي ــرا�ت ــى مــع اس�ت ما�ش �ت مــا �ي س المــال �ب ة� ر�أ ــا�ي ة� ك�ف ــس�ب �ن

. ة� ــم�ي �ي ظ�ن � ــا�ت ال�ت طل�ب ــر الم�ت �ي ك�ث ــو�ق �ب �ف �ت 19.89%، وه�ي �ت ــل�غ ة�  �ب ــس�ب لــى �ن �إ

ا�ت  ة� ذ� اطــر المــال�ي عامــل مــع الم�خ �ي ال�ت ة� �ف �ي مــا�ن �ت اطــر الا�ئ دار�ة الم�خ ــح�ت �إ �ج ــد �ن �ق ة�ن �ف ة� الــراه� صــاد�ي �ت ــرا�ت الا�ق �ي �غ ــم م�ن ال�ت وعلــى الرغ�
ــا�ن  م �ت اطــر الا�ئ �ف م�خ �ي �ف �خ دار�ة و�ت ــاس و�إ �ي ــال �ق �ي م�ج ة� �ف ــدول�ي ــر ال �ي ــا�ت والمعا�ي ــل الممارســا�ت والعمل�ي ض� �ف �ي �أ �ن �ب لال �ت الصــلة� م�ن خ�

. مــوعة� صــول للم�ج ــود�ة ال�أ ــوى ج� ة�ظ� علــى مس�ت  �ي المحــا�ف ــ�ك �ف �ت �ي ــح �ب �ج ، �ن لــ�ك ة�ج لذ� � �ي �ت . و�ن ة� الــدول�ي

ا الصــدد  �ي هذ� ــر �ف ار�ي �ق صــدار ال�ت ــر�ي �إ �ج �ي صــوم، �ف صول/ال�خ ة�ن ال�أ � رهــا ل�ج د�ي �ي �ت ، ال�ت ــولة� اطــر الســو�ق والس�ي م�خ عــل�ق �ب �ت مــا �ي �ي مــا �ف �أ
 ، ــولة� ة� الس�ي ــط�ي �غ ة� �ت ــس�ب �ي و�ن ــر الصــا�ف �ق ــل المس�ت مو�ي ة� ال�ت ــس�ب ، وه�ي �ن ــولة� ــس�ب الس�ي ــال ل�ن �ث مــا�ن الام�ت مــوعة� لض� ــوى الم�ج علــى مس�ت

. �ن ــا�ت المــودع�ي اج� �ي ة� اح�ت �ي ــل�ب ــدر�ة علــى �ت ــم�ي وال�ق �ي ظ�ن � ــال ال�ت �ث �ق الام�ت �ي ــح�ق ل�ت

ا  �ي هذ� . و�ف ة� ــم�ي �ي ظ�ن � هــا�ت ال�ت مــا�ت الصــادر�ة ع�ن ال�ج عل�ي �ن وال�ت �ي ــوا�ن ــال لل�ق �ث ــر�ة للام�ت �ي ة� ك�ب هــم�ي �ي �أ �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ــول�ي �ب و�ي
ــع  م�ي ذ� ج� �ي �ف �ن ــا�ن �ت م ــال، لض� �ث �ق والام�ت �ي ــد�ق ة�ن ال�ت � ــع ل�ج �ب �ت ــال، �ت ا الم�ج �ي هذ� ــصة� �ف �ت دار�ة م�خ �ي �إ �ت ــو�ي ــل الك مو�ي �ت ال�ت �ي ــ�ك �ب ل م�ت الصــدد، �ي

. ة� ــم�ي �ي ظ�ن � هــا�ت ال�ت ــا�ت ال�ج م عل�ي ــا ل�ت ً �قً ــا�ت و�ف دم ــال وال�خ عم ال�أ

اطر والحوكم�ة دار�ة المخ� ا�ت �إ طل�ب م�ت

ــد�ة  د�ي دمــا�ت ال�ج ــا�ت وال�خ �ج �ت �ن الم�ن �أ �ش ــارا�ت �ب �ش ــم الاس�ت د�ي �ق ــرى ل�ت خ� دارا�ت ال�أ �ب مــع ال�إ �ن لــى ج� ًـا �إ بًبًن  � ام والحوكــمة� ج� ز� دار�ة الال�ت عمــل �إ و�ت
دار�ة  ــم�ن ال�إ ض� ، �ت لــ�ك لــى ذ� ة� �إ ــا�ف ض� ال�إ . �ب ة� ــم�ي �ي ظ�ن � هــا�ت ال�ت ــا�ت ال�ج طل�ب هــا لم�ت �ت �ق مــا�ن موا�ف �ي وض� �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ــدمة� لعــملاء �ب الم�ق
حــص  ــا ل�ف ً �قً ــطة� محــدد�ة مس�ب لال خ� ة� م�ن خ� ــم�ي �ي ظ�ن � هــا�ت ال�ت مــا�ت ال�ج عل�ي ــا ل�ت ً �قً �ي و�ف �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ة� ل�ب ــل�ف �ت ــطة� الم�خ �نش � ذ� ال�أ �ي �ف �ن �ت

ه. �ي ومســاهم�ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ة� �ب ة� لحمــا�ي ــرور�ي ــراءا�ت ض� ج� �ي �إ ــاذ� �أ �خ م، وا�ت ــم الدعــم اللاز� د�ي �ق ، و�ت ة� �ي دارا�ت المــع�ن �ف ال�إ ــا�ئ و�ظ

ــدمة� م�ن  ــر الم�ق ار�ي �ق ــة�ع ال�ت ا�ب لال م�ت مــوعة� م�ن خ� �ي الم�ج عمــال �ف ــى مســار ال�أ ــرا�ف عل �ش ال�إ ام والحوكــمة� �ب ز� دار�ة الال�ت ــام�ت �إ ــد �ق و�ق
�ي  ــدا�ن ال�ت ل ــل�ف ال�ب �ت �ي م�خ ة� �ف ــم�ي �ي ظ�ن � هــا�ت ال�ت مــا�ت ال�ج عل�ي �ي ل�ت �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي مــوعة� �ب ــال م�ج �ث ــا�ن ام�ت م ــة�ع لض� ا�ب ــركا�ت ال�ت ال�ش

. �ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي هــا �ب �ي عمــل �ف �ي

طــر عمــل  ة� و�أ �ي �ج �ي ــرا�ت ــا لاس�ت ً �قً ة� و�ف ــر المــال�ي �ي اطــر غ� دار�ة الم�خ ــلة� �إ ــح�ت مظ� �ف �ت ــا�ئ خ� عــد�ة و�ظ ــرس�ي �ت �ي �ب �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ــام �ب لــ�ك �ق كذ�
صــصة�  �خ لال عــد�ة وحــدا�ت م�ت " م�ن خ� ــ�ك �ت �ي �ي "�ب ة� �ف ــر المــال�ي �ي اطــر غ� ُـدار الم�خ تُتُ . و �ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ي �ب مــوعة� �ف اطــر للم�ج دار�ة الم�خ �إ
ــا، ووحــد�ة  �ي ولوج� ك�ن اطــر ال�ت عمــال، وحــد�ة م�خ ة� ال�أ مــرار�ي دار�ة اس�ت ، وحــد�ة �إ ة� ــل�ي �ي �غ �ش اطــر ال�ت ــال، وحــد�ة الم�خ ــل الم�ث �ي ــمل، علــى س�ب �ش �ت

. �ي والحوكمة� ــرا�ن �ب م�ن الس�ي اطــر ال�أ م�خ

ة�  ــر المــال�ي �ي اطــر غ� الم�خ ة�ق �ب عــل� طــر العمــل الم�ت ذ� �أ �ي �ف �ن ــر و�ت طو�ي ــرا�ف علــى �ت �ش ة� ال�إ ــر المــال�ي �ي اطــر غ� ــا�ت وحــد�ة الم�خ ول�ي ــمل مسؤ� �ش و�ت
ة�ن  حكــم ومــرو� ــاء�ة عوامــل ال�ت �ق م�ن ك�ف ــح�ق ، وال�ت ة� ــر المــال�ي �ي اطــر غ� ــد الم�خ حد�ي ، و�ت �ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي طاعــا�ت �ب ــوى �ق علــى مس�ت

. ــل الممارســا�ت ض� �ف ــاعة� و�أ ــر الص�ن �ي ــا لمعا�ي ً �قً مة� و�ف ة� اللاز� دار�ي ــر ال�إ ار�ي �ق عــداد ال�ت عمــال، و�إ ال�أ

دمــا�ت  ة� ل�خ ــاء�ة عــال�ي �ق ك�ف �ي ــح�ق �ي �ت ــا المعلومــا�ت �ف �ي ولوج� ك�ن ســم �ت ــا �ق �ي ولوج� ك�ن اطــر ال�ت دعــم وحــد�ة م�خ ــا، �ت �ي ولوج� ك�ن �ب ال�ت ــا�ن علــى ج�
. ة� ــل�ي ة� الداخ� ــا�ب عــالة� للر�ق ة�ئ �ف � �ي ــم�ن �ب ــال ض� �ث ــا�ت الام�ت طل�ب ذ� م�ت �ي �ف �ن ــرا�ف علــى �ت �ش ــا المعلومــا�ت وال�إ �ي ولوج� ك�ن �ت

ــ�ك  ل �ي ذ� ــا �ف م ــال �ب عم ة� ال�أ ــرار�ي م طــر اس�ت ذ� �أ �ي �ف �ن ــر و�ت طو�ي �ي �ت ــاط �ف �نش � ــال �ب عم دار�ة ال�أ ة� �إ ــرار�ي م ــد�ة اس�ت ــار�ك وح �ش �ت �ت ــو�ق ا�ت ال �ي ذ� �ف
عــالة� للحــواد�ث  ة� ال�ف ــا�ب �ج ــدر�ة علــى الاس�ت ــر ال�ق �ي و�ف عمــال ل�ت ة�ن ال�أ ــرام�ج مــرو� ، و�ب مــا�ت ز� دار�ة ال�أ طــط �إ عمــال، وخ� عــاد�ة ال�أ ــا�ت اس�ت �ي �ج �ي را�ت اس�ت
ــام مــواءمة�  ظ� �ت ا�ن ــم �ب �ت ، �ي لــ�ك ه. علاو�ة علــى ذ� ــه ومســاهم�ي ــ�ك وعملا�ئ �ن ة� مصالــح ال�ب عمــال مــع حمــا�ي ــر ال�أ �ي س�ي د �ف ــد�ي ــر ال�ش �ث ا�ت ال�أ ذ�

. ــا�ت طل�ب �ي الم�ت ــرا�ت �ف �ي �ي �غ �ي �ت مــا�ت مــع �أ ز� دار�ة ال�أ طــط �إ خ�

ــل عــال�ي  �ق ــرا�ف مس�ت �ش ــراء �إ ج� �إ ولة� �ب ــوم الوحــد�ة المــسؤ� �ق ، �ت م�ن المعلومــا�ت �ي و�أ ــرا�ن �ب م�ن الس�ي اطــر ال�أ دار�ة م�خ �إ عــل�ق �ب �ت مــا �ي �ي و�ف
لال  �ي م�ن خ� �ت المــركز� ــ�ك الكــو�ي �ن �ي ل�ب ــرا�ن �ب م�ن الس�ي طــار ال�أ �إ ام �ب ز� هودهــا علــى الال�ت ــركز� ج� . و�ت م�ن المعلومــا�ت دار�ة �أ ــوى علــى �إ المس�ت
ــد  حد�ي ، و�ت �ي ــرا�ن �ب م�ن الس�ي ــع الحــال�ي لل�أ ــم الوض� �ي �ي �ق ، و�ت �ي ــرا�ن �ب م�ن الس�ي اطــر ال�أ دار�ة م�خ ة� ل�إ ــا�ت المطلــو�ب �ي ه�ج ــراءا�ت والم�ن ج� ــر ال�إ طو�ي �ت
ة�  مــرار�ي دار�ة اس�ت �ق مــع �إ ــس�ي �ن ال�ت ، و�ب لــ�ك ــاءًً علــى ذ� �ن طــور. و�ب ــوى م�ت لــى مس�ت ــع �إ ز� الوض� �ي ــز�ع ــط ل�ت ط�ي �خ ، وال�ت ة� �ض�نج الحــال�ي  ــا�ت ال� و�ي مس�ت
عــداد  ز� اس�ت �ي ــز�ع لــى �ت هــد�ف �إ مــر �ي ــاط مس�ت �نش ء م�ن � ز�ج ة� ك� �ي ــرا�ن �ب مــا�ت الس�ي ز� دار�ة ال�أ �ن محــاكا�ة ل�إ مــار�ي ــراء �ت ج� ــط و�إ ط�ي �خ ــم ال�ت عمــال، �ت ال�أ
. ة� ــو�ي ة� �ق �ي ــح�ت ة� �ت �ي �ن ــو�ق و�ب طــار عمــل مو�ث ــود �إ مــا�ن وج� لــى ض� ة� �إ ــا�ف ض� ال�إ ، �ب �ي ــرا�ن �ب م�ن الس�ي ة� لحــواد�ث ال�أ ــا�ب �ج ــه علــى الاس�ت در�ت ــ�ك و�ق �ن ال�ب

 )AML/CFT( رهــا�ب ــل ال�إ مو�ي مــوال و�ت ســل ال�أ ــة�ح غ� ــامل لمكا�ف ــو�ي و�ش طــار عمــل �ق �ي �إ �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي لــ�ك �ب م�ت ــل، �ي الم�ث و�ب
مــا�ت  عل�ي �ن وال�ت �ي ــوا�ن ال�ق ام �ب ز� مــا�ن الال�ت �ب لض� ــدر�ي ة� وال�ت ــاس�ب ــمة� الم�ن ظ�ن � اطــر وال�أ ــم الم�خ �ي �ي �ق ــراءا�ت و�ت ج� اســا�ت وال�إ لــ�ك الس�ي �ي ذ� مــا �ف �ب

. ا�ت الصــلة� ة� ذ� ــم�ي �ي ظ�ن � هــا�ت ال�ت الصــادر�ة ع�ن ال�ج
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ا�ت ا�ز ج�ن � �ة وال�إ �ي ج� �ي را�ت ادرا�ت السا�ت الم�ب

ــوى  ة� علــى مس�ت ســاس�ي اطــر ال�أ �ي عوامــل الم�خ ــا�ت �ف ل�ب �ق �ت �ت �ب �ي س�ب ة� ال�ت ــاس�ي وس�ي �ي ة� وال�ج صــاد�ي �ت طــورا�ت الا�ق ــم م�ن ال�ت علــى الرغ�
ــود�ة  �ن ج� حــس�ي مــوعة� و�ت س المــال للم�ج ز� ر�أ �ي ــز�ع ة� ل�ت �ي �ج �ي ــرا�ت ــادرا�ت اس�ت ــاح م�ب �ج �ن مــوعة� �ب اطــر للم�ج دار�ة الم�خ كمــل�ت �إ ــد �أ �ق العالــم، �ف

 : �ت ــم�ن ض� صــول، �ت ال�أ

ــة�ع  ا�ب ــو�ك ال�ت �ن ــط�ي ال�ب �غ ــامل ل�ي اطــر ال�ش طــار حوكــمة� الم�خ ــع �إ وس�ي �ي �ت اطــر �ف دار�ة الم�خ ــح�ت �إ �ج اطــر: �ن طــار حوكــم�ة المخ� �ة �إ ــمول�ي �ش
ــر  كامــل ع�ب ــادرا�ت ال�ت �ي م�ب �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي كمــل �ب ، و�أ ــل الممارســا�ت ض� �ف طــر و�أ اطــر وال�أ ــمة� الم�خ ظ�ن � لال دم�ج �أ ــد�ة م�ن خ� د�ي ال�ج
ــل  ة� م�ث �ي العالــم�ي مــا�ن �ت �ف الا�ئ �ي ــص�ن ة� م�ن وكالا�ت ال�ت �ي ــا�ب �ج �ي مــا�ت �إ �ي �ي �ق �ت ة� �ب �ي �ج �ي ــرا�ت طــو�ة الاس�ت هذ� ال�خ �ت ه �ي ــد حظ� . و�ق ــسلاة�س مــوعة� �ب الم�ج

صــول. ــود�ة ال�أ �ي علــى ج� ــا�ب �ج �ي رهــا ال�إ �ث اطــر و�أ دار�ة الم�خ طــر �إ ة� �أ حصــا�ف ــاد�ت �ب �ش �ي �أ "، ال�ت �ش �ت �ي " و"�ف ز� "مــود�ي

ــم  �خ ض� ــاع ال�ت �ف �ث ار�ت ة� – م�ن ح�ي ــك�ي ام�ي �ن ة� الد�ي ة� العالــم�ي صــاد�ي �ت حــولا�ت الا�ق ــهة� ال�ت �ي مواج� اطــر: �ف �ة للمخ� �ي ــا�ق �ب �ة السا�ت �ب المــرا�ق
 ، �ي ــا�ق �ب ة� الحــارس الاس�ت ــا�ب م�ث اطــر �ب دار�ة الم�خ �ت �إ ة� - كا�ن ــد�ي �ق اســا�ت ال�ن ّـر الس�ي يّيّغ  � ســعار العــملا�ت و�ت ــل�ب �أ �ق ــد�ة و�ت ا�ئ ســعار ال�ف ــاع �أ �ف وار�ت
ــل  ، �ب حــس�ب �ي �ف �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي مــوعة� �ب صــول م�ج ة� �أ هودهــا علــى حمــا�ي صــر ج� �ت �ق ــم �ت ،  ول ة�ظ�ق  � �ي ة� �ب �ي مــا�ن �ت اطــر الا�ئ �ب الم�خ ــرا�ق �ت
�ث  ة� م�ن ح�ي �ي �ج ــل�ي ة� وال�خ �ي �ت ــو�ك الكــو�ي �ن ــدمة� ال�ب لــى م�ق مــوعة� �إ ــع الم�ج �ي د�ف مــر الذ� ، ال�أ �ن �ي �ق ــرص وســط حــالة� عــدم ال�ي ــا ال�ف ً �ضً �ي ــم�ت �أ �ن �ت اغ�
ــة�ع  ا�ب ــو�ك ال�ت �ن مــوعة� وال�ب اطــر للم�ج عة� الم�خ ز�ن طــار � �ث �إ حــد�ي ــم �ت ، �ت لــ�ك لــى ذ� ة� �إ ــا�ف ض� ال�إ . �ب ة� ــح�ي ز�ز� الر�ب اطــر، وهــو مــا ع ة� الم�خ ــكل�ف �ي �ت صــا�ف
اطــر  ة� الم�خ �ي �ج �ي ــرا�ت �ق مــع اس�ت ــوا�ف �ث ال�ت حــد�ي ا ال�ت ــم�ن هذ� ض� ، و�ي ة� ــل�ب �ق ة� الم�ت صــاد�ي �ت ــرو�ف الا�ق �ف مــع الظ� ــك�ي ــامل لل�ت ــكل �ش �ش لهــا �ب

ة� لهــا. �ي �ج �ي ــرا�ت هــدا�ف الاس�ت مــوعة� وال�أ ــاملة� للم�ج ال�ش

دار�ة  ة� �إ هــم�ي ــك�ن �أ ، لــم �ت ة� ة� الحــال�ي ــاس�ي وس�ي �ي ــا�ت ال�ج طرا�ب : وســط الاض� �ة ــل�ب �ق �ة الم�ت ــرو�ف العالــم�ي ــم الظ� عمــال غ�ر �ة ال�أ مــرار�ي اس�ت
ة�  ــل�ف �ت وهــا�ت م�خ ار�ي �ن مهــار�ة س�ي �ت وحــاك�ت �ب ذ� �ف اطــر و�ن دار�ة الم�خ طــط�ت �إ ــد خ� ل�ق ، �ف وحًًــا م�ن ال�آ�ن ــر وض� ك�ث عمــال �أ ة� ال�أ مــرار�ي اطــر اس�ت م�خ
عمــال  ة� ال�أ مــرار�ي ــاظ� علــى اس�ت �ي الح�ف ة� حاســمة� �ف �ي ــا�ق �ب رهــا الاس�ت �ي دا�ب �ت �ت طــاع، وكا�ن �ق مــوعة� دو�ن ا�ن ــا�ت الم�ج مــرار عمل�ي مــا�ن اس�ت لض�

. ة� ــاس�ي وس�ي �ي ــا�ت ال�ج طرا�ب ــم م�ن الاض� علــى الرغ�

ــد�ة  �ي �ف ، مس�ت ــم�ي حــول الر�ق حنــو ال�ت ــد�ة � طــو�ة را�ئ مــوعة� خ� اطــر للم�ج دار�ة الم�خ �ت �إ ذ�خ � : ا�ت �ة �ي ولــوج� ك�ن طــورا�ت ال�ت ــم�ي وال�ت حــول الر�ق ال�ت
ــدر�ة علــى  ــكارا�ت ال�ق �ت هذ� الا�ب �ت ه ز�ز� ، وع ــدمة� �ق لا�ت الم�ت حــل�ي ــم ال�آل�ي وال�ت عل ــاع�ي وال�ت كاء الاصط�ن ــل الذ� ــدمة� م�ث �ق ــا�ت الم�ت �ي �ن �ق م�ن ال�ت
طــور�ة  دوا�ت م�ت �ي �أ �ن �ب اطــر م�ن �ت دار�ة الم�خ ة� �إ �ي �ج �ي ــرا�ت طــو�ة الاس�ت هذ� ال�خ �ت ه ــك�ن ــرًًا، وم اك هــا �ب ؤ� �ب �ب �ن هــا وال�ت �ت �ب اطــر ومرا�ق ــاس الم�خ �ي �ق
وســع  ــلة� لل�ت ا�ب ة� �ق ــو�ي ــدرا�ت �ق ــاء �ق �ن لــ�ك �ب . وكا�ن الهــد�ف م�ن ذ� ة� اطــر المــال�ي دار�ة الم�خ �ي �إ ة� �ف ــل الممارســا�ت العالــم�ي ض� �ف ــى مــع �أ ما�ش �ت �ت
لــى مواصــلة�  اطــر �إ دار�ة الم�خ طلــع �إ �ت ا، و�ت ــدام. هذ� موهــا المس�ت مــوعة� و�ن ــرار الم�ج �ق مــا�ن اس�ت ، لض� ــة�ع و�ق ــر الم�ت �ي ــا�ت غ� حد�ي ــهة� ال�ت لمواج�

اطــر. دار�ة الم�خ �ي �إ هــا �ف اء�ت مــوعة� وك�ف ة�ن الم�ج ز�ز�ع مــرو� ــ كــر�ة �ت �ت ــا�ت م�ب �ي �ج �ي را�ت ذ� اس�ت �ي �ف �ن �ت
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�ي  ــصة� �ف ة� المرخ� سلام�ي ــو�ك ال�إ �ن ل3  لل�ب ــاز� طــار �ب ــم�ن �إ س المــال ض� ة� ر�أ ــا�ي ــار ك�ف مع�ي ة�ق �ب عــل� ة� الم�ت ة� والكــم�ي ــوع�ي صاحــا�ت ال�ن �ف ــدّّ�ت ال�إ عُ �أُ
خ�  ــار�ي �ي �ت /336/2014( �ف ــم)2/ر �ب ، ر�ب �أ ــم ر�ق عم�ي �ي ال�ت �ي الصــادر�ة �ف �ت المــركز� ــ�ك الكــو�ي �ن مــا�ت �ب عل�ي واعــد و�ت ــا ل�ق ً �قً �ت ط�ب دولة� الكــو�ي
ة�  ــط�ي �غ س المــال المطلــو�ب ل�ت ــى لــر�أ د�ن ســا�ب الحــد ال�أ لــى اح�ت ــار �إ ا المع�ي ــهذ� ة�ق �ب عــل� صاحــا�ت العــامة� الم�ت �ف ــد ال�إ �ن س�ت ــو2014، و�ت �ي و�ن 24 �ي
ــا  ً �قً ة� و�ف ــل�ي �ي �غ �ش اطــر ال�ت ة� الم�خ ــط�ي �غ س المــال المطلــو�ب ل�ت ــى لــر�أ د�ن ، والحــد ال�أ ــاس�ي �ي ســلو�ب ال�ق ــا لل�أ ً �قً مــا�ن والســو�ق و�ف �ت اطــر الا�ئ م�خ

. ســاس�ي ــر ال�أ �ش ســلو�ب المؤ� ل�أ

موع�ة كل المج� ولا: ه�ي �أ

ــة�ع له،  ا�ب ة� ال�ت ــك�ي �ن ــر ال�ب �ي ة� وغ� ــك�ي �ن ــركا�ت ال�ب لــى عــدد م�ن ال�ش ة� �إ ــا�ف ض� ال�إ �ت �ب �ي الكــو�ي ــ�ك �ف �ن �ي م�ن ال�ب �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي مــوعة� �ب ل�ف م�ج �أ �ت �ت
ــع  م�ي �ج ــم �ت �ت ــال�ي �ي ال�ت ــرى. و�ب خ� ة� ال�أ �ي �ج �ي ــرا�ت مــارا�ت الاس�ت �ث ــ�ك عــددًًا م�ن الاس�ت �ن لــ�ك ال�ب م�ت ، كمــا �ي ة� �ي �ئ ز�ج و ال� ّة� �أ هــا الــكل�يّ �ت ملك�ي ــع �ب م�ت �ت �ي �ي وال�ت
مــارا�ت  �ث هــر كاس�ت ظ� هــا �ت �ن �إ ، �ف ــة�ع ا�ب ــر ال�ت �ي ــركا�ت غ� ة� لل�ش ــس�ب ال�ن مــا �ب . �أ �ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ة� �ب �ي ا�ن ز� ــم�ن م�ي ــة�ع ض� ا�ب ــركا�ت ال�ت ــا�ت ال�ش ا�ن �ي �ب

) مّّجــة�ع ــة�ع )الم� ا�ب ــركا�ت ال�ت ــا�ن ال�ش �ي ــل�ي �ب مــا �ي �ي ، و�ف ة� ــا�ت المــال�ي ا�ن �ي �ي ال�ب ــة�ع �ف ا�ب عمــال �ت و�أ

�ة العامل�ة وهر�ي �ة الج� س�ي �ي ع�ة الر�ئ ا�ب ركا�ت ال�ت 1. ال�ش

رك�ي للمساهمة� �ي ال�ت �ت �ك الكو�ي �ن 1.1.  ال�ب

ة�  ــس�ي �ي ــطة� الر�ئ �نش � ــل ال�أ م�ث �ت ذ�ن عــام 1989، �ت ــا م� رك�ي ــدولة� �ت ــل �ب ة� 58% )2023: 62%(، مس�ج ــس�ب �ن ــو�ك �ب ــع ممل ا�ب سلام�ي �ت ــ�ك �إ �ن �ب
. ســار�ة ــح وال�خ �ي الر�ب ــاركة� �ف ســاس الم�ش مــوال علــى �أ مــار ال�أ �ث ، واس�ت ة� سلام�ي ة� �إ ــل�ي مو�ي ــا�ت �ت �ج �ت دمــا�ت وم�ن ــم خ� د�ي �ق �ي �ت ــ�ك �ف �ن لل�ب

(ة� ل �ف .* )م�ق .م.�ب (ن �ش � حر�ي حد – )ال�ب هل�ي الم�ت �ك ال�أ �ن 2.1.  ال�ب

ــ�ك  �ن ة� لل�ب ــس�ي �ي ــطة� الر�ئ �نش � ــل ال�أ م�ث �ت ذ�ن عــام 2000 ، �ت �ن م� حــر�ي مملــكة� ال�ب ــل �ب ة� 100% )2023: 100%(، مس�ج ــس�ب �ن ــع مملــو�ك �ب ا�ب ــ�ك �ت �ن �ب
مــوال.  مــار ال�أ �ث ة� واس�ت ــل�ي مو�ي ــا�ت �ت �ج �ت دمــا�ت وم�ن ــم خ� د�ي �ق �ي �ت �ف

**. .م.�ب (ن �ش � حر�ي �ي )ال�ب �ت ل الكو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي 3.1.  �ب

�ي  ــ�ك �ف �ن ــطة� ال�ب �نش � ــركز� �أ �ت ذ�ن عــام 2002، �ت �ن م� حــر�ي مملــكة� ال�ب ــل �ب ة� 0% )2023: 100%( مس�ج ــس�ب �ن ــع مملــو�ك �ب ا�ب سلام�ي �ت ــ�ك �إ �ن �ب
ر  ســا�ئ ــاح وال�خ ر�ب �ي ال�أ ــاركة� �ف ــام الم�ش ظ�ن � ة� �ب مــار�ي �ث ا�ت الاس�ت دار�ة الحســا�ب ة� و�إ سلام�ي ة� ال�إ �ي دمــا�ت المصــر�ف ــا�ت وال�خ �ج �ت ــم الم�ن د�ي �ق �ت

. ــركا�ت ــل ال�ش مو�ي و�ت

رهاد ا ( �ب �ي ز� �ي –  )مال�ي �ت ل الكو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي 4.1.  �ب

ة�  ــس�ي �ي ــطة� الر�ئ �نش � ــمل ال�أ �ش ذ�ن عــام 2006، �ت ــا م� �ي ز� ــدولة� مال�ي ــل �ب ة� 100% )2023: 100%( مس�ج ــس�ب �ن ــع مملــو�ك �ب ا�ب سلام�ي �ت ــ�ك �إ �ن �ب
. ــركا�ت ــل ال�ش مو�ي ــار�ي و�ت ــاط الع�ق �نش �ي ال� مــار �ف �ث ة� والاس�ت سلام�ي ة� �إ ــل�ي مو�ي ــا�ت �ت �ج �ت ــم م�ن د�ي �ق ــ�ك �ت �ن لل�ب

(ة� ل �ف .م.س. )م�ق �ي �ش �ت ل السعود�ي الكو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي 5.1.  �ب

م  د�ي �ق �ي �ت ــركة� �ف ــاط ال�ش �نش ــل � م�ث �ت ، �ي ة� ة� الســعود�ي �ي المملــكة� العــر�ب ــلة� �ب ة� 100% )2023: 100%(، مس�ج ــس�ب �ن ــة�ع مملــوكة� �ب ا�ب ــركة� �ت �ش
دار�ة  ة� وال�إ ــط�ي �غ ال�ت عهــد �ب ــل وال�ت ص�ي ة� �أ ــص�ف عامــل �ب عــدد�ة وه�ي ال�ت ــطة� م�ت �نش � لال ممــارة�س �أ مــار الاسلامــى م�ن خ� �ث دمــا�ت الاس�ت خ�

. ة� ورا�ق المــال�ي عمــال ال�أ �ي �أ ة� �ف ــار�ي �ش دمــا�ت الاس�ت ، وال�خ �ي ســو�ق المــال الســعود�ي ظ� �ف ــور�ة والــح�ف ــم الم�ش د�ي �ق �ب و�ت �ي ــر�ت وال�ت

(ة�**** ل �ف . )م�ق .م.�ك مار �ش �ث ال للاس�ت �ت �ي �ك كا�ب �ت �ي ركة� �ب 6.1.  �ش

ــمل  �ش ، و�ت ة� سلام�ي ة�ع ال�إ ــر�ي حكام ال�ش �ق �أ ها و�ف ــط�ت �نش � مارس �أ ة� 99.9% )2023: 99.9%( �ت س�ب �ن ة�ع مملوكة� �ب ا�ب ة� �ت مار�ي �ث ــركة� اس�ت �ش
صول. دار�ة ال�أ دمــا�ت �إ ار�ي وخ� مار الع�ق �ث ــطة� الاس�ت �نش � ــاصة� و�أ ــا�ت ال�خ مــارا�ت الملك�ي �ث ســهم واس�ت �ي ال�أ ــر�ة �ف اج� مــار والم�ت �ث الاس�ت

(ة�**** ل �ف . )م�ق .م.�ك ة� �ش ار�ي ى الع�ق �ت ل الكو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ركة� �ب 7.1.  �ش

ارى. مار الع�ق �ث س�ت ر وال�إ طو�ي ر وال�ت �ي ج� �أ دما�ت ال�ت م خ� د�ي �ق ركة� �ت طة� ال�ش �نش � مل �أ �ش ة� 99.9% )2023: 99.9%(، �ت س�ب �ن ة�ع مملوكة� �ب ا�ب ركة� �ت �ش

.ع .م.�ك ة� �ش ار�ي ماء الع�ق �ن ركة� ال�إ 8.1. �ش

لــى  ــار�ي �إ ــر الع�ق طو�ي ــال ال�ت �ي م�ج ــركة� �ف ة� لل�ش ــس�ي �ي ــطة� الر�ئ �نش � ــل ال�أ م�ث �ت ة� 56% )2023: 56%(، و�ت ــس�ب �ن ــة�ع مملــوكة� �ب ا�ب ــركة� �ت �ش
. ــارا�ت دار�ة الع�ق مــار و�إ �ث ــا�ت الاس�ت �ب عمل�ي ــا�ن ج�

.م.س. ار�ي �ش مار الع�ق �ث �ك للاس�ت �ت �ي ركة� �ب 9.1.  �ش

ة�  ــس�ي �ي ــطة� الر�ئ �نش � ــل ال�أ م�ث �ت ، و�ت ة� ة� الســعود�ي �ي المملــكة� العــر�ب ــلة� �ب ة� 100% )2023: 100%(، مس�ج ــس�ب �ن ــة�ع مملــوكة� �ب ا�ب ــركة� �ت �ش
. ــار�ي ــر الع�ق طو�ي مــار وال�ت �ث �ي الاس�ت لهــا �ف

(ة� ل �ف . )م�ق .م.�ك ة� �ش كاملة� العالم�ي ر الم�ت و�ت �ي مة� الكم�ب ظ�ن � ركة� �أ 10.1.  �ش

ــارا�ت  �ش ــم الاس�ت د�ي �ق ة�ن الحــاس�ب ال�آلــى و�ت ــا� دمــا�ت ص�ي ها خ� ــط�ت �نش � ــمل �أ �ش ة� 98% )2023: 98%(، و�ت ــس�ب �ن ــة�ع مملــوكة� �ب ا�ب ــركة� �ت �ش
 . ــرام�ج دمــا�ت ال�ب صــصة� وخ� �خ ة� الم�ت �ي �ن ال�ف

(ة� ل �ف . )م�ق .م.�ك ى السلام �ش �ف �ش ركة� مس�ت 11.1.  �ش

ــاصة�  ــطة� ال�خ �نش � ة� ال�أ ــاز� كا�ف �ج �ن �ي �إ ــركة� �ف ة� لل�ش ــس�ي �ي ــطة� الر�ئ �نش � ــل ال�أ م�ث �ت ة� 76% )2023: 76%(، و�ت ــس�ب �ن ــة�ع مملــوكة� �ب ا�ب ــركة� �ت �ش
. ة� دمــا�ت الصــح�ي ــال ال�خ م�ج �ب

(ة حد� حد – )المملكة� الم�ت هل�ي الم�ت �ك ال�أ �ن 12.1.  ال�ب

ة�  ــس�ي �ي ــطة� الر�ئ �نش � ــل ال�أ م�ث �ت ذ�ن عــام 1966، �ت حــد�ة م� ــكة� الم�ت الممل ــل �ب ة� 100% )2023: 100%(، مس�ج ــس�ب �ن ــو�ك �ب ــع ممل ا�ب ــ�ك �ت �ن �ب
مــوال.  مــار ال�أ �ث ة� واس�ت ــل�ي مو�ي ــا�ت �ت �ج �ت دمــا�ت وم�ن ــم خ� د�ي �ق �ي �ت ــ�ك �ف �ن لل�ب

.ع*** .م.�ك ( �ش �ت حد – )الكو�ي هل�ي الم�ت �ك ال�أ �ن 13.1.  ال�ب

�ي  ــ�ك �ف �ن ال�ب ــطة�  �نش � �أ ــركز�  �ت �ت عــام 1971،  ذ�ن  �ت م� الكــو�ي ــدولة�  �ب ــل  ة� 0% )2023: 85.6%(، مس�ج ــس�ب �ن �ب ــع مملــو�ك  ا�ب �ت ــ�ك  �ن �ب
ر  ســا�ئ ــاح وال�خ ر�ب �ي ال�أ ــاركة� �ف ــام الم�ش ظ�ن � ة� �ب مــار�ي �ث ا�ت الاس�ت دار�ة الحســا�ب ة� و�إ سلام�ي ة� ال�إ �ي دمــا�ت المصــر�ف ــا�ت وال�خ �ج �ت ــم الم�ن د�ي �ق �ت

 . ــركا�ت ــل ال�ش مو�ي و�ت

حد – )مصر( هل�ي الم�ت �ك ال�أ �ن 14.1.  ال�ب

ــطة�  �نش � ــل ال�أ م�ث �ت ذ�ن عــام 1978، �ت ة� م� �ي ة� مصــر العــر�ب مهــور�ي �ج ــل �ب ة� 95.7% )2023: 95.7%(، مس�ج ــس�ب �ن ــع مملــو�ك �ب ا�ب ــ�ك �ت �ن �ب
مــوال.  مــار ال�أ �ث ة� واس�ت ــل�ي مو�ي ــا�ت �ت �ج �ت دمــا�ت وم�ن ــم خ� د�ي �ق �ي �ت ــ�ك �ف �ن ة� لل�ب ــس�ي �ي الر�ئ

�ي ار�ي العرا�ق �ج 15.1.  المصر�ف ال�ت

ــ�ك  �ن ة� لل�ب ــس�ي �ي ــطة� الر�ئ �نش � ــل ال�أ م�ث �ت ذ�ن عــام 1992، �ت ــدولة� العــرا�ق م� ــل �ب ة� 85.3% )2023: 80.3%(، مس�ج ــس�ب �ن ــع مملــو�ك �ب ا�ب ــ�ك �ت �ن �ب
مــوال. مــار ال�أ �ث ة� واس�ت ــل�ي مو�ي ــا�ت �ت �ج �ت دمــا�ت وم�ن ــم خ� د�ي �ق �ي �ت �ف

ــر ع�ن  ا�ش ــر م�ب �ي ــكل غ� �ش ــو�ك مملــوك�ة �ب �ن ، �ب �ي ــار�ي العــرا�ق ج� حــد – )مصــر(، المصــر�ف ال�ت هــل�ي الم�ت ــ�ك ال�أ �ن (، ال�ب حــد�ة حــد – )المملــك�ة الم�ت هــل�ي الم�ت ــ�ك ال�أ �ن * ال�ب
ـحـد ـأهـل�ي الم�ت �ـنـ�ك ال� �ق ال�ب ـطـر�ي

لال العام. �ن خ� حر�ي �ي – ال�ب �ت ل الكو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ع �ب �ي م �ب ** �ت

�ي 2023: 95.1%. �ة كما �ف عل�ي �ة ال�ف �ت حص�ة الملك�ي . وكا�ن �ت �ي – الكو�ي �ت ل الكو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ت مع �ب حد - الكو�ي هل�ي الم�ت �ك ال�أ �ن م دم�ج ال�ب *** �ت

�ة 100% )2023: 100%(. س�ب �ن �ة ه�ي �ب عل�ي �ة ال�ف **** حص�ة الملك�ي
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�ة �ة العموم�ي �ي ا�ن �ز ا�ت مع الم�ي سو�ي س المال وال�ت كل ر�أ ا: ه�ي ً �يًن ا� �ث

س المال: كل ر�أ �أ – ه�ي

: �ك م�ن �ن �ي لل�ب ا�ب س المال الر�ق كو�ن ر�أ �ت �ي

 : كو�ن م�ن �ت ح�ة 1( و�ت ر�ي سأاس�ي )ال�ش س المال ال� 1- ر�أ

. ة� ل�ي �ق و�ق ال�أ هل لح�ق ء المؤ� ز�ج ا�ت وال� اط�ي �ي ها والاح�ت ظ� �ب �ف اح المح�ت ر�ب س المال وال�أ مل ر�أ �ش �ن )CET1( – و�ت و�ق المساهم�ي -  ح�ق

. ة� ل�ي �ق و�ق ال�أ هل لح�ق ء المؤ� ز�ج ولى وال� ة�ح ال�أ ر�ي هلة� لل�ش ل�ف م�ن الصكو�ك المؤ� �أ �ت �ي )AT1( – و�ي ا�ف ض� س المال ال�إ - ر�أ

صصــا�ت العــامة�  ــه م�ن الم�خ ء المســموح �ب ز�ج ة� وال� ــل�ي �ق ــو�ق ال�أ هــل لح�ق ء المؤ� ز�ج كــو�ن م�ن ال� �ت ة�ح 2( – و�ي ــر�ي د )ال�ش س المــال المســا�ن 2- ر�أ
(ن. مــا� �ت اطــر الا�ئ م�خ ــة�ح �ب صــول المرج� مــال�ي ال�أ ج� صــى 1.25% م�ن �إ �ق حــد �أ )�ب

�ي )2023: 3,591,896  �ت ــار كــو�ي �ن ل�ف د�ي ــلغ� 3,826,197 �أ " م�ب ســاس�ي س المــال ال�أ ة�ح )1( "ر�أ ــر�ي �ت ال�ش ــل�غ ر 2024، �ب ســم�ب �ي 31 د�ي كمــا �ف
ــار  �ن ل�ف د�ي �ي )2023: 382,154 �أ �ت ــو�ي ــار ك �ن ل�ف د�ي د" 391,923 �أ ــال المســا�ن س الم ة�ح )2( "ر�أ ــر�ي �ت ال�ش ــل�غ ــا �ب (، كم �ي �ت ــو�ي ــار ك �ن ل�ف د�ي �أ

ــاه: د�ن ــح �أ ــا هــو موض� ( كم �ي �ت ــو�ي ك

�ي �ت ار كو�ي �ن ل�ف د�ي �أ

س المال اصر ر�أ ا�ن ع�ن �ي 20242023�ب

) طاعا�ت �ق ل السا�ت �ب �ن )�ق وق�ق المساهم�ي ح�ة )1(: ح� ر�ي 6,624,1135,703,943�ش

�ن وق�ق المساهم�ي ح�ة )1( ح� ر�ي �ة لل�ش �ي ا�ب طاعا�ت الر�ق �ق 3,341,3272,657,013السا�ت

�ن و�ق المساهم�ي مال�ي ح�ق ج� 3,282,7863,046,930�إ

�ي ا�ف �ض س المال ال�إ ح�ة )1(: ر�أ ر�ي 561,388555,809�ش

�ي ا�ف �ض س المال ال�إ ح�ة )1(: ر�أ ر�ي �ة لل�ش �ي ا�ب طاعا�ت الر�ق �ق 17,97710,843السا�ت

ح�ة 1( ر�ي سأاس�ي )ال�ش س المال ال� مال�ي ر�أ ج� 3,826,1973,591,896�إ

ح�ة 2( ر�ي د )ال�ش س المال المسا�ن 391,923382,154ر�أ

ر و�ف س المال الم�ت مال�ي ر�أ ج� 4,218,1203,974,050�إ

اطر المخ� ح�ة �ب ا�ت المرج� ا�ف ك�ش مال�ي الا�ن ج� 21,203,57921,865,093�إ

س المال �ة ر�أ ا�ي معدل ك�ف

اطر الم�خ حج��ة �ب وصأل المر �ة م�ن ال� س�ب ح�ة 1( ك�ن ر�ي �ن )ال�ش وق�ق المساهم�ي 13.94%15.48%ح�

اطر الم�خ حج��ة �ب وصأل المر �ة م�ن ال� س�ب ح�ة 1( ك�ن ر�ي سأاس�ي )ال�ش س المال ال� 16.43%18.05%ر�أ

اطر الم�خ حج��ة �ب وصأل المر �ة م�ن ال� س�ب امل ك�ن هومه ال�ش م�ف س المال �ب مال�ي ر�أ ج� 18.18%19.89%�إ

س المال �ة ر�أ ا�ي ىن لمعدل ك�ف د� الحد ال�أ

�ن     وق�ق المساهم�ي ىن لمعدل ح� د� 11.5%11.5%الحد ال�أ

ح�ة 1(     ر�ي سأاس�ي )ال�ش س المال ال� ىن لمعدل ر�أ د� 13.0%13.0%الحد ال�أ

امل هومه ال�ش م�ف س المال �ب ىن لر�أ د� 15.0%15.0%الحد ال�أ

: �ي ا�ب س المال الر�ق اصر ر�أ ا�ت ع�ن سو�ي �ب – �ت

صاح العام: �ف �ذ�ج ال�إ مو 1- �ن

: ل�ي ح كما �ي س�ق وواض� كل م�ت �ش �ي �ب ا�ب س المال الر�ق اصر ر�أ ل�ي لع�ن ص�ي �ف ا�ن �ت �ي ار�ة ع�ن �ب وهو ع�ب

�ي �ت ار كو�ي �ن ل�ف د�ي �أ

20242023معدلم

صدار1 دًًئا علاو�ة ال�إ ا� هل�ة المصدر�ة �ز �ة الم�ؤ سأهم العاد�ي 5,978,2915,088,210ال�

ها 2 �ظ �ب �ف اح المح�ت رأ�ب 452,338329,873ال�

�ة3 ا�ت المعل�ن اط�ي �ي )32,844()152,770(الاح�ت

4
ح�ة  ر�ي �ن )ال�ش وق�ق المساهم�ي �ي م�ن ح� �ج در�ي طاع ال�ت �ق ع للسا�ت �ض �خ �ذ�ي �ي ر�ة وال ا�ش س المال المصدر م�ب ر�أ

) ر المساهم�ة �ي ركا�ت غ� طق على ال�ش � �ق �ف ط�ب �ن 1( )�ي
--

5
وق�ق  ال�ث )ح� ل طر�ف �ث �ب ها م�ن �ق �ظ �ب �ف مّّجع�ة والمح�ت ع�ة الم� ا�ب ركا�ت ال�ت �ة الصادر�ة ع�ن ال�ش سأهم العاد�ي ال�

) �ة ل�ي �ق ال�أ
209,386177,442

صدارها6 رح �إ �ت حن�ة م�ق سأهم م� �136,868141,262

�ة �ي ا�ب لا�ت الر�ق عد�ي ل ال�ت �ب �ن )CET1( �ق و�ق المساهم�ي 6,624,1135,703,943ح�ق

�ة �ي ا�ب لا�ت الر�ق عد�ي �ن )CET1(: ال�ت و�ق المساهم�ي ح�ق

7)Valuation adjustments( م �ي �ي �ق لا�ت ال�ت عد�ي �ت

8) �ذ�ي الصل�ة ام  �تز �ب الال� ا�ن �ي ج� �ة �ف �ة المدج�ر �ب ر�ي �ي م�ن ال�ض الصا�ف هر�ة )�ب 2,067,4512,098,981ال�ش

9 ) �ذ�ي الصل�ة ام  �تز �ب الال� ا�ن �ي ج� �ة �ف �ة المدج�ر �ب ر�ي �ي م�ن ال�ض الصا�ف رى )�ب خ�أ ر الملمسو�ة ال� �ي وصأل غ� 260,552298,887ال�

عها10 �ي وت�ز رح � �ت �ة م�ق د�ي �ق اح �ن رأ�ب �191,165146,042

11
ل�ك  اء �ت �ن �ث اس�ت �ة �ب ل�ي �ب �ق �ة المس�ت ح�ي لى الر�ب د �إ �ن س�ت �ي �ت وصأل ال�ت �ب ال� ا�ن �ي ج� �ة �ف ل�ة المدج�ر ج� �ة الم�ؤ �ب ر�ي ال�ض

) �ذ�ي الصل�ة ام  �تز �ب الال� ا�ن �ي ج� �ة �ف �ة المدج�ر �ب ر�ي �ي م�ن ال�ض الصا�ف �ة )�ب �ت �ق ا�ت م�ؤ رو�ق �ج ع�ن �ف �ت �ن �ي �ت ال�ت

�ة12 د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف وحتط لل�ت اط�ي ال� �ي اح�ت

هق(13 � �ي ط�ب �ي حال �ت �ة �ف ل�ي �ج الداخ� ماذ� سألو�ب ال�ن �ق � ع�ة )و�ف وت�ق ر الم� سا�ئ صصخا�ت لل�خ �ي الم� �جز �ف ع�

14) ما�ت عل�ي هذ� ال�ت ر�ة 72 م�ن ه �ق �ي ال�ف �ن �ف �ي �ك )كما هو م�ب صتك�ي ا�ت ال� عمل�ي اص�ة �ب عا�ت ال�خ �ي ح م�ن الم�ب الر�ب

م�ة العادل�ة15 �ي ال�ق م�ة �ب �ي اما�ت الم�ق �تز ما�ن على الال� �ت اطر الا�ئ �ي م�خ را�ت �ف �ي غ�ت �ب ال� س�ب ر �ب سا�ئ اح وال�خ رأ�ب ال�

ر�ة 68(16 �ق د المحدد )ال�ف ا�ت العا�ئ اعد ذ� �ق دو�ق ال�ت وصأل ص�ن �ي � صا�ف

17
�ة  �ي ا�ن �ز �ي الم�ي وفع �ف س المال المد� ها م�ن ر�أ �ت �ي صت�ف م � �ت �ن لم �ي سه )�إ �ف �ك �ن �ن سأهم ال�ب �ي � مارا�ت �ف �ث اس�ت

) �ة العموم�ي
822,159113,103

�ن18 م�ي �أ ركا�ت ال�ت �ة و�ش سسا�ت المال�ي ون�ك والم�ؤ � موال ال�ب وس �أ �ي �رؤ ادل�ة �ف �ب مارا�ت الم�ت �ث السا�ت

19
طا�ق  ار�ج �ن ع خ� �ق �ي �ت �ن ال�ت م�ي �أ ركا�ت ال�ت �ة و�ش سسا�ت المال�ي ون�ك والم�ؤ � س مال ال�ب �ي ر�أ مارا�ت �ف �ث السا�ت

ر م�ن 10% م�ن  ك�ث �ك �أ �ن مل�ك ال�ب �ث لا �ي ، ح�ي هل�ة �ة الم�ؤ و�ف �ي م�ن المراك�ز المك�ش الصا�ف ، �ب �ي ا�ب ع الر�ق م�ي �ج ال�ت
) �ك �ن وق�ق مساهم�ي ال�ب وف�ق حد 10% م�ن ح� الغ� � ه�ة المصدر�ة )الم�ب س مال ال�ج ر�أ

20
ع  �ق �ي �ت �ن ال�ت م�ي �أ ركا�ت ال�ت �ة و�ش سسا�ت المال�ي ون�ك والم�ؤ � �ة لل�ب سأهم العاد�ي �ي ال� مارا�ت الهام�ة �ف �ث السا�ت
وف�ق حد 10% م�ن  الغ� � هل�ة )الم�ب �ة الم�ؤ و�ف �ي م�ن المراك�ز المك�ش الصا�ف ، �ب �ي ا�ب ع الر�ق م�ي �ج طا�ق ال�ت ار�ج �ن خ�

) �ك �ن وق�ق مساهم�ي ال�ب ح�

21) �ك �ن وق�ق مساهم�ي ال�ب وف�ق حد 10% م�ن ح� لغ� � ا�ري )الم�ب دما�ت الره�ن الع�ق وق�ق خ� ح�

22
وف�ق حد %10  الغ� � �ة )الم�ب �ت �ق ا�ت الم�ؤ رو�ق �ة ع�ن ال�ف �ج ا�ت وصأل ال�ن �ب ال� ا�ن �ي ج� �ة �ف ل�ة المدج�ر ج� �ب الم�ؤ را�ئ ال�ض

) �ذ�ي الصل�ة ام  �تز �ب الال� ا�ن �ي ج� �ة �ف �ة المدج�ر �ب ر�ي �ي م�ن ال�ض الصا�ف ، �ب �ك �ن وق�ق مساهم�ي ال�ب م�ن ح�
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�ك 23 �ن وق�ق مساهم�ي ال�ب او�ز حد 15% م�ن ح� �ج �ت �ذ�ي �ي لغ� ال الم�ب

�ة24 سسا�ت المال�ي �ة للم�ؤ سأهم العاد�ي �ي ال� مارا�ت الهام�ة �ف �ث ها السا�ت م�ن

ا�ري25 دما�ت الره�ن الع�ق وق�ق خ� ها ح� م�ن

�ة26 �ت �ق ا�ت الم�ؤ رو�ق �ة ع�ن ال�ف �ج ا�ت وصأل ال�ن �ب ال� ا�ن �ي ج� �ة �ف ل�ة المدج�ر ج� �ة الم�ؤ �ب ر�ي ها ال�ض م�ن

�ة27 �ي ا�ب رر�ة م�ن السلط�ة الر�ق رى الم�ق خ�أ �ة ال� �ي ا�ب لا�ت الر�ق عد�ي ال�ت

28
س المال  �ة ر�أ ا�ي �ب عدم ك�ف س�ب �ن )CET1( �ب وق�ق المساهم�ي �ة على ح� �ق �ة المط�ب �ي ا�ب لا�ت الر�ق عد�ي ال�ت

طاعا�ت �ق �ة السا�ت ط�ي غ�ت ح�ة 2( ل� ر�ي د )ال�ش س المال المسا�ن �ي )AT1( ور�أ ا�ف �ض ال�إ

29)CET1( ن� وق�ق المساهم�ي �ة على ح� �ي ا�ب لا�ت الر�ق عد�ي مال�ي ال�ت ج� 3,341,3272,657,013�إ

�ة �ي ا�ب لا�ت الر�ق عد�ي عد ال�ت �ن )CET1( �ب و�ق المساهم�ي 3,282,7863,046,930ح�ق

دوا�ت ح�ة 1(: ال�أ ر�ي �ي )ال�ش ا�ف ض� س المال ال�إ ر�أ

صدار30 دًًئا علاو�ة ال�إ ا� هل�ة المصدر�ة �ز �ي )AT1( الم�ؤ ا�ف �ض س المال ال�إ دوا�ت ر�أ 504,059502,381�أ

�ة31 �ق �ة المط�ب �ي ر المحاس�ب �ي ا للمعا�ي ً �قًف �ن و� وق�ق مساهم�ي �ة كح� �ف ها المص�ن 504,059502,381م�ن

�ة32 �ق �ة المط�ب �ي ر المحاس�ب �ي ا للمعا�ي ً �قًف اما�ت و� �تز �ة كال� �ف ها المص�ن م�ن

33)AT1( ي� ا�ف �ض س المال ال�إ �ي م�ن ر�أ �ج در�ي طاع ال�ت �ق ع للسا�ت �ض �خ �ي �ت ر�ة وال�ت ا�ش س المال المصدر م�ب دوا�ت ر�أ �أ

34
�ي السطر  �ة �ف ر المدج�ر �ي �ن )CET1( غ� وق�ق المساهم�ي دوا�ت ح� �ي )AT1( )و�أ ا�ف �ض س المال ال�إ دوا�ت ر�أ �أ

س  موع�ة ر�أ �ي م�ج ه �ف لغ� المسمحو �ب ر )الم�ب �ي ها لدى الغ� �ظ �ب �ف ع�ة والمح�ت ا�ب ركا�ت ال�ت )5( الصادر�ة ع�ن ال�ش
)1 ح�ة ر�ي �ي )ال�ش ا�ف �ض المال ال�إ

57,32953,428

�ي 35 �ج در�ي طاع ال�ت �ق ع للسا�ت �ض �خ �ي �ت ع�ة وال�ت ا�ب ركا�ت �ت دوا�ت الصادر�ة ع�ن �ش ها ال�أ م�ن

�ة �ي ا�ب لا�ت الر�ق عد�ي ل ال�ت �ب �ي )AT1( �ق ا�ف ض� س المال ال�إ 561,388555,809ر�أ

�ة �ي ا�ب لا�ت الر�ق عد�ي ح�ة 1(: ال�ت ر�ي �ي )ال�ش ا�ف ض� س المال ال�إ ر�أ

36)AT1( سه �ف �ك �ن �ن �ي لل�ب ا�ف �ض س المال ال�إ �ي ر�أ مارا�ت �ف �ث اس�ت

37)AT1( ي� ا�ف �ض س المال ال�إ دوا�ت ر�أ �ي �أ ادل�ة �ف �ب 17,97710,843الصحص الم�ت

38
طا�ق  ار�ج �ن ع خ� �ق �ي �ت �ن ال�ت م�ي �أ ركا�ت ال�ت �ة و�ش سسا�ت المال�ي ون�ك والم�ؤ � س مال ال�ب �ي ر�أ مارا�ت �ف �ث السا�ت

ر م�ن 10% م�ن  ك�ث ون�ك �أ � مل�ك ال�ب �ث لا �ت ، ح�ي هل�ة �ة الم�ؤ و�ف �ي م�ن المراك�ز المك�ش الصا�ف ، �ب �ي ا�ب ع الر�ق م�ي �ج ال�ت
) �ك �ن وق�ق مساهم�ي لل�ب وف�ق حد 10% م�ن ح� الغ� � �ن المصدر�ة )الم�ب وق�ق المساهم�ي ح�

39
ار�ج  ع خ� �ق �ي �ت �ن ال�ت م�ي �أ ركا�ت ال�ت �ة و�ش سسا�ت المال�ي ون�ك والم�ؤ � س مال ال�ب �ي ر�أ مارا�ت الهام�ة �ف �ث السا�ت

) هل�ة �ة الم�ؤ و�ف �ي م�ن المراك�ز المك�ش الصا�ف �ي )�ب ا�ب ع الر�ق م�ي �ج طا�ق ال�ت �ن

�ة 40 �ي ا�ب رر�ة م�ن السلط�ة الر�ق �ة الم�ق �ي ا�ب لا�ت الر�ق عد�ي ال�ت

41
س المال  �ة ر�أ ا�ي �ب عدم ك�ف س�ب �ي )AT1( �ب ا�ف �ض س المال ال�إ �ة على ر�أ �ق �ة المط�ب �ي ا�ب لا�ت الر�ق عد�ي ال�ت

طاعا�ت �ق �ة السا�ت ط�ي غ�ت ح�ة 2( ل� ر�ي د )ال�ش المسا�ن

42 )AT1( ي� ا�ف �ض س المال ال�إ �ة على ر�أ �ي ا�ب لا�ت الر�ق عد�ي مال�ي ال�ت ج� 17,97710,843�إ

 )AT1( ي� ا�ف ض� س المال ال�إ 543,411544,966ر�أ

�ي  ا�ف ض� س المال ال�إ �ن )CET1( + ر�أ و�ق المساهم�ي ح�ة 1( = ح�ق ر�ي سأاس�ي )ال�ش س المال ال� ر�أ
)AT1(

3,826,1973,591,896

صصا�ت دوا�ت والمخ� ح�ة 2(: ال�أ ر�ي د )ال�ش س المال المسا�ن ر�أ

صدار43 دًًئا علاو�ة ال�إ ا� هل�ة المصدر�ة �ز ح�ة 2( الم�ؤ ر�ي د )ال�ش س المال المسا�ن دوا�ت ر�أ �أ

44
د  س المال المسا�ن �ي م�ن ر�أ �ج در�ي طاع ال�ت �ق ع للسا�ت �ض �خ �ي �ت ر�ة وال�ت ا�ش س المال المصدر م�ب دوا�ت ر�أ �أ

ح�ة 2( ر�ي )ال�ش

45
�ي  ا�ف �ض س المال ال�إ �ن )CET1( ور�أ وق�ق المساهم�ي دوا�ت ح� ح�ة 2( )و�أ ر�ي د )ال�ش س المال المسا�ن دوا�ت ر�أ �أ

ر  �ي ها لدى الغ� �ظ �ب �ف ع�ة والمح�ت ا�ب ركا�ت �ت و 34( الصادر�ة ع�ن �ش �ي السطر 5 �أ �ة �ف ر المدج�ر �ي )AT1( غ�
ح�ة 2(( ر�ي د )ال�ش س المال المسا�ن موع�ة ر�أ �ي م�ج ه �ف لغ� المسمحو �ب )الم�ب

154,294137,463

�ي 46 �ج در�ي طاع ال�ت �ق ع للسا�ت �ض �خ �ي �ت ع�ة وال�ت ا�ب ركا�ت �ت دوا�ت الصادر�ة ع�ن �ش ها ال�أ م�ن

ح�ة 2(47 ر�ي د )ال�ش س المال المسا�ن �ي ر�أ �ة �ف صصخا�ت العام�ة المدج�ر 237,629244,691الم�

�ة �ي ا�ب لا�ت الر�ق عد�ي ل ال�ت �ب ح�ة 2( �ق ر�ي د )ال�ش س المال المسا�ن 391,923382,154 ر�أ

�ة �ي ا�ب لا�ت الر�ق عد�ي ح�ة 2(: ال�ت ر�ي د )ال�ش س المال المسا�ن ر�أ

ح�ة 2(48 ر�ي سه )ال�ش �ف �ك �ن �ن د لل�ب س المال المسا�ن �ي ر�أ مارا�ت �ف �ث اس�ت

ح�ة 2(49 ر�ي د )ال�ش س المال المسا�ن دوا�ت ر�أ �ي �أ ادل�ة �ف �ب الصحص الم�ت

50
طا�ق  ار�ج �ن ع خ� �ق �ي �ت �ن ال�ت م�ي �أ ركا�ت ال�ت �ة و�ش سسا�ت المال�ي ون�ك والم�ؤ � س مال ال�ب �ي ر�أ مارا�ت �ف �ث السا�ت

ر م�ن %10 م�ن  ك�ث �ك �أ �ن مل�ك ال�ب �ث لا �ي ، ح�ي هل�ة �ة الم�ؤ و�ف �ي م�ن المراك�ز المك�ش الصا�ف ، �ب �ي ا�ب ع الر�ق م�ي �ج ال�ت
) �ك �ن وق�ق مساهم�ي لل�ب وف�ق حد %10 م�ن ح� الغ� � �ن المصدر�ة )الم�ب وق�ق المساهم�ي ح�

51
ار�ج  ع خ� �ق �ي �ت �ن ال�ت م�ي �أ ركا�ت ال�ت �ة و�ش سسا�ت المال�ي ون�ك والم�ؤ � س مال ال�ب �ي ر�أ مارا�ت الهام�ة �ف �ث السا�ت

) هل�ة �ة الم�ؤ و�ف �ي م�ن المراك�ز المك�ش الصا�ف �ي )�ب ا�ب ع الر�ق م�ي �ج طا�ق ال�ت �ن

�ة52 �ي ا�ب رر�ة م�ن السلط�ة الر�ق رى الم�ق خ�أ �ة ال� �ي ا�ب لا�ت الر�ق عد�ي ال�ت

ح�ة 2(53 ر�ي د )ال�ش س المال المسا�ن �ة على ر�أ �ي ا�ب لا�ت الر�ق عد�ي مال�ي ال�ت ج� �إ

ح�ة 2( ر�ي د )ال�ش س المال المسا�ن 391,923382,154ر�أ

س المال  ح�ة 1( + ر�أ ر�ي مال�ي )ال�ش ج� سأاس�ي �إ س المال ال� امل = ر�أ هومه ال�ش م�ف س المال �ب ر�أ
ح�ة 2( ر�ي د )ال�ش المسا�ن

4,218,1203,974,050

�ي 50%( ا�ف ض� ح ال�إ �ي رج� دام معامل ال�ت خ� عد اس�ت اطر )�ب المخ� ح�ة �ب صول المرج� مال�ي ال�أ ج� 21,203,57921,865,093�إ

س المال والمصدا�ت معدلا�ت ر�أ

اطر54 الم�خ حج��ة �ب وصأل المر �ة م�ن ال� س�ب ح�ة 1( ك�ن ر�ي �ن )ال�ش وق�ق المساهم�ي 13.94%15.48%ح�

اطر55 الم�خ حج��ة �ب وصأل المر �ة م�ن ال� س�ب ح�ة 1( ك�ن ر�ي سأاس�ي )ال�ش س المال ال� 16.43%18.05%ر�أ

اطر56 الم�خ حج��ة �ب وصأل المر �ة م�ن ال� س�ب امل ك�ن هومه ال�ش م�ف س المال �ب مال�ي ر�أ ج� 18.18%19.89%�إ

57

)CET1( ن� وق�ق المساهم�ي ا�ت ح� طل�ب ىن لم�ت د� �ك )الحد ال�أ �ن ال�ب اص�ة �ب ا�ت المصدا�ت ال�خ طل�ب  م�ت
دًًئا  ا� �ة �ز صتاد�ي � ا�ت الا�ق ل�ب �ق �ة لل�ت سأمال�ي دًًئا المصدا�ت الر� ا� �ة �ز وحتط�ي �ة ال� سأمال�ي م�ن المصدا�ت الر� �ض �ت �ت

وصأل  �ة م�ن ال� س�ب ها ك�ن ر ع�ن ع�ب ( و�ي ام�ي ظ�ن ر ال� �ي �ث �أ ا�ت ال�ت ون�ك ذ� � �ة على ال�ب �ي ا�ف �ض �ة ال�إ سأمال�ي ا�ت الر� طل�ب الم�ت
اطر الم�خ حج��ة �ب المر

%11.5%11.5

�ة58 وحتط�ي �ة ال� سأمال�ي ا�ت المصدا�ت الر� طل�ب ها م�ت 2.5%2.5%م�ن

�ة59 صتاد�ي � ا�ت الا�ق ل�ب �ق �ة لل�ت سأمال�ي ها المصدا�ت الر� م�ن

ام�ي60 ظ�ن ر ال� �ي �ث �أ ا�ت ال�ت ون�ك ذ� � �ة على ال�ب �ي ا�ف �ض �ة ال�إ سأمال�ي ا�ت الر� طل�ب ها الم�ت 2.0%2.0%م�ن

اطر(61 الم�خ حج��ة �ب وصأل المر �ة م�ن ال� س�ب اح�ة للمصدا�ت )ك�ن �ن )CET1( الم�ت وق�ق المساهم�ي 6.94%8.48% ح�

ا �ي الحدود الد�ن

62  )CET1( ن� وق�ق المساهم�ي ىن لمعدل ح� د� 11.5%11.5%الحد ال�أ

ح�ة 1( 63 ر�ي سأاس�ي )ال�ش س المال ال� ىن لمعدل ر�أ د� 13.0%13.0%الحد ال�أ

ام�ي64 ظ�ن ر ال� �ي �ث �أ ا�ت ال�ت ون�ك ذ� � ًا مصدا�ت ال�ب م�نً �ض امل م�ت هومه ال�ش م�ف س المال �ب ىن لر�أ د� 15.0%15.0%الحد ال�أ

اطر( المخ� ها �ب �ن ل و�ز �ب طاعا�ت )�ق �ق الغ� دو�ن حدود السا�ت الم�ب

رى65 خ�أ �ة ال� سسا�ت المال�ي س مال الم�ؤ �ي ر�أ ر الهام�ة �ف �ي مارا�ت غ� �ث السا�ت

�ة66 سسا�ت المال�ي �ن لدى الم�ؤ وق�ق المساهم�ي �ي ح� مارا�ت الهام�ة �ف �ث السا�ت
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67) �ذ�ي الصل�ة ام  �تز �ب الال� ا�ن �ي ج� �ة �ف �ة المدج�ر �ب ر�ي �ي م�ن ال�ض الصا�ف ا�ري )�ب دما�ت الره�ن الع�ق وق�ق خ� ح�

68
�ة  �ب ر�ي �ي م�ن ال�ض الصا�ف �ة )�ب �ت �ق ا�ت م�ؤ رو�ق �ة ع�ن �ف �ج ا�ت وصأل ال�ن �ب ال� ا�ن �ي ج� �ة �ف ل�ة المدج�ر ج� �ة الم�ؤ �ب ر�ي ال�ض

) �ذ�ي الصل�ة ام  �تز �ب الال� ا�ن �ي ج� �ة �ف المدج�ر
85,37074,630

ح�ة 2( ر�ي د )ال�ش س المال المسا�ن �ي ر�أ صصا�ت �ف المخ� را�ف �ب حدود الاع�ت

69
ا�ت  ا�ف ك�ش وصخص الا�ن � ح�ة 2( �ب ر�ي د )ال�ش س المال المسا�ن م�ن ر�أ درا�ج �ض هل�ة لل�إ صصخا�ت العام�ة الم�ؤ الم�

ىصق( � �ق الحد ال�أ �ي ط�ب ل �ت �ب اس�ي )�ق �ي سألو�ب ال�ق ا لل� ً �قًف و�
783,241757,083

70
سألو�ب  ا لل� ً �قًف ح�ة 2( و� ر�ي د )ال�ش س المال المسا�ن �ي ر�أ صصخا�ت العام�ة �ف درا�ج الم� ىصق ل�إ � الحد ال�أ

اس�ي �ي ال�ق
237,629244,691

71
ا�ت  ا�ف ك�ش وصخص الا�ن � ح�ة 2( �ب ر�ي د )ال�ش س المال المسا�ن م�ن ر�أ درا�ج �ض هل�ة لل�إ صصخا�ت العام�ة الم�ؤ الم�

ىصق( � �ق الحد ال�أ �ي ط�ب ل �ت �ب �ة )�ق ل�ي ا�ت الداخ� �ف �ي صت�ن �ج ال� ماذ� سألو�ب �ن ا ل� ً �قًف و�

72
سألو�ب  ا ل� ً �قًف ح�ة 2( و� ر�ي د )ال�ش س المال المسا�ن م�ن ر�أ صصخا�ت العام�ة �ض درا�ج الم� ىصق ل�إ � الحد ال�أ

�ة ل�ي ا�ت الداخ� �ف �ي صت�ن �ج ال� ماذ� �ن

 : �ة سو�ي ا�ت ال�ت طل�ب �ذ�ج م�ت مو 2- �ن

. ة� ة� العموم�ي �ي ا�ن ز� �ي الم�ي ة�ق �ف � ة� مد�ق ا�ت مال�ي ا�ن �ي له م�ن �ب ا�ب �ق �ي مع ما �ي ا�ب س المال الر�ق اصر ر�أ ة� ع�ن كاملة� لكا�ف ة� م�ت سو�ي ار�ة ع�ن �ت وهو ع�ب

�ي 31/12/2024: �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن ر�ة المال�ي �ت ع�ن ال�ف

طو�ة 1 �يالخ� �ت ار كو�ي �ن ل�ف د�ي �أ

ا�ن �ي ال�ب
�ة  �ة العموم�ي �ي ا�ن �ز الم�ي
ا�ت  ا�ن �ي �ي ال�ب كما �ف
ور�ة �نش �ة الم� المال�ي

طار  م�ن �إ ع ض� �ق �ت

�ي ا�ب ع الر�ق م�ي ج� ال�ت
ع المرج�

ر�ة �ت �ة ال�ف ها�ي �ي �ن ر�ةكما �ف �ت �ة ال�ف ها�ي �ي �ن كما �ف

ودا�ت 20242024الموج�

�ة سسا�ت المال�ي ون�ك والم�ؤ � صرأد�ة لدى ال�ب د و� �ق  3,695,3243,695,324�ن

ون�ك � �ة م�ن ال�ب حت�ق صرأد�ة مس� �2,227,1732,227,173 

ل مو�ي ون �ت �  19,069,67319,069,673مد�ي

)T2( د س المال المسا�ن هل�ة لر�أ ( - الم�ؤ طع�ة �ق صصخا�ت العام�ة )مس�ت ها الم� 237,629237,629Aم�ن

�ة �ن مال�ي ورا�ق د�ي �ي �أ مار �ف �ث 6,864,8546,864,854اس�ت

ر�ة اج� ارا�ت للم�ت 92,16892,168ع�ق

مارا�ت �ث 241,618241,618اس�ت

رك�ة �ت ع م�ش ار�ي ل�ة وم�ش م�ي ركا�ت �ز �ي �ش مارا�ت �ف �ث 383,919383,919اس�ت

�ة مار�ي �ث ارا�ت اس�ت 366,035366,035ع�ق

رى خ�أ وج�ودا�ت � 1,059,0191,059,019م

هر�ة ر ملمسو�ة و�ش �ي وج�ودا�ت غ� 2,328,0032,328,003م

هر�ة ها ال�ش 2,067,4512,067,451Bم�ن

رى خ�أ ر ملمسو�ة � �ي وج�ودا�ت غ� ها م 260,552260,552Cم�ن

ارا�ت ومعدا�ت 375,640375,640ع�ق

ودا�ت مال�ي الموج� ج� 36,703,42636,703,426�إ

ا�ت المطلو�ب

ون�ك � �ة لل�ب حت�ق صرأد�ة مس� �5,643,6965,643,696

�ة سسا�ت المال�ي �ة للم�ؤ حت�ق صرأد�ة مس� �3,030,4853,030,485

ل ج�أ ل محدد ال� مو�ي ون صكو�ك و�ت � 986,639986,639دا�ئ

�ن ا�ت المودع�ي 19,219,94219,219,942حسا�ب

رى خ�أ ا�ت � 1,404,7641,404,764مطلو�ب

ا�ت مال�ي المطلو�ب ج� 30,285,52630,285,526�إ

�ك �ن مساهم�ي ال�ب اص�ة �ب �ة الخ� و�ق الملك�ي ح�ق

س المال  1,710,8441,710,844Dر�أ

صدار  4,267,4474,267,447Eعلاو�ة ال�إ

�ة  �ن �ي �خ�ز سأهم  �)822,159()822,159(F

صدارها رح �إ �ت حن�ة م�ق سأهم م� �136,868136,868G

ا�ت اط�ي �ي 34,82334,823اح�ت

�ي ون�ن ا� اط�ي ال�ق �ي ها الاح�ت 528,433528,433Hم�ن

ا�ري �ي �ت اط�ي الخ�ا �ي ها الاح�ت 269,553269,553Iم�ن

�ة �ن �ي �خ�ز سأهم  اط�ي � �ي ها اح�ت 17,71517,715Jم�ن

: م�ة العادل�ة �ي اط�ي ال�ق �ي ها اح�ت )25,660()25,660(م�ن

  )CET1( ن� وق�ق المساهم�ي هل لح� د الم�ؤ ها الرص�ي K)28,619()28,619(م�ن

�ن   وق�ق المودع�ي هل لح� د الم�ؤ ها الرص�ي 2,9592,959م�ن

: �ة �ي �ب �ن ج�أ ل عملا�ت � حو�ي اط�ي �ت �ي ها اح�ت )927,343()927,343(م�ن

    )CET1( ن� وق�ق المساهم�ي هل لح� د الم�ؤ ها الرص�ي L)864,075()864,075(م�ن

�ن   وق�ق المودع�ي هل لح� د الم�ؤ ها الرص�ي )63,268()63,268(م�ن

رى: خ�أ ا�ت � اط�ي �ي ها اح�ت )89,048()89,048(م�ن

    )CET1( ن� وق�ق المساهم�ي هل لح� د الم�ؤ ها الرص�ي M)75,777()75,777(م�ن

�ن   وق�ق المودع�ي هل لح� د الم�ؤ ها الرص�ي )13,271()13,271(م�ن

ها: ظ�ف �ب � اح المح�ت رأ�ب ها ال� 261,173261,173م�ن

ل مو�ي �ي ال�ت �ن ل لمد�ي عد�ي ر ال�ت سا�ئ ها خ� -- م�ن

ها �ظ �ب �ف �ة المح�ت �ق ونا�ت السا�ب اح الس� رأ�ب ها � 261,173261,173N م�ن

عها �ي وت�ز رح � �ت �ة م�ق د�ي �ق اح �ن رأ�ب �191,165191,165O

�ك �ن مساهم�ي ال�ب اص�ة �ب �ة الخ� و�ق الملك�ي مال�ي ح�ق ج� 5,518,9885,518,988�إ

ح�ة 1 ر�ي دام�ة – ال�ش �ة وصكو�ك مس�ت سأمال�ي ورا�ق ر� 504,059504,059P�أ

ح�ة 1 ر�ي دام�ة – ال�ش �ة وصكو�ك مس�ت سأمال�ي ورا�ق ر� ها �أ 486,082486,082م�ن

ركا�ت  �ة و�ش سسا�ت المال�ي ون�ك والم�ؤ � موال ال�ب وس �أ �ي �رؤ ادل�ة �ف �ب مارا�ت الم�ت �ث ها السا�ت م�ن

�ن م�ي �أ ال�ت
17,97717,977Q

: مّّج�ع�ة ع�ة الم ا�ب ركا�ت ال�ت �ي ال�ش �ة �ف ل�ي �ق و�ق ال�أ 394,853394,853ح�ق

)CET1( ن� وق�ق المساهم�ي هل�ة لح� �ة الم�ؤ ل�ي �ق وق�ق ال�أ 209,386209,386Rح�

)AT1( ي� ا�ف �ض س المال ال�إ هل�ة لر�أ �ة الم�ؤ ل�ي �ق وق�ق ال�أ 57,32957,329Sح�
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)T2( د س المال المسا�ن هل�ة لر�أ �ة الم�ؤ ل�ي �ق وق�ق ال�أ 154,294154,294Tح�

�ة و�ق الملك�ي مال�ي ح�ق ج� 6,417,9006,417,900�إ

�ة و�ق الملك�ي ا�ت وح�ق مال�ي المطلو�ب ج� 36,703,42636,703,426�إ

�ي 31/12/2023: �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن ر�ة المال�ي �ت ع�ن ال�ف

ا�ن �ي ال�ب
�ة  �ة العموم�ي �ي ا�ن �ز الم�ي
ا�ت  ا�ن �ي �ي ال�ب كما �ف
ور�ة �نش �ة الم� المال�ي

طار  م�ن �إ ع ض� �ق �ت

�ي ا�ب ع الر�ق م�ي ج� ال�ت
ع المرج�

ر�ة �ت �ة ال�ف ها�ي �ي �ن ر�ةكما �ف �ت �ة ال�ف ها�ي �ي �ن كما �ف

ودا�ت 20232023الموج�

�ة سسا�ت المال�ي ون�ك والم�ؤ � صرأد�ة لدى ال�ب د و� �ق  3,612,1043,612,104�ن

ون�ك � �ة م�ن ال�ب حت�ق صرأد�ة مس� �2,971,4222,971,422 

ل مو�ي ون �ت �  19,425,22119,425,221مد�ي

)T2( د س المال المسا�ن هل�ة لر�أ ( - الم�ؤ طع�ة �ق صصخا�ت العام�ة )مس�ت ها الم� 244,691244,691Aم�ن

�ة �ن مال�ي ورا�ق د�ي �ي �أ مار �ف �ث 7,006,3237,006,323اس�ت

ر�ة اج� ارا�ت للم�ت 105,267105,267ع�ق

مارا�ت �ث 310,241310,241اس�ت

رك�ة �ت ع م�ش ار�ي ل�ة وم�ش م�ي ركا�ت �ز �ي �ش مارا�ت �ف �ث 542,948542,948اس�ت

�ة مار�ي �ث ارا�ت اس�ت 376,616376,616ع�ق

رى خ�أ وج�ودا�ت � 903,238903,238م

هر�ة ر ملمسو�ة و�ش �ي وج�ودا�ت غ� 2,397,8682,397,868م

هر�ة ها ال�ش 2,098,9812,098,981Bم�ن

رى خ�أ ر ملمسو�ة � �ي وج�ودا�ت غ� ها م 298,887298,887Cم�ن

ارا�ت ومعدا�ت 358,692358,692ع�ق

ودا�ت مال�ي الموج� ج� 38,009,94038,009,940�إ

ا�ت المطلو�ب

ون�ك � �ة لل�ب حت�ق صرأد�ة مس� �4,777,2784,777,278

�ة سسا�ت المال�ي �ة للم�ؤ حت�ق صرأد�ة مس� �3,206,5123,206,512

ل ج�أ ل محدد ال� مو�ي ون صكو�ك و�ت � 635,532635,532دا�ئ

�ن ا�ت المودع�ي 21,812,81521,812,815حسا�ب

رى خ�أ ا�ت � 1,414,4641,414,464مطلو�ب

ا�ت مال�ي المطلو�ب ج� 31,846,60131,846,601�إ

�ك �ن مساهم�ي ال�ب اص�ة �ب �ة الخ� و�ق الملك�ي ح�ق

س المال  1,476,4451,476,445Dر�أ

صدار  3,611,7653,611,765Eعلاو�ة ال�إ

�ة  �ن �ي �خ�ز سأهم  �)113,103()113,103(F

صدارها رح �إ �ت حن�ة م�ق سأهم م� �141,262141,262G

ا�ت اط�ي �ي 53,49953,499اح�ت

�ي ون�ن ا� اط�ي ال�ق �ي ها الاح�ت 464,864464,864Hم�ن

ا�ري �ي �ت اط�ي الخ�ا �ي ها الاح�ت 261,995261,995Iم�ن

�ة �ن �ي �خ�ز سأهم  اط�ي � �ي ها اح�ت 15,02815,028Jم�ن

: م�ة العادل�ة �ي اط�ي ال�ق �ي ها اح�ت )11,698()11,698(م�ن

  )CET1( ن� وق�ق المساهم�ي هل لح� د الم�ؤ ها الرص�ي K)14,657()14,657(م�ن

�ن   وق�ق المودع�ي هل لح� د الم�ؤ ها الرص�ي 2,9592,959م�ن

: �ة �ي �ب �ن ج�أ ل عملا�ت � حو�ي اط �ت �ي ها اح�ت )790,198()790,198(م�ن

    )CET1( ن� وق�ق المساهم�ي هل لح� د الم�ؤ ها الرص�ي L)726,930()726,930(م�ن

�ن   وق�ق المودع�ي هل لح� د الم�ؤ ها الرص�ي )63,268()63,268(م�ن

رى: خ�أ ا�ت � اط�ي �ي ها اح�ت )46,415()46,415(م�ن

    )CET1( ن� وق�ق المساهم�ي هل لح� د الم�ؤ ها الرص�ي M)33,144()33,144(م�ن

�ن   وق�ق المودع�ي هل لح� د الم�ؤ ها الرص�ي )13,271()13,271(م�ن

ها: ظ�ف �ب � اح المح�ت رأ�ب ها ال� 159,923159,923م�ن

لا�ت مو�ي ر�ة السماح لل�ت �ت ل �ف عد�ي ر �ت سا�ئ ها خ� )23,908()23,908(م�ن

ها �ظ �ب �ف �ة المح�ت �ق ونا�ت السا�ب اح الس� رأ�ب ها � 183,831183,831Nم�ن

عها �ي وت�ز رح � �ت �ة م�ق د�ي �ق اح �ن رأ�ب �146,042146,042O

�ك �ن مساهم�ي ال�ب اص�ة �ب �ة الخ� و�ق الملك�ي مال�ي ح�ق ج� 5,315,9105,315,910�إ

ح�ة 1 ر�ي دام�ة – ال�ش �ة وصكو�ك مس�ت سأمال�ي ورا�ق ر� 502,381502,381P�أ

ح�ة 1 ر�ي دام�ة – ال�ش �ة وصكو�ك مس�ت سأمال�ي ورا�ق ر� ها �أ 491,538491,538م�ن

ركا�ت  �ة و�ش سسا�ت المال�ي ون�ك والم�ؤ � موال ال�ب وس �أ �ي �رؤ ادل�ة �ف �ب مارا�ت الم�ت �ث ها السا�ت م�ن

�ن م�ي �أ ال�ت
10,84310,843Q

: مع�ة ع�ة المج� ا�ب ركا�ت ال�ت �ي ال�ش �ة �ف ل�ي �ق و�ق ال�أ 345,048345,048ح�ق

)CET1( ن� وق�ق المساهم�ي هل�ة لح� �ة الم�ؤ ل�ي �ق وق�ق ال�أ 177,442177,442Rح�

)AT1( ي� ا�ف �ض س المال ال�إ هل�ة لر�أ �ة الم�ؤ ل�ي �ق وق�ق ال�أ 53,42853,428Sح�

)T2( د س المال المسا�ن هل�ة لر�أ �ة الم�ؤ ل�ي �ق وق�ق ال�أ 137,463137,463Tح�

�ة و�ق الملك�ي مال�ي ح�ق ج� 6,163,3396,163,339�إ

�ة و�ق الملك�ي ا�ت وح�ق مال�ي المطلو�ب ج� 38,009,94038,009,940�إ
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طو�ة 2 �يالخ� �ت ار كو�ي �ن ل�ف د�ي �أ

ا�تم اط�ي �ي دوا�ت والاح�ت �ن )CET1(: ال�أ و�ق المساهم�ي ح�ق
س المال  ا�ت ر�أ مكو�ن
هن  صح ع� �ي الم�ف ا�ب الر�ق

�ك �ن ل ال�ب �ب م�ن �ق

س المال  ا�ت ر�أ مكو�ن
هن  صح ع� �ي الم�ف ا�ب الر�ق

�ك �ن ل ال�ب �ب م�ن �ق

م  لى الر�ق ادًًا �إ �ن المصدر اس�ت
�ي  ع�ي �ف / الحر�ف المرج�

م�ن  �ة ض� �ة العموم�ي �ي ا�ن �ز الم�ي
�ي م�ن  ا�ب ع الر�ق م�ي ج� طا�ق ال�ت �ن

طو�ة 1 الخ�

20242023

1
ا�ت  صدار ذ� دًًئا علاو�ة ال�إ ا� هل�ة المصدر�ة �ز �ة الم�ؤ سأهم العاد�ي ال�

�ة العلا�ق
5,978,2915,088,210D + E

ها2 �ظ �ب �ف اح المح�ت رأ�ب 452,338329,873N + Oال�

�ة3 ا�ت المعل�ن اط�ي �ي H+I+J+K+L+M)32,844()152,770(الاح�ت

4
ها  �ظ �ب �ف ع�ة والمح�ت ا�ب ركا�ت �ت ل �ش �ب �ة المصدر�ة م�ن �ق سأهم العاد�ي ال�
))CET1( ن� وق�ق المساهم�ي �ي ح� ه �ف لغ� المسمحو �ب ر )الم�ب �ي لدى الغ�

209,386177,442R

صدارها5 رح �إ �ت حن�ة م�ق سأهم م� �136,868141,262G

�ة6 �ي ا�ب لا�ت الر�ق عد�ي ل ال�ت �ب �ن )CET1( �ق و�ق المساهم�ي 6,624,1135,703,942 ح�ق

)CET1( ن� و�ق المساهم�ي �ة - ح�ق �ي ا�ب لا�ت الر�ق عد�ي ال�ت

7
ام  �تز �ب الال� ا�ن �ي ج� �ة �ف �ة المدج�ر �ب ر�ي �ي م�ن ال�ض الصا�ف هر�ة )�ب ال�ش

) �ذ�ي الصل�ة
)2,067,451()2,098,981(B

ر ملمسو�ة8 �ي وصأل غ� �)260,552()298,887(C

�ة 9 �ن �ي �خ�ز سأهم  �)822,159()113,103(F

عها10 �ي وت�ز رح � �ت �ة م�ق د�ي �ق اح �ن رأ�ب �)191,165()146,042(O

11)CET1( ن� و�ق المساهم�ي �ة - ح�ق �ي ا�ب لا�ت الر�ق عد�ي مال�ي ال�ت ج� )2,657,013()3,341,327(�إ

12)CET1( ن� و�ق المساهم�ي 3,282,7863,046,930 ح�ق

)AT1( ي� ا�ف ض� س المال ال�إ ر�أ

13
�ظ  �ف ع�ة والمح�ت ا�ب ركا�ت �ت ل �ش �ب �ة المصدر�ة م�ن �ق سأهم العاد�ي ال�

س المال  �ي ر�أ ه �ف لغ� المسمحو �ب ر )الم�ب �ي ها لدى الغ� �ب
))AT1( ي� ا�ف �ض ال�إ

 57,32953,428S

ح�ة 141 ر�ي دام�ة – ال�ش �ة وصكو�ك مس�ت سأمال�ي ورا�ق ر� 504,059502,381P �أ

�ة15 �ي ا�ب لا�ت الر�ق عد�ي ل ال�ت �ب �ي )AT1( �ق ا�ف ض� س المال ال�إ 561,388555,809ر�أ

)AT1( ي� ا�ف ض� س المال ال�إ �ة - ر�أ �ي ا�ب لا�ت الر�ق عد�ي ال�ت

16
ون�ك  � موال ال�ب وس �أ �ي �رؤ ادل�ة �ف �ب مارا�ت الم�ت �ث السا�ت

�ن م�ي �أ ركا�ت ال�ت �ة و�ش سسا�ت المال�ي والم�ؤ
)17,977()10,843( Q

17)AT1( ي� ا�ف ض� س المال ال�إ �ة - ر�أ �ي ا�ب لا�ت الر�ق عد�ي مال�ي ال�ت ج�  )10,843()17,977(�إ

18)AT1( ي� ا�ف ض� س المال ال�إ  543,411544,966 ر�أ

س المال19 ح�ة )1( م�ن ر�أ ر�ي مال�ي ال�ش ج�  3,826,1973,591,896 �إ

)T2( د س المال المسا�ن ر�أ

20
ها  �ظ �ب �ف ع�ة والمح�ت ا�ب ركا�ت �ت ل �ش �ب �ة المصدر�ة م�ن �ق سأهم العاد�ي ال�

))T2( د س المال المسا�ن �ي ر�أ ه �ف لغ� المسمحو �ب ر )الم�ب �ي لدى الغ�
154,294137,463T

21)T2( د س المال المسا�ن هل�ة لر�أ صصخا�ت العام�ة - الم�ؤ 237,629244,691Aالم�

س المال22 ح�ة )2( م�ن ر�أ ر�ي مال�ي ال�ش ج�  391,923382,154�إ

ر و�ف س المال الم�ت مال�ي ر�أ ج� 4,218,1203,974,050�إ

س  دوا�ت ر�أ ة� ل�أ ســاس�ي ــص ال�أ صا�ئ صــر ع�ن ال�خ �ت ــار�ة ع�ن وص�ف م�خ س المــال: وهــو ع�ب دوا�ت ر�أ �ة ل�أ سأــاس�ي ــا�ت ال� �ذ�ج المواص�ف مــو 3- �ن
هــا. وصا�ف �ي المصــدر�ة و�أ ــا�ب المــال الر�ق

ا�بىم س المال الر�ق دوا�ت ر�أ �ة ل�أ سأاس�ي ا�ت ال� صاح ع�ن المواص�ف �ف �ذ�ج ال�إ مو �ن

ىت  المصدر1 � ل الكو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي رك�ة صكو�ك �ب �ش

ح�ة 1 المحدود�ة ر�ي .ع( لل�ش .م.�ك )�ش

. .م.�ب حتد �ش هل�ي الم� �ك ال�أ �ن ال�ب

م 2 ل ر�ق ع�ي )Unique Identifier( )م�ث الرم�ز المرج�
و  و )ISIN( �أ �ة )CUSIP( �أ �ة المال�ي �ف الرو�ق عر�ي �ت

)) اص�ة ا�ت ال�خ ا�ب �ت ك�ت رغ� لل�إ �ي لوم�ب )�ب

XS2338912665XS1133289832

دا�ة3 �ن الحاكم�ة لل�أ �ي وقا�ن �يال� �ز ل�ي �ج �ن ون�ن ال�إ ا� �يال�ق �ز ل�ي �ج �ن ون�ن ال�إ ا� ال�ق

�ة  �ي ا�ب المعامل�ة الر�ق

س المال 4 ح�ة 1 م�ن ر�أ ر�ي س المال )ال�ش ونع ر�أ �
س المال  �ة م�ن ر�أ �ي ا�ف �ض ح�ة 1 ال�إ ر�ي و ال�ش العاد�ي �أ

س المال( ح�ة 2 م�ن ر�أ ر�ي و ال�ش �أ

�ة �ي ا�ف �ض ح�ة 1 ال�إ ر�ي �ةال�ش �ي ا�ف �ض ح�ة 1 ال�إ ر�ي ال�ش

5/ موع�ة رداًً/الم�ج �ف �ك م�ن �ن وتى ال�ب هل على مس� م�ؤ
رداًً �ف موع�ة وم�ن الم�ج

ردا �ف �ك م�ن �ن موع�ة وال�ب رداالم�ج �ف �ك م�ن �ن موع�ة وال�ب الم�ج

دا�ة6 ونع ال�أ �وني� ا� �ن �ث �ونيد�ي ا� �ن �ث د�ي

ى7 ا�ب س المال الر�ق �ي ر�أ لغ� المدر�ج �ف ك�يالم�ب مر�ي و�ن دولرا �أ 750 مل�ي

) �ي �ت ار كو�ي �ن و�ن د�ي )385.441 مل�ي

ك�ي مر�ي و�ن دولرا �أ 400 مل�ي

) �ي �ت ار كو�ي �ن و�ن د�ي )118.618 مل�ي

دا�ة8 �ة لل�أ سم�ي م�ة ال�إ �ي ك�يال�ق مر�ي ك�ي1000 دولرا �أ مر�ي 1000 دولرا �أ

ى 9 �ف المحاس�ب �ي صت�ن ح�ة Equity Tier 1( 1(ال� ر�ي س المال م�ن ال�ش ح�ة Equity Tier 1( 1(ر�أ ر�ي س المال م�ن ال�ش ر�أ

صألى10 صدار ال� �خ ال�إ ار�ي و 2021�ت �ي و�ن ل 302015 �ي ر�ي �ب 29 �إ

ا�ق 11 حت�ق س� و محدد�ة ال�إ م�ة �أ م�ةدا�ئ م�ةدا�ئ دا�ئ

صألى12 ا�ق ال� حت�ق س� �خ ال�إ ار�ي ا�ق�ت حت�ق س� د �إ ج�و ا�قلا�ي حت�ق س� د �إ ج�و لا�ي

�ة 13 �ي ا�ب �ة ر�ق �ق ع لموا�ف �ض �خ ار السداد للمصدر و�ي �ي خ�
�ة �ق مس�ب

عم عم�ن �ن

�خ السداد 14 وتار�ي ارى، و� �ي �ت خ� �خ السداد ال�إ ار�ي �ت
د سد�ي م�ة ال�ت �ي ، و�ق الطائ�ر

و 2026 �ي و�ن �ة30 �ي ع دور�ي �ي وت�ز ر�ة � �ت �أي �ف �ي � �ف

د�ت15 �ن وج� ، �إ �ة �خ السداد اللاح�ق وتار�ي �أي � �ي � و �ف و 2026 �أ �ي و�ن داء م�ن 30 �ي �ت و ا�ب �ي و�ن 30 �ي
�ة ع دور�ي �ي وت�ز ر�ة � �ت �ف

�ة ع دور�ي �ي وت�ز ر�ة � �ت �أي �ف �ي � �ف

اح  رأ�ب عا�ت ال� �ي و�ز �ت

م�ة16 و عا�ئ �ة �أ �ت ا�ب اح �ث رأ�ب عا�ت � �ي وت�ز �ة� �ت ا�ب �ة�ث �ت ا�ب �ث

�ة17 ا�ت علا�ق را�ت ذ� �ش ى م�ؤ د و�أ %5.839%3.6معدل العا�ئ

اح18 رأ�ب عا�ت ال� �ي وت�ز ع ل� وج�د ما�ن عمو عم�ن �ن

و 19 الكامل، �أ �ة �ب ار�ي �ي �ت خ� اح �إ رأ�ب عا�ت ال� �ي وت�ز �
�ة ام�ي ل�ز و �إ ، �أ �ة �ي �ئ �ج�ز روص�ة  �ة �ب ار�ي �ي �ت اخ�

الكامل ا�ري �ب �ي �ت خ� الكامل�إ ا�ري �ب �ي �ت خ� �إ

و 20 عا�ت �أ م�ة الد�ف �ي ل �ق عد�ي �فز ل�ت وج�د حوا� و
كر رى للسداد الم�ب خ�أ �فز � حوا�

لالا

�ة21 راكم�ي و �ت �ة �أ راكم�ي ر �ت �ي �ةغ� راكم�ي ر �ت �ي �ةغ� راكم�ي ر �ت �ي غ�

ل22 وحت�ي ل�ة لل� ا�ب ر �ق �ي و غ� ل �أ وحت�ي ل�ة لل� ا�ب ل �ق وحت�ي ل�ة لل� ا�ب ر �ق �ي لغ� وحت�ي ل�ة لل� ا�ب ر �ق �ي غ�
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اص�ة 23 حدا�ث خ� ل، �أ وحت�ي ل�ة لل� ا�ب �ت �ق �ن كا�ن     �إ
ل وحت�ي لل�

�ق ط�ب �ن �قلا �ي ط�ب �ن لا �ي

ا24ًً �ي �ئ �ج�ز و  الكامل �أ ل، �ب وحت�ي ل�ة لل� ا�ب �ت �ق �ن كا�ن �ق    �إ ط�ب �ن �قلا �ي ط�ب �ن لا �ي

ل25 وحت�ي ل، معدل ال� وحت�ي ل�ة لل� ا�ب �ت �ق �ن كا�ن �ق    �إ ط�ب �ن �قلا �ي ط�ب �ن لا �ي

و 26 امى �أ ل�ز ل �إ وحت�ي ل، � وحت�ي ل�ة لل� ا�ب �ت �ق �ن كا�ن     �إ
ارى �ي �ت خ� �إ

�ق ط�ب �ن �قلا �ي ط�ب �ن لا �ي

دا�ة 27 ونع ال�أ د � حتد�ي ل، � وحت�ي ل�ة لل� ا�ب �ت �ق �ن كا�ن     �إ
ها ل�ي ل �إ وحت�ي م ال� �ت ىت �ي ال�

�ق ط�ب �ن �قلا �ي ط�ب �ن لا �ي

دا�ة 28 د مصدر ال�أ حتد�ي ل، � وحت�ي ل�ة لل� ا�ب �ت �ق �ن كا�ن     �إ
ها ل�ي ل �إ وحت�ي م ال� �ت ىت �ي ال�

�ق ط�ب �ن �قلا �ي ط�ب �ن لا �ي

ض�29 �ي �ف �خ ص ال�ت صخ�ا�ئ عم  عم�ن �ن

ض�30 �ي �ف �خ ال�ت اص�ة �ب حدا�ث خ� ، �أ ض� �ي �ف �خ �ي حال�ة ال�ت �ف

د�ي عا�ق ه�ج �ت م�ن
هن  � �أ �ة �ب صتاد�ي � دوى الا�ق عر�ف حد�ث عدم ال�ج �ي

�ة  �ة المال�ي ا�ب ه�ة الر�ق ه ج� �ي وقم �ف � �ذ�ي �ت الحد�ث ال
حدا�ث  حد ال�أ وقع �أ ها حدد�ت و� �ن �أ �ك �ب �ن طار ال�ب خ� �إ �ب

: حدا�ث ل�ك ال�أ م�ن �ت �ض �ت ، و�ت ل�ك �ة لذ� �ب المس�ب
�ك -	 �ن ما�ت لل�ب عل�ي �ة �ت �ة المال�ي ا�ب ه�ة الر�ق عطاء �ج �إ

سأهم  لى � دوا�ت �إ هذ� ال�أ ل ه وحت�ي و � ط�ب �أ �ش �ب
و؛ دواها �أ �ة لعدم �ج �ج �ي �ت �ة �ن عاد�ي

كل -	 �ش س مال �ب �خ ر�أ ا كا�ن م�ن المطلو�ب �ض ذ� �إ
�ن  مك�ن �أ �ث �ي ح�ي ل طائ�ر �ب دخ� �ب �ت م�وج �روفي �ب �
�ي حال  مرار �ف ل للسا�ت ا�ب ر �ق �ي �ك غ� �ن ح ال�ب ص�ب �ي

ه. عدم الوصحل عل�ي

د�ي عا�ق ه�ج �ت م�ن
هن  � �أ �ة �ب صتاد�ي � دوى الا�ق عر�ف حد�ث عدم ال�ج �ي

�ة  �ة المال�ي ا�ب ه�ة الر�ق ه ج� �ي وقم �ف � �ذ�ي �ت الحد�ث ال
حدا�ث  حد ال�أ وقع �أ ها حدد�ت و� �ن �أ �ك �ب �ن طار ال�ب خ� �إ �ب

: حدا�ث ل�ك ال�أ م�ن �ت �ض �ت ، و�ت ل�ك �ة لذ� �ب المس�ب
�ك -	 �ن ما�ت لل�ب عل�ي �ة �ت �ة المال�ي ا�ب ه�ة الر�ق عطاء �ج �إ

سأهم  لى � دوا�ت �إ هذ� ال�أ ل ه وحت�ي و � ط�ب �أ �ش �ب
و؛ دواها �أ �ة لعدم �ج �ج �ي �ت �ة �ن عاد�ي

كل -	 �ش س مال �ب �خ ر�أ ا كا�ن م�ن المطلو�ب �ض ذ� �إ
�ن  مك�ن �أ �ث �ي ح�ي ل طائ�ر �ب دخ� �ب �ت م�وج �روفي �ب �
�ي حال  مرار �ف ل للسا�ت ا�ب ر �ق �ي �ك غ� �ن ح ال�ب ص�ب �ي

ه. عدم الوصحل عل�ي

ا31ًً �ي �ئ �ج�ز و  الكامل �أ ، �ب ض� �ي �ف �خ �ي حال�ة ال�ت �ي    �ف �ئ �ج�ز و  �يكل�ي �أ �ئ �ج�ز و  كل�ي �أ

�ة32 �ت �ق و م�ؤ م�ة �أ روص�ة دا�ئ ، �ب ض� �ي �ف �خ �ي حال�ة ال�ت م    �ف مدا�ئ دا�ئ

�ة 33 اًًت، وص�ف �آل�ي � �ق اًًض م�ؤ � �ي �ف �خ �ن كا�ن �ت        �إ
ض� �ي �ف �خ ال�ت

�ق ط�ب �ن �قلا �ي ط�ب �ن لا �ي

د 34 �ب ع�ن دول الهرمى للمرا�ت �ي ال�ج  المرك�ز �ف
ها  على م�ن دا�ة ال�أ ونع ال�أ د � حتد�ي �ة )� �ي صت�ف ال�

) ر�ة ا�ش م�ب

�ة  سأهم العاد�ي �ة على ال� ولو�ي �ة ولها �أ ون�ي ا� �ث
ولى م�ن  ح�ة ال�أ ر�ي ال�ش �ة �ب عل�ق اما�ت الم�ت �تز والال�

. �ة وق�ق الملك�ي ح�

�ة  سأهم العاد�ي �ة على ال� ولو�ي �ة ولها �أ ون�ي ا� �ث
ولى م�ن  ح�ة ال�أ ر�ي ال�ش �ة �ب عل�ق اما�ت الم�ت �تز والال�

. �ة وق�ق الملك�ي ح�

ل35 وحت�ي ا�ت ال� طل�ب �ق مع م�ت طا�ب ا�ت عدم �ت لالا مواص�ف

�ة36 �ق ر المطا�ب �ي ا�ت غ� د المواص�ف حتد�ي عم، � �ن كا�ن �ن �ق �إ ط�ب �ن �قلا �ي ط�ب �ن لا �ي

م: س المال اللا�ز اطر ور�أ ا�ن المخ� و�ز �أ ح�ة �ب ودا�ت المرج� ا: الموج� ً ال�ثً �ث

: ما�ن �ت اطر الا�ئ �‌أ- مخ�

: ما�ن ما�ن لض� �ت اطر الا�ئ دار�ة مخ� طارًًا محددًًا ل�إ �ي �إ �ت ل الكو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ع �ب ّ�ب �تّ �ي

	y ــع م�ي طــ�ي �ج �غ ــراد، �ت �ف ــركا�ت و�أ واعهــم مــ�ن �ش �ن لــ�ف �أ �ت م�خ ــل العمــلاء �ب مو�ي حًــا ل�ت ــدًا واض� حد�ي مــا�ن محــدد�ة �ت �ت اســا�ت ا�ئ ــر س�ي وا�ف �ت
ــا�ت  طل�ب اســا�ت الم�ت هذ� الس�ي ــح هــ وض� . و�ت ــة� ار�ي �ج ــة� وال�ت ــ�آ�ت المال�ي �نش ــل الم� مو�ي ســهم و�ت ــار�ي و�أ ــل ع�ق مو�ي ــة� مــ�ن �ت صاد�ي �ت ــالا�ت الا�ق الم�ج

لهــا. عد�ي و �ت دهــا �أ د�ي �ج و المطلــو�ب �ت ــد�ة �أ د�ي ــة� ال�ج �ي ما�ن �ت لا�ت الا�ئ ســه�ي مــاد ال�ت مــة� لاع�ت ــ�ق اللاز� �ي و�ث ــة� ال�ت ــة� وعمل�ي المال�ي

	y . �ن ر�ي �ن والمد�ي �ي �ف ة� للمو�ظ �ي ــرا�ف �ش ة� وال�إ �ي �ف �ي ــا�ت الو�ظ ر�ة والدر�ج �ب ــا�ت مــع ال�خ ــ�ق الصلاح�ي وا�ف مــ�ن )1( �ت ض� مــا�ن �ي �ت ــا�ت الا�ئ ــام لصلاح�ي ظ�ن �
ــة� علــى  �ق ها )3( الموا�ف �ن ــ�أ �ش ــ�ي �ب ها�ئ ــرار ال�ن ــاذ� ال�ق �خ ــل ا�ت �ب ــر�ة �ق �ي مــا�ن الك�ب �ت ــا�ت الا�ئ عــة� ودراســة� طل�ب مرا�ج اطــر �ب دار�ة الم�خ ــام �إ �ي )2( �ق

اطــر –  دار�ة الم�خ ــام �إ �ي ــا�ت )4( �ق ــة� الصلاح�ی و�ف ــا لمص�ف ً �ق دار�ة ط�ب لــس ال�إ و م�ج دار�ة �أ ــا�ن ال�إ ــر�ة مــ�ن ل�ج �ي مــا�ن الك�ب �ت ا�ت الا�ئ ــا�ف ك�ش ا�ن
ــة�  �ي ما�ن �ت ــظ� الا�ئ عــة� المحا�ف هــا، ومرا�ج ذ� �ي �ف �ن ــم �ت هــا و�ت ــة� عل�ي �ق مــ�ت الموا�ف ــ�ي �ت مــا�ن ال�ت �ت ــا�ت الا�ئ عــة� ودراســة� طل�ب مرا�ج ــكل لاحــ�ق - �ب �ش �ب
ــة�  ال�ف هــا، وعــدم م�خ مــ�ت عل�ي ــ�ي �ت ــة� ال�ت �ي ما�ن �ت ــا�ت الا�ئ �ق �ي والموا�ف ــ�ت المركــز� ــ�ك الكو�ي �ن مــا�ت �ب عل�ي هــا مــع �ت �ق وا�ف كــد مــ�ن �ت �أ ــا، لل�ت ً دور�ي
و  ــة� و/�أ ــة� الصلاح�ي ه�ي �ت ــة� م�ن �ي ما�ن �ت ــود حــدود ا�ئ هــا وعــدم و�ج ــ�ق عل�ي ــا�ت الموا�ف ــة� الصلاح�ي و�ف ــة� ومص�ف �ي ما�ن �ت اســا�ت الا�ئ �ي مــ�ن الس�ي �أ

هــا. �ت ل معال�ج ــد�ت - وســ�ب �ن و�ج ــ�ي الســداد - �إ ــرا�ت �ف خ� �أ ا�ب الم�ت ســ�ب ــو�ف علــى �أ ، والو�ق ا�ت ــا�ف ك�ش ا�ن

	y و�ي الملاء�ة ــراد ذ� �ف اطر لل�أ ــ�ف م�خ �ي ص�ن ــام �ت ظ�ن وســطة� و� ــر�ة والم�ت �ي سؤ�ســا�ت الص�غ ــركا�ت والم ــل ال�ش مو�ي ــ�ي ل�ت ما�ن �ت ــ�ف ا�ئ �ي ص�ن ــام �ت ظ�ن �
. ر�ة �ي ــة� الك�ب المال�ي

	y. ة� م�ي �ي ظ�ن � ا�ت ال�ت طل�ب م�ن الم�ت مد�ة وض� اطر المع�ت عة� الم�خ ز�ن م�ن � ل ض� دخ� �ي �ت اطر ال�ت لا الم�خ �ك �إ �ن حمل ال�ب �ت لا �ي م�ن �أ ض� ام للحدود �ي ظ�ن �

	y �ــة ــا�ت المطلو�ب ا�ن �ي دا�ت وال�ب �ن ــر المســ�ت وا�ف مــا�ن �ت ــلال ض� ــ�ة مــ�ن خ� �ي ا�ب ــا�ت الر�ق طل�ب الم�ت مــا�ن �ب �ت اســا�ت الا�ئ ام س�ي ــ�ز مــ�ن ال�ت ض� ــ�ة �ت عمل�ي
. مــة� مــادا�ت اللاز� والحصــول علــى الاع�ت

	y ــل مو�ي ــة� ال�ت ظ� ــ�ي مح�ف دهــور �ف كــر عــ�ن ال�ت ــ�ف الم�ب ــلال الك�ش ــرا�ت مــ�ن خ� خ� �أ ــ�ف حــد�ة الم�ت �ي �ف �خ مــ�ن �ت ض� عــ�ة �ت ا�ب عالــ�ة للم�ت ــا�ت �ف عمل�ي
. ــلا�ت مو�ي هذ� ال�ت عامــل مــع هــ مــة� لل�ت ــة� الملا�ئ دار�ي ــراءا�ت ال�إ �ج ــاذ� ال�إ �خ وا�ت

 ً �ةً ــا�ف ض� ــدر�ة العــملاء علــى الســداد، �إ ــم �ق �ي �ي �ق ســاس �ت ة� علــى �أ �ي مــا�ن �ت لا�ت الا�ئ ســه�ي ــح ال�ت ــد م�ن �ي ع�ن �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ــه�ج �ب ــوم م�ن �ق و�ي
ــدو�ن  لا�ت �ب ســه�ي ــم ال�ت د�ي �ق مــك�ن �ت ، �ي �ج �ت ــم�ن ــوع ال ــل و�ن ــع العم�ي ــى وض� ل ــادًًا �إ �ن . واس�ت ــا�ن م �ت اطــر الا�ئ ــد�ة م�خ �ف م�ن ح �ي �ف �خ ــم ال�ت ــى دع ل �إ
ذ�خ  � �ت اطــر و�ي عــالة� للم�خ دار�ة ال�ف �ب ال�إ ــوا�ن ا م�ن ج� ً ســا�يًس ًـا �أ بًبًن  ا� مــا�ن ج� �ت اطــر الا�ئ �ف حــد�ة م�خ �ي �ف �خ ــا�ت ل�ت ما�ن عمــال الض� عــد اس�ت . و�ي ــا�ت ما�ن ض�
 ، ــولة� �ب ــا�ت الم�ق ما�ن ــمة� الض� ا�ئ ــا�ت �ق ما�ن �ن الض� �أ �ش ــ�ك �ب �ن ــاة�س ال�ب حــدد س�ي . و�ت �ي �ت المــركز� ــ�ك الكــو�ي �ن ــط �ب وا�ب ــكال حــس�ب ض� �ش ــدًًا م�ن ال�أ عد�ي
ة�  ــك�ي �ن ة� وال�ب ــار�ي ة� )الع�ق ــر المــال�ي �ي ــا�ت غ� ما�ن ســهم( والض� ــد وال�أ �ق ة� )ال�ن ــا�ت المــال�ي ما�ن ــ�ك الض� �ن ــولة� لــدى ال�ب �ب ــا�ت الم�ق ما�ن ــمل الض� �ش و�ت

ــرى( خ� طــرا�ف �أ ــا�ت مــع �أ ا�ق �ف والا�ت

اطــر  ة� لم�خ ــس�ب ال�ن مــا �ب ول. �أ ــح�ت الــرك�ن ال�أ مــا�ن �ت �ت اطــر الا�ئ م لم�خ س المــال اللاز� ــاس ر�أ �ي ــاس�ي ل�ق �ي ســلو�ب ال�ق " علــى ال�أ ــ�ك �ت �ی مــد "�ب ــد اع�ت و�ق
ــح�ت الــرك�ن  ــع �ت وض� �ت مــا�ن �ف �ت اطــر الا�ئ �ف م�خ �ي �ف �خ ــا�ت �ت �ي �ن �ق ة� م�ن �ت �ي �ق �ب لــ�ك الــم�ت ، و�ت طاعــا�ت ــركز� ال�ق و �ت ســماء �أ ــركز� ال�أ ة�ج ع�ن �ت � ــا�ت مــا�ن ال�ن �ت الا�ئ

ول. ــح�ت الــرك�ن ال�أ ــمولة� �ت ــر م�ش �ی هــا غ� �ن �ي ل�أ ــا�ن ال�ث
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: ما�ن �ت اطر الا�ئ �ة مخ� ط�ي غ� �ة ل�ت سأمال�ي ا�ت الر� طل�ب 1- الم�ت

�ي 31/12/2024: �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن ر�ة المال�ي �ت ع�ن ال�ف

�ي �ت ار كو�ي �ن ل�ف د�ي �أ

م
�ة ا�ت المعرض� ا�ف ك�ش ــــــــا�ن الا�ن �ي  �ب

ما�ن �ت اطر الا�ئ ا�تلمخ� ا�ف ك�ش مال�ي الا�ن ج� ا�ت�إ ا�ف ك�ش �ي الا�ن ح�ةصا�ف صول المرج� ال�أ
ا�ت  طل�ب الم�ت
�ة سأمال�ي الر�

�ة1 د�ي �ق وند �ن � --216,390216,390�ب

ا�ت على الدول2 7,051,0777,051,0772,086,638312,996المطال�ب

طاع العام3 سسا�ت ال�ق ا�ت على م�ؤ 1,540,8771,540,877601,56390,234المطال�ب

�ة4 م�ي �ن ون�ك ال�ت � ا�ت على �ب 144,468144,4682,014302المطال�ب

ون�ك5 � ا�ت على ال�ب 4,026,1144,026,1141,057,443158,616المطال�ب

ركا�ت6 ا�ت على ال�ش 10,732,1769,924,1616,862,5941,029,389المطال�ب

�ة7 �ي ا�ب �ة الر�ق هلاك�ي ا�ت السا�ت ا�ف ك�ش 5,946,7805,789,6783,618,079542,712الا�ن

هل�ة 8 �ة الم�ؤ �ي ل السك�ن مو�ي ا�ت ال�ت 221,583180,48444,4106,662عمل�ي

ها9 ا�ق حت�ق �خ اس� ار�ي ا�ت �ت �ي �ف ا�ت ال�ت ا�ف ك�ش 315,758283,491134,98920,248الا�ن

ع10 ا�ئ �ض 20,24620,24626,6884,003مراك�ز السلع وال�ب

�ة11 ار�ي مارا�ت الع�ق �ث 1,527,932541,140760,871114,131السا�ت

ل مع العملاء 12 مو�ي مار وال�ت �ث ا�ت السا�ت 2,007,0961,792,1801,885,013282,752عمل�ي

رى13 خ�أ ا�ت ال� ا�ف ك�ش 1,723,5231,723,5231,384,424207,664الا�ن

مال�ي ج� 35,474,02033,233,82918,464,7262,769,709ال�إ

�ي 31/12/2023: �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن ر�ة المال�ي �ت ع�ن ال�ف

�ي �ت ار كو�ي �ن ل�ف د�ي �أ

م
�ة ا�ت المعرض� ا�ف ك�ش ــــــــا�ن الا�ن �ي  �ب

ما�ن �ت اطر الا�ئ ا�تلمخ� ا�ف ك�ش مال�ي الا�ن ج� ا�ت�إ ا�ف ك�ش �ي الا�ن ح�ةصا�ف صول المرج� ال�أ
ا�ت  طل�ب الم�ت
�ة سأمال�ي الر�

�ة1 د�ي �ق وند �ن � --286,871286,871�ب

ا�ت على الدول2 8,004,3118,004,3112,371,674355,751المطال�ب

طاع العام3 سسا�ت ال�ق ا�ت على م�ؤ 1,576,1351,572,192563,09384,464المطال�ب

�ة4 م�ي �ن ون�ك ال�ت � ا�ت على �ب 153,119153,119804121المطال�ب

ون�ك5 � ا�ت على ال�ب 4,373,8614,373,8611,075,931161,390المطال�ب

ركا�ت6 ا�ت على ال�ش 12,026,85510,751,7137,801,9971,170,300المطال�ب

�ة7 �ي ا�ب �ة الر�ق هلاك�ي ا�ت السا�ت ا�ف ك�ش 5,894,9185,599,7803,738,148560,722الا�ن

هل�ة 8 �ة الم�ؤ �ي ل السك�ن مو�ي ا�ت ال�ت 350,510219,57356,4968,474عمل�ي

ها9 ا�ق حت�ق �خ اس� ار�ي ا�ت �ت �ي �ف ا�ت ال�ت ا�ف ك�ش 400,827300,234130,20219,530الا�ن

ع10 ا�ئ �ض 15,97515,97522,0203,303مراك�ز السلع وال�ب

�ة11 ار�ي مارا�ت الع�ق �ث 1,287,480515,802758,376113,756السا�ت

ل مع العملاء 12 مو�ي مار وال�ت �ث ا�ت السا�ت 1,103,923875,100958,576143,786عمل�ي

رى13 خ�أ ا�ت ال� ا�ف ك�ش 1,790,7881,790,7881,585,604237,841الا�ن

مال�ي ج� 37,265,57334,459,31919,062,9212,859,438ال�إ

: ما�ن �ت اطر الا�ئ �ة لمخ� مار" المعرض� �ث ا�ت السا�ت ًا والممول�ة م�ن حسا�ب �يً ا�ت ا�ت "الممول�ة ذ� ا�ف ك�ش مال�ي الا�ن ج� 2- �إ

�ي 31/12/2024: �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن ر�ة المال�ي �ت ع�ن ال�ف

�ي �ت ار كو�ي �ن ل�ف د�ي �أ

ما�نم �ت اطر الا�ئ �ة لمخ� ا�ت المعرض� ا�ف ك�ش ــــــــا�ن الا�ن �ي ا�ت�ب ا�ف ك�ش مال�ي الا�ن ج� ا�إ ً �يً ا�ت ا�ت الممول�ة ذ� الممول�ة م�ن حسا�ب
مار �ث السا�ت

�ة1 د�ي �ق وند �ن � 216,39096,856119,534�ب

ا�ت على الدول2 7,051,0773,156,0623,895,015المطال�ب

طاع العام3 سسا�ت ال�ق ا�ت على م�ؤ 1,540,877691,107849,770المطال�ب

�ة4 م�ي �ن ون�ك ال�ت � ا�ت على �ب 144,46864,66479,804المطال�ب

ون�ك5 � ا�ت على ال�ب 4,026,1141,802,0892,224,025المطال�ب

ركا�ت6 ا�ت على ال�ش 10,732,1764,802,3105,929,866المطال�ب

�ة7 �ي ا�ب �ة الر�ق هلاك�ي ا�ت السا�ت ا�ف ك�ش 5,946,7802,661,7793,285,001الا�ن

هل�ة 8 �ة الم�ؤ �ي ل السك�ن مو�ي ا�ت ال�ت 221,58399,181122,402عمل�ي

ها9 ا�ق حت�ق �خ اس� ار�ي ا�ت �ت �ي �ف ا�ت ال�ت ا�ف ك�ش 315,758141,333174,425الا�ن

ع10 ا�ئ �ض 20,2469,06211,184مراك�ز السلع وال�ب

�ة11 ار�ي مارا�ت الع�ق �ث 1,527,932683,902844,030السا�ت

ل مع العملاء 12 مو�ي مار وال�ت �ث ا�ت السا�ت 2,007,096898,3761,108,720عمل�ي

رى13 خ�أ ا�ت ال� ا�ف ك�ش 1,723,523771,449952,074الا�ن

مال�ي ج� 35,474,02015,878,17019,595,850ال�إ

�ي 31/12/2023: �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن ر�ة المال�ي �ت ع�ن ال�ف

�ي �ت ار كو�ي �ن ل�ف د�ي �أ

ما�نم �ت اطر الا�ئ �ة لمخ� ا�ت المعرض� ا�ف ك�ش ــــــــا�ن الا�ن �ي ا�ت�ب ا�ف ك�ش مال�ي الا�ن ج� ا�إ ً �يً ا�ت ا�ت الممول�ة ذ� الممول�ة م�ن حسا�ب
مار �ث السا�ت

�ة1 د�ي �ق وند �ن � 286,871146,248140,623�ب

ا�ت على الدول2 8,004,3114,080,6403,923,671المطال�ب

طاع العام3 سسا�ت ال�ق ا�ت على م�ؤ 1,576,135803,522772,613المطال�ب

�ة4 م�ي �ن ون�ك ال�ت � ا�ت على �ب 153,11978,06175,058المطال�ب

ون�ك5 � ا�ت على ال�ب 4,373,8612,229,8182,144,043المطال�ب

ركا�ت6 ا�ت على ال�ش 12,026,8556,131,3555,895,500المطال�ب

�ة7 �ي ا�ب �ة الر�ق هلاك�ي ا�ت السا�ت ا�ف ك�ش 5,894,9183,005,2612,889,657الا�ن

هل�ة 8 �ة الم�ؤ �ي ل السك�ن مو�ي ا�ت ال�ت 350,510178,692171,818عمل�ي

ها9 ا�ق حت�ق �خ اس� ار�ي ا�ت �ت �ي �ف ا�ت ال�ت ا�ف ك�ش 400,827204,344196,483الا�ن

ع10 ا�ئ �ض 15,9758,1447,831مراك�ز السلع وال�ب

�ة11 ار�ي مارا�ت الع�ق �ث 1,287,480656,364631,116السا�ت

ل مع العملاء 12 مو�ي مار وال�ت �ث ا�ت السا�ت 1,103,923562,786541,137عمل�ي

رى13 خ�أ ا�ت ال� ا�ف ك�ش 1,790,788912,953877,835الا�ن

مال�ي ج� 37,265,57318,998,18818,267,385ال�إ
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: ما�ن �ت اطر الا�ئ �ة لمخ� " المعرض� �ة �ف ر المص�ن �ي �ة وغ� �ف ا�ت " المص�ن ا�ف ك�ش �ي الا�ن 3- صا�ف

�ي 31/12/2024: �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن ر�ة المال�ي �ت ع�ن ال�ف

�ي �ت ار كو�ي �ن ل�ف د�ي �أ

ما�نم �ت اطر الا�ئ �ة لمخ� ا�ت المعرض� ا�ف ك�ش ــــــــا�ن الا�ن �ي ا�ت �ب ا�ف ك�ش �ي الا�ن صا�ف
�ة �ي ما�ن �ت الا�ئ

�ة �ف ا�ت مص�ن ا�ف ك�ش ر ا�ن �ي ا�ت غ� ا�ف ك�ش ا�ن
�ة �ف مص�ن

�ة1 د�ي �ق وند �ن � 216,390-216,390�ب

ا�ت على الدول2 7,051,0777,040,28610,791المطال�ب

طاع العام3 سسا�ت ال�ق ا�ت على م�ؤ 1,540,8771,536,8973,980المطال�ب

�ة4 م�ي �ن ون�ك ال�ت � ا�ت على �ب -144,468144,468المطال�ب

ون�ك5 � ا�ت على ال�ب 4,026,1143,785,113241,001المطال�ب

ركا�ت6 ا�ت على ال�ش 9,924,1611,132,7458,791,416المطال�ب

�ة7 �ي ا�ب �ة الر�ق هلاك�ي ا�ت السا�ت ا�ف ك�ش 5,789,678-5,789,678الا�ن

هل�ة 8 �ة الم�ؤ �ي ل السك�ن مو�ي ا�ت ال�ت 180,484-180,484عمل�ي

ها9 ا�ق حت�ق �خ اس� ار�ي ا�ت �ت �ي �ف ا�ت ال�ت ا�ف ك�ش 283,491-283,491الا�ن

ع10 ا�ئ �ض 20,246-20,246مراك�ز السلع وال�ب

�ة11 ار�ي مارا�ت الع�ق �ث 541,140-541,140السا�ت

ل مع العملاء 12 مو�ي مار وال�ت �ث ا�ت السا�ت 1,792,180-1,792,180عمل�ي

رى13 خ�أ ا�ت ال� ا�ف ك�ش 1,723,523-1,723,523الا�ن

مال�ي ج� 33,233,82913,639,50919,594,320ال�إ

�ي 31/12/2023: �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن ر�ة المال�ي �ت ع�ن ال�ف

�ي �ت ار كو�ي �ن ل�ف د�ي �أ

ما�نم �ت اطر الا�ئ �ة لمخ� ا�ت المعرض� ا�ف ك�ش ــــــــا�ن الا�ن �ي ا�ت �ب ا�ف ك�ش �ي الا�ن صا�ف
�ة �ي ما�ن �ت الا�ئ

�ة �ف ا�ت مص�ن ا�ف ك�ش ر ا�ن �ي ا�ت غ� ا�ف ك�ش ا�ن
�ة �ف مص�ن

�ة1 د�ي �ق وند �ن � 286,871-286,871�ب

ا�ت على الدول2 -8,004,3118,004,311المطال�ب

طاع العام3 سسا�ت ال�ق ا�ت على م�ؤ 1,572,1921,565,6916,501المطال�ب

�ة4 م�ي �ن ون�ك ال�ت � ا�ت على �ب -153,119153,119المطال�ب

ون�ك5 � ا�ت على ال�ب 4,373,8613,998,823375,038المطال�ب

ركا�ت6 ا�ت على ال�ش 10,751,7131,233,5199,518,194المطال�ب

�ة7 �ي ا�ب �ة الر�ق هلاك�ي ا�ت السا�ت ا�ف ك�ش 5,599,780-5,599,780الا�ن

هل�ة 8 �ة الم�ؤ �ي ل السك�ن مو�ي ا�ت ال�ت 219,573-219,573عمل�ي

ها9 ا�ق حت�ق �خ اس� ار�ي ا�ت �ت �ي �ف ا�ت ال�ت ا�ف ك�ش 300,234-300,234الا�ن

ع10 ا�ئ �ض 15,975-15,975مراك�ز السلع وال�ب

�ة11 ار�ي مارا�ت الع�ق �ث 515,802-515,802السا�ت

ل مع العملاء 12 مو�ي مار وال�ت �ث ا�ت السا�ت 875,100-875,100عمل�ي

رى13 خ�أ ا�ت ال� ا�ف ك�ش 1,790,788-1,790,788الا�ن

مال�ي ج� 34,459,31914,955,46319,503,856ال�إ

: و�ي ع س�ن سأاس ر�ب �ة على � مار المطل�ق �ث ا�ت السا�ت ًا والممول�ة م�ن حسا�ب �يً ا�ت ا�ت الممول�ة ذ� ا�ف ك�ش وسط الا�ن 4- م�ت

�ي 31/12/2024: �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن ر�ة المال�ي �ت ع�ن ال�ف

�ي �ت ار كو�ي �ن ل�ف د�ي �أ

ما�نم �ت اطر الا�ئ �ة لمخ� ا�ت المعرض� ا�ف ك�ش ــــــــا�ن الا�ن �ي �ب
ا�ت  ا�ف ك�ش وسط الا�ن م�ت

ما�ن  �ت اطر الا�ئ لمخ�
�ة  �ي ما�ن �ت الا�ئ

ا ً �يً ا�ت ا�ت الممول�ة ذ� الممول�ة م�ن حسا�ب
مار  �ث السا�ت

�ة1 د�ي �ق وند �ن � 121,556130,000-�ب

ا�ت على الدول2 7,005,7063,359,6133,646,093المطال�ب

طاع العام3 سسا�ت ال�ق ا�ت على م�ؤ 1,604,859771,479833,380المطال�ب

�ة4 م�ي �ن ون�ك ال�ت � ا�ت على �ب 152,12473,09179,033المطال�ب

ون�ك5 � ا�ت على ال�ب 4,189,1592,015,4642,173,695المطال�ب

ركا�ت6 ا�ت على ال�ش 11,222,2135,401,2335,820,980المطال�ب

�ة7 �ي ا�ب �ة الر�ق هلاك�ي ا�ت السا�ت ا�ف ك�ش 5,854,7192,808,2723,046,447الا�ن

هل�ة 8 �ة الم�ؤ �ي ل السك�ن مو�ي ا�ت ال�ت 206,34898,714107,634عمل�ي

ها9 ا�ق حت�ق �خ اس� ار�ي ا�ت �ت �ي �ف ا�ت ال�ت ا�ف ك�ش 308,825148,086160,739الا�ن

ع10 ا�ئ �ض 17,1058,1468,959مراك�ز السلع وال�ب

�ة11 ار�ي مارا�ت الع�ق �ث 1,453,574694,531759,043السا�ت

ل مع العملاء 12 مو�ي مار وال�ت �ث ا�ت السا�ت 1,461,875685,816776,059عمل�ي

رى13 خ�أ ا�ت ال� ا�ف ك�ش 2,141,6201,039,8761,101,744الا�ن

مال�ي ج� 35,869,68317,225,87718,643,806ال�إ

�ي 31/12/2023: �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن ر�ة المال�ي �ت ع�ن ال�ف

�ي �ت ار كو�ي �ن ل�ف د�ي �أ

ما�نم �ت اطر الا�ئ �ة لمخ� ا�ت المعرض� ا�ف ك�ش ــــــــا�ن الا�ن �ي �ب
ا�ت  ا�ف ك�ش وسط الا�ن م�ت

ما�ن  �ت اطر الا�ئ لمخ�
�ة  �ي ما�ن �ت الا�ئ

ا ً �يً ا�ت الممول�ة ذ�
ا�ت  الممول�ة م�ن حسا�ب

مار  �ث السا�ت

�ة1 د�ي �ق وند �ن � 334,729180,802153,927�ب

ا�ت على الدول2 7,742,3484,202,7103,539,638المطال�ب

طاع العام3 سسا�ت ال�ق ا�ت على م�ؤ 1,514,030819,636694,394المطال�ب

�ة4 م�ي �ن ون�ك ال�ت � ا�ت على �ب 139,05075,11063,940المطال�ب

ون�ك5 � ا�ت على ال�ب 4,157,3252,252,7791,904,546المطال�ب

ركا�ت6 ا�ت على ال�ش 11,637,3486,321,6855,315,663المطال�ب

�ة7 �ي ا�ب �ة الر�ق هلاك�ي ا�ت السا�ت ا�ف ك�ش 5,990,7403,260,4002,730,340الا�ن

هل�ة 8 �ة الم�ؤ �ي ل السك�ن مو�ي ا�ت ال�ت 401,014219,330181,684عمل�ي

ها9 ا�ق حت�ق �خ اس� ار�ي ا�ت �ت �ي �ف ا�ت ال�ت ا�ف ك�ش 402,591218,616183,975الا�ن

ع10 ا�ئ �ض 16,8569,1677,689مراك�ز السلع وال�ب

�ة11 ار�ي مارا�ت الع�ق �ث 1,314,568713,959600,609السا�ت

ل مع العملاء 12 مو�ي مار وال�ت �ث ا�ت السا�ت 924,613500,421424,192عمل�ي

رى13 خ�أ ا�ت ال� ا�ف ك�ش 1,825,327986,843838,484الا�ن

مال�ي ج� 36,400,53919,761,45816,639,081ال�إ
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د�ة ا�ئ اطر ال�ز ا�ت المخ� رك�ز 5- �ت

ة�ق  ــط� ــس الم�ن �ف �ي �ن ــطة� �ف �نش � �ي �أ و �ف ، �أ هة� ــا�ب �ش ــطة� م�ت �نش � �ي �أ ة� �ف ــل�ف �ت طــرا�ف م�خ ــر�ك عــد�ة �أ �ت �ش دمــا �ت ا�ت ع�ن ــركز� اطــر ال�ت �أ م�خ �نش � �ت
ــر  �ث �أ �ت ــد �ت ة� �ق ــد�ي عا�ق امــا�ت �ت ز� ــهة� ال�ت طــرا�ف لمواج� لــ�ك ال�أ عــرض� �ت ــد �ي ــلة� مــا �ق ة� مما�ث صــاد�ي �ت كــو�ن لهــا ســما�ت ا�ق دمــا �ي و ع�ن ة� �أ �ي ــرا�ف �غ ال�ج
داء  ة� ل�أ �ي ــس�ب ة� ال�ن ــى الحســاس�ي ل ا�ت �إ ــركز� ــر ال�ت �ي �ش رهــا، و�ت �ي و غ� ة� �أ ــاس�ي و الس�ي ة� �أ صــاد�ي �ت ــرو�ف الا�ق �ي الظ� ــرا�ت �ف �ي �غ ال�ت ــل �ب ــكل مما�ث �ش �ب

. ة�ن � ة� مــع�ي �ي ــرا�ف �غ ة�ق ج� ــط� ــى م�ن و عل ــه �أ ا�ت ذ� عمــال �ب طــاع �أ ــى �ق ــر عل �ث ؤ� �ي �ت طــورا�ت ال�ت حنــو ال�ت مــوعة� � الم�ج

ظ�  ــا�ف مح ــاظ� �ب �ف ــى الاح�ت ــركز� عل ــدد�ة �ت ــادا�ت مح ر�ش ــه �إ راءا�ت ج� ــ�ك و�إ �ن اســا�ت ال�ب ــم�ن س�ي ض� �ت ، �ت ــد�ة ا�ئ اطــر الز� ا�ت الم�خ ــركز� �ب �ت �ن �ج ــل �ت ج� م�ن �أ
�ي  اطــر �ف �ف الم�خ �ي �ف �خ ــا�ت �ت �ي �ن �ق ــدم �ت �خ س�ت هــا. و�ت دار�ت مــا�ن المحــدد�ة و�إ �ت اطــر الا�ئ ا�ت م�خ ــركز� طــر�ة علــى �ت ــرض� الس�ي �غ ، �ب ــوعة� �ن ة� م�ت ــل�ي مو�ي �ت

عمــال. ــوى ال�أ ــا�ت ومس�ت ــوى العلا�ق اطــر علــى مس�ت ا�ت الم�خ ــركز� دار�ة �ت ــ�ك ل�إ �ن ال�ب

: ما�ن �ت اطر الا�ئ �ة لمخ� ا�ت المعرض� ا�ف ك�ش مال�ي الا�ن ج� �ي ل�إ را�ف غ�ج� ع ال �ي و�ز �‌أ- ال�ت

�ي 31/12/2024: �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن ر�ة المال�ي �ت ع�ن ال�ف

�ي �ت ار كو�ي �ن ل�ف د�ي �أ

م
�ة  ا�ت المعرض� ا�ف ك�ش ــــــــا�ن الا�ن �ي �ب

ما�ن �ت اطر الا�ئ لمخ�
وسط  ر�ق ال�أ ال�ش
ا �ي �ق ر�ي �ف مال �أ و�ش

كا  مر�ي �أ
�ة مال�ي اال�ش ورو�ب ا �أ رى�آس�ي خ�أ مال�ي� ج� �إ

�ة1 د�ي �ق وند �ن � 216,390-104,2155,109-107,066�ب

ا�ت على الدول2 7,051,077-2,707,416673,363-3,670,298المطال�ب

3
سسا�ت  ا�ت على م�ؤ المطال�ب

طاع العام ال�ق
1,540,877----1,540,877

�ة4 م�ي �ن ون�ك ال�ت � ا�ت على �ب 48,039144,468---96,429المطال�ب

ون�ك5 � ا�ت على ال�ب 2,102,787505,2961,316,26936,34965,4134,026,114المطال�ب

ركا�ت6 ا�ت على ال�ش 6,432,80484,6193,722,993418,84072,92010,732,176المطال�ب

7
�ة  هلاك�ي ا�ت السا�ت ا�ف ك�ش الا�ن

�ة �ي ا�ب الر�ق
4,626,900-1,223,03296,848-5,946,780

8
�ة  �ي ل السك�ن مو�ي ا�ت ال�ت عمل�ي

هل�ة  الم�ؤ
31,621-119,37870,584-221,583

9
�خ  ار�ي ا�ت �ت �ي �ف ا�ت ال�ت ا�ف ك�ش الا�ن

ها ا�ق حت�ق اس�
244,200-55,66215,896-315,758

ع10 ا�ئ �ض 20,246----20,246مراك�ز السلع وال�ب

�ة11 ار�ي مارا�ت الع�ق �ث 1,476,4243,7714,83529,07513,8271,527,932السا�ت

12
ل مع  مو�ي مار وال�ت �ث ا�ت السا�ت عمل�ي

العملاء 
1,994,956-12,140--2,007,096

رى13 خ�أ ا�ت ال� ا�ف ك�ش 1,048,06038,755603,17731,9931,5381,723,523الا�ن

مال�ي ج� 23,392,668632,4419,869,1171,378,057201,73735,474,020ال�إ

�ي 31/12/2023: ة� �ف ه�ي �ت ة� الم�ن ر�ة المال�ي �ت ع�ن ال�ف

�ي �ت ار كو�ي �ن ل�ف د�ي �أ

�ة م ا�ت المعرض� ا�ف ك�ش ــــــــا�ن الا�ن �ي �ب
ما�ن �ت اطر الا�ئ لمخ�

وسط  ر�ق ال�أ ال�ش
ا �ي �ق ر�ي �ف مال �أ و�ش

كا  مر�ي �أ
�ة مال�ي اال�ش ورو�ب ا �أ رى�آس�ي خ�أ مال�ي� ج� �إ

�ة1 د�ي �ق وند �ن � 286,871-136,3176,306-144,248�ب

ا�ت على الدول2 8,004,311-4,630,75661,7092,797,771514,075المطال�ب

3
سسا�ت  ا�ت على م�ؤ المطال�ب

طاع العام ال�ق
1,431,969-144,166--1,576,135

�ة4 م�ي �ن ون�ك ال�ت � ا�ت على �ب 112,024153,119---41,095المطال�ب

ون�ك5 � ا�ت على ال�ب 2,446,253546,1971,231,63282,08567,6944,373,861المطال�ب

ركا�ت6 ا�ت على ال�ش 7,812,317314,7823,309,043588,6372,07612,026,855المطال�ب

7
�ة  هلاك�ي ا�ت السا�ت ا�ف ك�ش الا�ن

�ة �ي ا�ب الر�ق
4,658,147-1,130,189106,582-5,894,918

8
�ة  �ي ل السك�ن مو�ي ا�ت ال�ت عمل�ي

هل�ة  الم�ؤ
178,776-105,42166,313-350,510

9
�خ  ار�ي ا�ت �ت �ي �ف ا�ت ال�ت ا�ف ك�ش الا�ن

ها ا�ق حت�ق اس�
360,205-22,70617,916-400,827

ع10 ا�ئ �ض 15,975----15,975مراك�ز السلع وال�ب

�ة11 ار�ي مارا�ت الع�ق �ث 1,287,480-1,253,5343,8331,81628,297السا�ت

12
ل مع  مو�ي مار وال�ت �ث ا�ت السا�ت عمل�ي

العملاء 
1,088,856-15,067--1,103,923

رى13 خ�أ ا�ت ال� ا�ف ك�ش 1,268,39590,005414,06516,7441,5791,790,788الا�ن

مال�ي ج� 25,330,5261,016,5269,308,1931,426,955183,37337,265,573ال�إ
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: ما�ن �ت اطر الا�ئ �ة لمخ� ا�ت المعرض� ا�ف ك�ش مال�ي الا�ن ج� ا�ت ل�إ ا�ق ح�ق �ب - السا�ت

�ي 31/12/2024: �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن ر�ة المال�ي �ت ع�ن ال�ف

�ي �ت ار كو�ي �ن ل�ف د�ي �أ

ما�نم �ت اطر الا�ئ �ة لمخ� ا�ت المعرض� ا�ف ك�ش ــــــــا�ن الا�ن �ي هر �ب �ش ى 3 �أ ى  ح�ت هر ح�ت �ش م�ن 3 �أ
هرًًا �ة 12 �ش ر م�ن س�ن ك�ث مال�ي�أ ج� �إ

�ة1 د�ي �ق وند �ن � 216,390--216,390�ب

ا�ت على الدول2 4,422,086316,8252,312,1667,051,077المطال�ب

طاع العام3 سسا�ت ال�ق ا�ت على م�ؤ 88,355194,6031,257,9191,540,877المطال�ب

�ة4 م�ي �ن ون�ك ال�ت � ا�ت على �ب 66,4522,64875,368144,468المطال�ب

ون�ك5 � ا�ت على ال�ب 2,482,379994,679549,0564,026,114المطال�ب

ركا�ت6 ا�ت على ال�ش 4,400,4072,827,5733,504,19610,732,176المطال�ب

�ة7 �ي ا�ب �ة الر�ق هلاك�ي ا�ت السا�ت ا�ف ك�ش 736,936924,2234,285,6215,946,780الا�ن

هل�ة 8 �ة الم�ؤ �ي ل السك�ن مو�ي ا�ت ال�ت 1,8274,162215,594221,583عمل�ي

ها9 ا�ق حت�ق �خ اس� ار�ي ا�ت �ت �ي �ف ا�ت ال�ت ا�ف ك�ش 100,02898,741116,989315,758الا�ن

ع10 ا�ئ �ض 20,24620,246--مراك�ز السلع وال�ب

�ة11 ار�ي مارا�ت الع�ق �ث 56,204399,0231,072,7051,527,932السا�ت

ل مع العملاء 12 مو�ي مار وال�ت �ث ا�ت السا�ت 1,682,394257,64867,0542,007,096عمل�ي

رى13 خ�أ ا�ت ال� ا�ف ك�ش 157,63526,1091,539,7791,723,523الا�ن

مال�ي ج� 14,411,0936,046,23415,016,69335,474,020ال�إ

�ي 31/12/2023: �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن ر�ة المال�ي �ت ع�ن ال�ف

�ي �ت ار كو�ي �ن ل�ف د�ي �أ

ما�نم �ت اطر الا�ئ �ة لمخ� ا�ت المعرض� ا�ف ك�ش ــــــــا�ن الا�ن �ي هر �ب �ش ى 3 �أ ى  ح�ت هر ح�ت �ش م�ن 3 �أ
هرًًا �ة 12 �ش ر م�ن س�ن ك�ث مال�ي�أ ج� �إ

�ة1 د�ي �ق وند �ن � 286,871--286,871�ب

ا�ت على الدول2 5,032,214835,6712,136,4268,004,311المطال�ب

طاع العام3 سسا�ت ال�ق ا�ت على م�ؤ 379,049329,740867,3461,576,135المطال�ب

�ة4 م�ي �ن ون�ك ال�ت � ا�ت على �ب 8,300144,819153,119-المطال�ب

ون�ك5 � ا�ت على ال�ب 2,629,928597,5651,146,3684,373,861المطال�ب

ركا�ت6 ا�ت على ال�ش 2,835,4262,576,3206,615,10912,026,855المطال�ب

�ة7 �ي ا�ب �ة الر�ق هلاك�ي ا�ت السا�ت ا�ف ك�ش 608,552930,9074,355,4595,894,918الا�ن

هل�ة 8 �ة الم�ؤ �ي ل السك�ن مو�ي ا�ت ال�ت 2,7359,320338,455350,510عمل�ي

ها9 ا�ق حت�ق �خ اس� ار�ي ا�ت �ت �ي �ف ا�ت ال�ت ا�ف ك�ش 93,90356,832250,092400,827الا�ن

ع10 ا�ئ �ض 15,97515,975--مراك�ز السلع وال�ب

�ة11 ار�ي مارا�ت الع�ق �ث 129,236244,462913,7821,287,480السا�ت

ل مع العملاء 12 مو�ي مار وال�ت �ث ا�ت السا�ت 609,949276,966217,0081,103,923عمل�ي

رى13 خ�أ ا�ت ال� ا�ف ك�ش 160,75464,9401,565,0941,790,788الا�ن

مال�ي ج� 12,768,6175,931,02318,565,93337,265,573ال�إ

: ما�ن �ت اطر الا�ئ �ة لمخ� ا�ت المعرض� ا�ف ك�ش مال�ي الا�ن ج� �ة ل�إ سأاس�ي طاعا�ت ال� �ج - ال�ق

�ي 31/12/2024: �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن ر�ة المال�ي �ت ع�ن ال�ف

�ي �ت ار كو�ي �ن ل�ف د�ي �أ

�ة م ا�ت المعرض� ا�ف ك�ش ــــــــا�ن الا�ن �ي �ب
ما�ن �ت اطر الا�ئ اع�يلمخ� ار�ي وص�ن ج� �ت

سسا�ت  و�ك وم�ؤ �ن �ب
�ة مال�ي

اءا�ت  �نش � �إ
ارا�ت وع�ق

�ة رىحكوم�ي خ�أ مال�ي� ج� �إ

�ة1 د�ي �ق وند �ن � 216,390---216,390-�ب

ا�ت على الدول2 7,051,077-7,051,077---المطال�ب

3
سسا�ت  ا�ت على م�ؤ المطال�ب

طاع العام ال�ق
316,915-107-1,223,8551,540,877

�ة4 م�ي �ن ون�ك ال�ت � ا�ت على �ب 144,468---144,468-المطال�ب

ون�ك5 � ا�ت على ال�ب 4,026,114---4,026,114-المطال�ب

ركا�ت6 ا�ت على ال�ش 2,705,74910,732,176-3,864,8591,576,4042,585,164المطال�ب

7
�ة  هلاك�ي ا�ت السا�ت ا�ف ك�ش الا�ن

�ة �ي ا�ب الر�ق
399,492-341,539-5,205,7495,946,780

8
�ة  �ي ل السك�ن مو�ي ا�ت ال�ت عمل�ي

هل�ة  الم�ؤ
--29,344-192,239221,583

9
�خ  ار�ي ا�ت �ت �ي �ف ا�ت ال�ت ا�ف ك�ش الا�ن

ها ا�ق حت�ق اس�
36,134-159,398-120,226315,758

ع10 ا�ئ �ض 20,24620,246----مراك�ز السلع وال�ب

�ة11 ار�ي مارا�ت الع�ق �ث 1,295,9041,527,932-232,028--السا�ت

12
ل مع  مو�ي مار وال�ت �ث ا�ت السا�ت عمل�ي

العملاء 
--1,708,979-298,1172,007,096

رى13 خ�أ ا�ت ال� ا�ف ك�ش 1,140,8781,723,523-198,109267,427117,109الا�ن

مال�ي ج� 4,815,5096,230,8035,173,6687,051,07712,202,96335,474,020ال�إ
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�ي 31/12/2023: �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن ر�ة المال�ي �ت ع�ن ال�ف

�ي �ت ار كو�ي �ن ل�ف د�ي �أ

�ة م ا�ت المعرض� ا�ف ك�ش ــــــــا�ن الا�ن �ي �ب
ما�ن �ت اطر الا�ئ اع�يلمخ� ار�ي وص�ن ج� �ت

سسا�ت  و�ك وم�ؤ �ن �ب
�ة مال�ي

اءا�ت  �نش � �إ
ارا�ت وع�ق

�ة رىحكوم�ي خ�أ مال�ي� ج� �إ

�ة1 د�ي �ق وند �ن � 286,871---286,871-�ب

ا�ت على الدول2 8,004,311-8,004,311---المطال�ب

3
سسا�ت  ا�ت على م�ؤ المطال�ب

طاع العام ال�ق
436,649-3,355-1,136,1311,576,135

�ة4 م�ي �ن ون�ك ال�ت � ا�ت على �ب 153,119---153,119-المطال�ب

ون�ك5 � ا�ت على ال�ب 4,373,861---4,373,861-المطال�ب

ركا�ت6 ا�ت على ال�ش 3,300,32812,026,855-3,964,7461,202,3613,559,420المطال�ب

7
�ة  هلاك�ي ا�ت السا�ت ا�ف ك�ش الا�ن

�ة �ي ا�ب الر�ق
495,346-379,950-5,019,6225,894,918

8
�ة  �ي ل السك�ن مو�ي ا�ت ال�ت عمل�ي

هل�ة  الم�ؤ
--149,845-200,665350,510

9
�خ  ار�ي ا�ت �ت �ي �ف ا�ت ال�ت ا�ف ك�ش الا�ن

ها ا�ق حت�ق اس�
82,607-165,269-152,951400,827

ع10 ا�ئ �ض 15,97515,975----مراك�ز السلع وال�ب

�ة11 ار�ي مارا�ت الع�ق �ث 820,9221,287,480-466,558--السا�ت

12
ل مع  مو�ي مار وال�ت �ث ا�ت السا�ت عمل�ي

العملاء 
--930,424-173,4991,103,923

رى13 خ�أ ا�ت ال� ا�ف ك�ش 725,1891,790,788-308,926581,546175,127الا�ن

مال�ي ج� 5,288,2746,597,7585,829,9488,004,31111,545,28237,265,573ال�إ

م�ة ظ� �ت ر الم�ن �ي �ة غ� ل�ي مو�ي لا�ت ال�ت سه�ي 6- ال�ت

ومًًا. ى 90 �ي وم واحد ح�ت صل�ي �ي سط ال�أ و ال�ق د �أ ا�ق العا�ئ ح�ق ا مر على اس�ت ذ� ر�ة �إ خ� �أ لا�ت م�ت سه�ي ة� ك�ت �ي ما�ن �ت لا�ت الا�ئ سه�ي ّ�ف ال�ت ُص�نّ �تُ

ومًًا.  ر م�ن 90 �ي ك�ث صل�ي �أ سط ال�أ و ال�ق د �أ ا�ق العا�ئ ح�ق ا مر على اس�ت ذ� م �إ ظ� �ت ر م�ن �ي �ي غ� ما�ن �ت ل الا�ئ سه�ي ر ال�ت �ب ع�ت �ي

ســا�ب  ة� اح�ت �ي عمــل�ي ــدم �ف �خ س�ت �ي �ت ة� وال�ت ــال�ي ــع ال�ت ر�ب ــا�ت ال�أ �ئ ــم�ن ال�ف ــمة� ض� ظ� �ت ــر الم�ن �ي لا�ت غ� ســه�ي ــر�ة وال�ت خ� �أ لا�ت الم�ت ســه�ي ّ�ف ال�ت ُـص�نّ تُتُ كمــا 
: صصا�ت الم�خ

ا�ت �ئ رال�ف �ي المعا�ي

ا�ت ها ملاحظ� �ن �أ �ش مًًوا �ب صتل الى 90 �ي ر�ة � �ت ر�ة ل�ف خ�أ � �ت م�ت ا كا�ن ذ� �إ

وى مًًوادو�ن المس�ت ىت 180 �ي مًًوا ح� راوح م�ن 91 �ي �ت ر�ة �ت �ت م�ة ل�ف ظ�ت � ر م�ن �ي �ت غ� ا كا�ن ذ� �إ

لها حص�ي �ي �ت كو�ك �ف مًًوام�ش ىت 365 �ي مًًوا وح� راوح م�ن 181 �ي �ت ر�ة �ت �ت م�ة ل�ف ظ�ت � ر م�ن �ي �ت غ� ا كا�ن ذ� �إ

�ة �ئ مًًوارد�ي ر م�ن 365 �ي ك�ث ر�ة �أ �ت م�ة ل�ف ظ�ت � ر م�ن �ي �ت غ� ا كا�ن ذ� �إ

دار�ة حــول  �ي ال�إ ــاء علــى ر�أ �ن علاه �ب كــور�ة �أ ــا�ت المذ� �ئ حــدى ال�ف ــم�ن �إ ة� ض� �ي مــا�ن �ت لا�ت الا�ئ ســه�ي ــع�ض ال�ت �ف �ب �ي ــص�ن �ت مــوعة� �ب ــوم الم�ج �ق ــد �ت �ق
. ــر المــال�ي �ي و غ� ــل المــال�ي و/�أ ــع العم�ي وض�

�ي  �ت ــار كــو�ي �ن ل�ف د�ي مــوعة� 355,275 �أ ــمة� للم�ج ظ� �ت ــر الم�ن �ي ة� غ� ــد�ي �ق ة� ال�ن ــل�ي مو�ي لا�ت ال�ت ســه�ي ــمة� ال�ت �ي �ت �ق ــل�غ ر 2024 �ب ســم�ب �ي 31 د�ي كمــا �ف
) ة�ق ــلة� والمعــلّّ� ج�ؤ� ــاح الم ر�ب عــد ال�أ �ي �ب الصــا�ف ــا�ت )�ب ما�ن ــمة� والض� �ي ــاض� ال�ق �ف �خ ــل ا�ن �ب (. �ق �ي �ت ــار كــو�ي �ن ل�ف د�ي )2023: 321,845 �أ

هذ�  ــل ه ا�ب ( م�ق �ي �ت ــار كــو�ي �ن ل�ف د�ي �ي )2023: 208,124 �أ �ت ــار كــو�ي �ن ل�ف د�ي ــلغ� 170,725 �أ م�ب صصًًــا محــددًًا �ب مــوعة� م�خ �ت الم�ج ــس�ب واح�ت
ــاه: د�ن ــوارد �أ حنــو ال ــى ال� لا�ت عل ســه�ي ال�ت

127 126

و�ي 2024 ر الس�ن ر�ي �ق ال�ت



: �ة اس�ي �ي ظ�ف ال�ق ا للمحا� ً �قًف م�ة و� ظ� �ت ر الم�ن �ي ا�ت غ� ا�ف ك�ش �أ - الا�ن

�ي 31/12/2024: �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن ر�ة المال�ي �ت ع�ن ال�ف

�ي �ت ار كو�ي �ن ل�ف د�ي �أ

م
�ة ا�ت المعرض� ا�ف ك�ش ا�ن الا�ن �ي  �ب

ما�ن �ت اطر الا�ئ لمخ�
ر  �ي ا�ت غ� ا�ف ك�ش ا�ن

م�ة ظ� �ت م�ن

صص محدد  مخ�
ا�ت  ا�ف ك�ش ل ا�ن ا�ب م�ق

م�ة ظ� �ت ر م�ن �ي غ�

صصا�ت المحدد�ة  المخ�
لال  �ة خ� طو�ب الم�ش

ر�ة �ت ال�ف
ر�ة خ�أ � م�ت

ا�ت على الدول1 35,784---المطال�ب

ركا�ت2 ا�ت على ال�ش 196,406128,53958,505259,106المطال�ب

�ة3 �ي ا�ب �ة الر�ق هلاك�ي ا�ت السا�ت ا�ف ك�ش 55,38234,86222,471301,470الا�ن

هل�ة 4 �ة الم�ؤ �ي ل السك�ن مو�ي ا�ت ال�ت 15,8633452,27916,300عمل�ي

�ة5 ار�ي مارا�ت الع�ق �ث 80,316---السا�ت

ل مع العملاء 6 مو�ي مار وال�ت �ث ا�ت السا�ت 87,6246,97948150,141عمل�ي

مال�ي ج� 355,275170,72583,303843,117ال�إ

�ي 31/12/2023: �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن ر�ة المال�ي �ت ع�ن ال�ف

�ي �ت ار كو�ي �ن ل�ف د�ي �أ

م
�ة ا�ت المعرض� ا�ف ك�ش ا�ن الا�ن �ي  �ب

ما�ن �ت اطر الا�ئ لمخ�
ر  �ي ا�ت غ� ا�ف ك�ش ا�ن

م�ة ظ� �ت م�ن

صص محدد  مخ�
ا�ت  ا�ف ك�ش ل ا�ن ا�ب م�ق

م�ة ظ� �ت ر م�ن �ي غ�

صصا�ت المحدد�ة  المخ�
لال  �ة خ� طو�ب الم�ش

ر�ة �ت ال�ف
ر�ة خ�أ � م�ت

ا�ت على الدول1 22,206---المطال�ب

ركا�ت2 ا�ت على ال�ش 213,206152,66224,920183,092المطال�ب

�ة3 �ي ا�ب �ة الر�ق هلاك�ي ا�ت السا�ت ا�ف ك�ش 58,37235,78213,430245,641الا�ن

هل�ة 4 �ة الم�ؤ �ي ل السك�ن مو�ي ا�ت ال�ت 5,9313572,54717,796عمل�ي

�ة5 ار�ي مارا�ت الع�ق �ث 52,980-16,98116,981السا�ت

ل مع العملاء 6 مو�ي مار وال�ت �ث ا�ت السا�ت 27,3552,3423,29461,403عمل�ي

مال�ي ج� 321,845208,12444,191583,118ال�إ

: �ي را�ف غ�ج� م ال س�ي �ق ا لل�ت ً �قًف م�ة و� ظ� �ت ر الم�ن �ي ا�ت غ� ا�ف ك�ش �ب - الا�ن

�ي 31/12/2024: �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن ر�ة المال�ي �ت ع�ن ال�ف

�ي �ت ار كو�ي �ن ل�ف د�ي �أ

م
�ة ا�ت المعرض� ا�ف ك�ش ا�ن الا�ن �ي  �ب

ما�ن �ت اطر الا�ئ لمخ�
ر  �ي ا�ت غ� ا�ف ك�ش ا�ن

م�ة ظ� �ت م�ن

صص محدد  مخ�
ا�ت  ا�ف ك�ش ل ا�ن ا�ب م�ق

م�ة ظ� �ت ر م�ن �ي غ�

صصا�ت المحدد�ة  المخ�
لال  �ة خ� طو�ب الم�ش

ر�ة �ت ال�ف
ر�ة خ�أ � م�ت

ا1 �ي �ق ر�ي �ف مال �أ وطس و�ش ر�ق ال�أ 280,764129,92770,121718,866ال�ش

ا2 ورو�ب 65,44835,13512,209104,586�أ

ا3 9,0635,66397319,665�آس�ي

مال�ي ج� 355,275170,72583,303843,117ال�إ

�ي 31/12/2023: �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن ر�ة المال�ي �ت ع�ن ال�ف

�ي �ت ار كو�ي �ن ل�ف د�ي �أ

م
�ة ا�ت المعرض� ا�ف ك�ش ا�ن الا�ن �ي  �ب

ما�ن �ت اطر الا�ئ لمخ�
ر  �ي ا�ت غ� ا�ف ك�ش ا�ن

م�ة ظ� �ت م�ن

صص محدد  مخ�
ا�ت  ا�ف ك�ش ل ا�ن ا�ب م�ق

م�ة ظ� �ت ر م�ن �ي غ�

صصا�ت المحدد�ة  المخ�
لال  �ة خ� طو�ب الم�ش

ر�ة �ت ال�ف
ر�ة خ�أ � م�ت

ا1 �ي �ق ر�ي �ف مال �أ وطس و�ش ر�ق ال�أ 280,342154,89732,961512,906ال�ش

ا2 ورو�ب 29,23449,0337,86538,918�أ

ا3 12,2694,1943,36531,294�آس�ي

مال�ي ج� 321,845208,12444,191583,118ال�إ
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: �ة اع�ي طاعا�ت الص�ن ا لل�ق ً �قًف م�ة و� ظ� �ت ر الم�ن �ي ا�ت غ� ا�ف ك�ش �ج - الا�ن

�ي 31/12/2024: �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن ر�ة المال�ي �ت ع�ن ال�ف

�ي �ت ار كو�ي �ن ل�ف د�ي �أ

اطر م �ة لمخ� ا�ت المعرض� ا�ف ك�ش ا�ن الا�ن �ي �ب
ما�ن �ت الا�ئ

ر  �ي ا�ت غ� ا�ف ك�ش ا�ن
م�ة ظ� �ت م�ن

صص محدد  مخ�
ا�ت  ا�ف ك�ش ل ا�ن ا�ب م�ق

م�ة ظ� �ت ر م�ن �ي غ�

صصا�ت المحدد�ة  المخ�
لال  �ة خ� طو�ب الم�ش

ر�ة �ت ال�ف
ر�ة خ�أ � م�ت

اع�ي1 ا�ري وص�ن �ج 53,71928,75353,065138,076�ت

�ة2 سسا�ت مال�ي ون�ك وم�ؤ � 24,767-2,7983,150�ب

ارا�ت3 اءا�ت وع�ق �نش � 160,28960,1749,156312,545�إ

رى4 خ�أ �138,46978,64821,082367,729

مال�ي ج� 355,275170,72583,303843,117ال�إ

�ي 31/12/2023: �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن ر�ة المال�ي �ت ع�ن ال�ف

�ي �ت ار كو�ي �ن ل�ف د�ي �أ

اطر م �ة لمخ� ا�ت المعرض� ا�ف ك�ش ا�ن الا�ن �ي �ب
ما�ن �ت الا�ئ

ر  �ي ا�ت غ� ا�ف ك�ش ا�ن
م�ة ظ� �ت م�ن

صص محدد  مخ�
ا�ت  ا�ف ك�ش ل ا�ن ا�ب م�ق

م�ة ظ� �ت ر م�ن �ي غ�

صصا�ت المحدد�ة  المخ�
لال  �ة خ� طو�ب الم�ش

ر�ة �ت ال�ف
ر�ة خ�أ � م�ت

اع�ي1 ا�ري وص�ن �ج 37,56234,51833,521149,510�ت

�ة2 سسا�ت مال�ي ون�ك وم�ؤ � 34-143171�ب

ارا�ت3 اءا�ت وع�ق �نش � 145,19476,3021,294165,688�إ

رى4 خ�أ �138,94697,1339,376267,886

مال�ي ج� 321,845208,12444,191583,118ال�إ

صص العام: د - المخ�

�ي �ت ار كو�ي �ن ل�ف د�ي �أ

م
�ة ا�ت المعرض� ا�ف ك�ش ــــــــا�ن الا�ن �ي  �ب

ما�ن �ت اطر الا�ئ لمخ�
لا�ت �ي السج� ر �ف وا�ف صص العام الم�ت د المخ� لا�ت رص�ي �ي السج� ر �ف وا�ف صص العام الم�ت د المخ� رص�ي

20242023

ا�ت على الدول1 13,20615,089المطال�ب

طاع العام2 سسا�ت ال�ق ا�ت على م�ؤ 18,60323,605المطال�ب

ون�ك3 � ا�ت على ال�ب 25,37221,296المطال�ب

ركا�ت4 ا�ت على ال�ش 370,557396,312المطال�ب

�ة5 �ي ا�ب �ة الر�ق هلاك�ي ا�ت السا�ت ا�ف ك�ش 217,431209,914الا�ن

�ة6 ار�ي مارا�ت الع�ق �ث 43,13835,573السا�ت

ل مع العملاء 7 مو�ي مار وال�ت �ث ا�ت السا�ت 74,79237,789عمل�ي

مال�ي ج� 763,099739,578ال�إ

: ما�ن �ت اطر الا�ئ �ف مخ� �ي �ف خ� �ب �ت سأال�ي � -7

لــى  ة� �إ ــا�ف ض� ال�إ ، �ب ة� �ي ــرا�ف �غ عمــال والحــدود ال�ج طاعــا�ت ال�أ ة� و�ق ــاس�ي �ي ظ� ال�ق ــا للمحــا�ف ً �قً ا�ت و�ف ــا�ف ك�ش ــع الا�ن و�ي �ن " علــى �ت ــ�ك �ت �ي حــرص "�ب �ي
ة�  ــل�ي حل�ي ــا للــدراة�س ال�ت ً �قً ــل و�ف ة� للعم�ي �ي مــا�ن �ت ة� والحــدود الا�ئ ــل�ي مو�ي امــا�ت ال�ت ز� ــل الال�ت ا�ب اطــر م�ق �ف الم�خ �ي �ف �خ ل �ت مــر لوســا�ئ ــم المس�ت �ي �ي �ق ال�ت

ــل. للمــركز� المــال�ي للعم�ي

ة� مــع  ــادل�ي �ب ــع ال�ت ــاصة� للودا�ئ ــرى م�ق �ج ُ ، كمــا �تُ �ي �ت المــركز� ــ�ك الكــو�ي �ن مــا�ت �ب عل�ي ــا ل�ت ً �قً ــالا�ت و�ف ــا�ت والك�ف ما�ن هــلة� للض� ــم المؤ� �ي ــس�ب ال�ق ُح�ت و�تُ
 . ــو�ك �ن ــا�ت علــى ال�ب ة�ظ� المطال�ب  لــى مــح�ف اطــر �إ ــه الم�خ �ي وج� عــاد�ة �ت �ي �إ ة� �ف ــك�ي �ن ــا�ت ال�ب ما�ن ــدم الض� �خ س�ت ، و�ت ة� سؤ�ســا�ت المــال�ي ــو�ك والم �ن ال�ب
�ي  �ت المــركز� ــ�ك الكــو�ي �ن مــا�ت �ب عل�ي �ت هــا �ب صــوص عل�ي مــا�ن ه�ي الم�ن �ت اطــر الا�ئ ل م�خ �ض وســا�ئ �ي �ف �خ هــا ل�ت صــم المعمــول �ب ــس�ب ال�خ �ن �ن �إ

. �ن �أ ا ال�ش ــهذ� ــة�ع �ب ا�ب مــا�ت ال�ت عم�ي وال�ت

ــا عــدّّ�ة  ً لة� طر�قً صــول الســا�ئ ة� م�ن ال�أ �ي ــس�ب كا�ف �ن ــاظ� �ب �ف ــل الواحــد والاح�ت ة� للعم�ي �ي مــا�ن �ت ا�ت الا�ئ ــركز� حــدود ال�ت ــ�ك �ب �ن ام ال�ب ز� ــح ال�ت �ي �ت ا و�ي هذ�
س المــال. ــا�ت ر�أ طل�ب �ض م�ت �ي �ف �خ ــراض� �ت غ� ــدمة� ل�أ �خ اطــر المس�ت �ف الم�خ �ي �ف �خ ل �ت ة� وســا�ئ اعــل�ي ــود�ة و�ف ــاس ج� �ي ل�ق

، كواحــد�ة  ة� ــر المــال�ي �ي ة� وغ� ــا�ت المــال�ي ما�ن مة� م�ن الض� ــ�ك حز� �ن ــدم ال�ب �خ س�ت : �ي مــا�ن �ت اطــر الا�ئ �ف مخ� �ي �ف خ� �ة ع�ن �ت ج� ــا�ت �ة ال�ن �ي �ق �ب اطــر الــم�ت المخ�
صصــا�ت  �أ م�خ �نش � ُ مــا�ن �تُ �ت دهــور الا�ئ �ب �ت ــس�ب ــكلة� �ب عــاد�ة اله�ي و �إ ــل�ف ع�ن الســداد �أ �خ �ي حــالة� ال�ت ، و�ف مــا�ن �ت اطــر الا�ئ �ف م�خ �ي �ف �خ �ب �ت ســال�ي م�ن �أ
صصــا�ت  ســا�ب الم�خ �ي اح�ت ــدمة� �ف �خ مــد�ة )المس�ت �ج المع�ت مــاذ� . وتستخدم املجموعة ال�ن ــد�ت �ن وج� ، �إ ة� ــل�ي �ب �ق ر المس�ت ســا�ئ عــا�ب ال�خ �ي لاس�ت
صصــا�ت  ــا�ت والم�خ هــا الضام�ن �ي كــو�ن �ف �ي لا �ت كــه�ن بلاخاسئر احملتلمة في ااحللا�ت ال�ت �ي الــدول�ي رقم 9( لل�ت ــار المحــاس�ب ــا للمع�ي ً �قً ط�ب
ة�ج  � ــا�ت ة� ال�ن �ي �ق �ب اطــر الــم�ت ســا�ب الم�خ لــ�ك لاح�ت طار سیناریو احمفظ� وذ� ً یلع امتاصص الخاسئر بلاکمال في �إ ة� القائمة قادر�ةً ــس�ب المح�ت

. مــا�ن �ت اطــر الا�ئ �ف م�خ �ي �ف �خ ع�ن �ت

ــولة�  �ب ــا�ت الم�ق ما�ن ــكال الض� �ش ــع �أ م�ي ــوح ج� وض� " �ب ــ�ك �ت �ي �ي "�ب ة� �ف �ي مــا�ن �ت اطــر الا�ئ ــاة�س الم�خ ــد حــدد�ت س�ي : و�ق ــا�ت ما�ن �ة للض� ــس�ي �ي ــواع الر�ئ �ن ال�أ
مــا�ن  صــم كل ض� دا�ة حســا�ب معــدل خ� ة� و�أ مــا�ن �آل�ي �ت اطــر الا�ئ ــاة�س م�خ ، كمــا حــدد�ت س�ي مــا�ن ــكل ض� ــاصة� �ب حــكام ال�خ ــروط وال�أ وال�ش

. مــا�ن ــة�ع الض� �ي ــا لط�ب ً �قً ــم و�ف ظ� �ت ــكل م�ن �ش مــا�ت �ب �ي �ي �ق ــراء ال�ت ج� ــرور�ة �إ وض�

مل:  �ش د �ت ول�ة �ق �ب ا�ت الم�ق ما�ن واع الض� �ن �ن �أ ّ�ن �أ �يّ �ب ، و�ي ع�ة ر�ي ول�ة مع ال�ش �ب ا�ت الم�ق ما�ن ع الض� م�ي �ق ج� وا�ف �ت �ن �ت �ك �أ �ن رط ال�ب �ت �ش �ي

	y و ــح �أ ــ�ي الر�ب ــاركة� �ف مار الم�ش �ث ا�ت اســ�ت ، حســا�ب و الهوامــ�ش ــو�ن �أ ، العر�ب مــا�ن ــداع ض� �ي ــة� )�إ د�ي ــال: هامــ�ش ال�ج : م�ث ــة� د�ي �ق مــوال ال�ن ال�أ
	.) �ك �ن ة� المودعة� لدى ال�ب د�ي �ق موال ال�ن ال�أ

	y. ة� ر المدر�ج �ي ركا�ت غ� ة� وال�ش ركا�ت المدر�ج : لل�ش ة� ورا�ق المال�ي ال�أ

	y ــار�ي ل الع�ق �ي ســ�ج دار�ة ال�ت ــة� صــادر�ة مــ�ن �إ �ق �ي ــلال و�ث ملكهــا مــ�ن خ� ــم �ت �ت ــ�ي �ي ــارا�ت ال�ت (: وهــ�ي الع�ق ــة� الحــر�ة ا�ت الملك�ي ــارا�ت )ذ� الع�ق
. ــ�ي و حر�ف مار�ي �أ �ث و اســ�ت ــار�ي �أ �ج ــارا�ت مــ�ن �ت ــواع الع�ق �ن لــ�ف �أ �ت م�خ ار�ة العــدل �ب ــوز� �ب

	y معــا�ت و م�ج ، �أ ــة� اع�ي ــراض� ص�ن غ� ــر�ة ل�أ �ؤ�ج ــارا�ت المملوكــة� للدولــة� ولكــ�ن الم ــاع(: وهــ�ي الع�ق �ف �ت مــلا�ك الدولــة� / حــ�ق الا�ن ــارا�ت )�أ الع�ق
ــة�  �ئ و اله�ي اعــة� �أ ــة� العامــة� للص�ن �ئ ــر�ة مــ�ن اله�ي �ؤ�ج ــارا�ت الم ــمل الع�ق �ش . و�ت ــار�ة �ج ــ�ج ال�إ �ت ــلال م�ن ُمــوّل مــ�ن خ� ــ�ي �ت ــة� وال�ت راع�ي و ز� ، �أ ــة� ار�ي �ج �ت

. هــ�ي ملــ�ك للدولــة� رض� �ف مــا ال�أ ــط، �أ �ق ــاع �ف �ف �ت ــ�ي وحــ�ق الا�ن ا�ن مــة� الم�ب �ي �ق مــا�ن �ب ــدر�ج كض� ُ . و�ت ة� ــرو�ة الســمك�ي راعــة� وال�ث العامــة� للز�

	y . الا�ت حوالا�ت الح�ق والك�ف

	y. ال�آلا�ت والمعدا�ت

	y. ارا�ت / الس�ي ا�ت المرك�ب

. دار�ة لس ال�إ ة�ع لم�ج ا�ب اطر ال�ت ة�ن الم�خ � ها ل�ج �ت عل�ي �ق �ن وا�ف ة� �إ ول�ي ا�ت �أ ما�ن على كض� ال�أ رى سوى الوارد�ة �ب خ� ا�ت �أ ما�ن ول ض� �ب مك�ن �ق �ي
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: ما�ن �ت اطر الا�ئ �ة لمخ� ا�ت المعرض� ا�ف ك�ش مال�ي الا�ن ج� اطر ل�إ �ف المخ� �ي �ف خ� ل �ت - وسا�ئ �أ

�ي 31/12/2024: �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن ر�ة المال�ي �ت ع�ن ال�ف

�ي �ت ار كو�ي �ن ل�ف د�ي �أ

ما�نم �ت اطر الا�ئ �ة لمخ� ا�ت المعرض� ا�ف ك�ش ــــــــا�ن الا�ن �ي �ة�ب �ي ما�ن �ت ا�ت الا�ئ ا�ف ك�ش مال�ي الا�ن ج� �ة�إ ا�ت المال�ي ما�ن الض�

�ة1 د�ي �ق وند �ن � -216,390�ب

ا�ت على الدول2 -7,051,078المطال�ب

طاع العام3 سسا�ت ال�ق ا�ت على م�ؤ -1,544,029المطال�ب

�ة4 م�ي �ن ون�ك ال�ت � ا�ت على �ب -144,468المطال�ب

ون�ك5 � ا�ت على ال�ب -4,026,114المطال�ب

ركا�ت6 ا�ت على ال�ش 10,729,022808,015المطال�ب

�ة7 �ي ا�ب �ة الر�ق هلاك�ي ا�ت السا�ت ا�ف ك�ش 5,946,780157,102الا�ن

هل�ة8 �ة الم�ؤ �ي ل السك�ن مو�ي ا�ت ال�ت 221,58341,099عمل�ي

ها9 ا�ق حت�ق �خ اس� ار�ي ا�ت �ت �ي �ف ا�ت ال�ت ا�ف ك�ش 315,75832,267الا�ن

ع10 ا�ئ �ض -20,246مراك�ز السلع وال�ب

�ة11 ار�ي مارا�ت الع�ق �ث 1,527,932986,792السا�ت

ل مع العملاء12 مو�ي مار وال�ت �ث ا�ت السا�ت 2,007,096214,916عمل�ي

رى13 خ�أ ا�ت ال� ا�ف ك�ش -1,723,523الا�ن

مال�ي ج� 35,474,0192,240,191ال�إ

�ي 31/12/2023: �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن ر�ة المال�ي �ت ع�ن ال�ف

�ي �ت ار كو�ي �ن ل�ف د�ي �أ

ما�نم �ت اطر الا�ئ �ة لمخ� ا�ت المعرض� ا�ف ك�ش ــــــــا�ن الا�ن �ي �ة�ب �ي ما�ن �ت ا�ت الا�ئ ا�ف ك�ش مال�ي الا�ن ج� �ة�إ ا�ت المال�ي ما�ن الض�

�ة1 د�ي �ق وند �ن � -286,871�ب

ا�ت على الدول2 -8,004,311المطال�ب

طاع العام3 سسا�ت ال�ق ا�ت على م�ؤ 1,576,1353,943المطال�ب

�ة4 م�ي �ن ون�ك ال�ت � ا�ت على �ب -153,119المطال�ب

ون�ك5 � ا�ت على ال�ب -4,373,861المطال�ب

ركا�ت6 ا�ت على ال�ش 12,026,8551,275,141المطال�ب

�ة7 �ي ا�ب �ة الر�ق هلاك�ي ا�ت السا�ت ا�ف ك�ش 5,894,918295,139الا�ن

هل�ة8 �ة الم�ؤ �ي ل السك�ن مو�ي ا�ت ال�ت 350,510130,937عمل�ي

ها9 ا�ق حت�ق �خ اس� ار�ي ا�ت �ت �ي �ف ا�ت ال�ت ا�ف ك�ش 400,827100,593الا�ن

ع10 ا�ئ �ض -15,975مراك�ز السلع وال�ب

�ة11 ار�ي مارا�ت الع�ق �ث 1,287,480771,679السا�ت

ل مع العملاء12 مو�ي مار وال�ت �ث ا�ت السا�ت 1,103,923228,823عمل�ي

رى13 خ�أ ا�ت ال� ا�ف ك�ش -1,790,788الا�ن

مال�ي ج� 37,265,5732,806,255ال�إ

اطر السو�ق  ‌- مخ� �ب

�ي )2023:  �ت ــار كــو�ي �ن ل�ف د�ي ــلغ� 241,107 �أ م�ب لال العــام المــال�ي 2024 �ب ة� خ� ــس�ب اطــر الســو�ق المح�ت ــة�ح لم�خ ا�ت المرج� ــا�ف ك�ش ــدّّر�ت الا�ن ُ �قُ
اطــر الســو�ق  ة� م�خ ــط�ي �غ س المــال ل�ت ــا�ت ر�أ طل�ب ــى لم�ت د�ن ــلغ� الحــد ال�أ . كمــا �ب ــاس�ي �ي ســلو�ب ال�ق ــا لل�أ ً �قً ( و�ف �ي �ت ــار كــو�ي �ن ل�ف د�ي 261,194 �أ

 ) �ي �ت ــار كــو�ي �ن ل�ف د�ي �ي )2023: 39,179 �أ �ت ــار كــو�ي �ن ل�ف د�ي 36,166 �أ

ة� مــع  ــادل�ي �ب ــع ال�ت ــا�ت الودا�ئ ــاصّّ الحاصــلة� م�ن عمل�ي �ق ــا�ت ال�ت ســعار الصــر�ف ه�ي عمل�ي اطــر �أ �ف م�ن م�خ �ي �ف �خ ــدمة� لــل�ت �خ ل المس�ت وم�ن الوســا�ئ
. سلام�ي ــ�ك ال�إ �ن عــرض� لهــا ال�ب �ت �ي �ي ة� ال�ت سؤ�ســا�ت المــال�ي ــو�ك والم �ن ال�ب

ل �ي غ� �ش اطر ال�ت �ج - مخ�

�ي  �ت ــار كــو�ي �ن ل�ف د�ي ــداره 2,497,746 �أ لال العــام المــال�ي 2024 مــا م�ق ة� خ� ــس�ب ــل المح�ت �ي �غ �ش اطــر ال�ت ــة�ح لم�خ ا�ت المرج� ــا�ف ك�ش �ت الا�ن ــل�غ �ب
ا�ت  ــا�ف ك�ش ــس�ب للا�ن ــلغ� المح�ت �ن الم�ب كــر �أ الذ� ــدر �ب �ج . و�ي ســاس�ي ــر ال�أ �ش ســلو�ب المؤ� ــا ل�أ ً �قً (. و�ف �ي �ت ــار كــو�ي �ن ل�ف د�ي )2023: 2,540,978 �أ

ا�ت  صحــا�ب حســا�ب �ن و�أ ــاح المســاهم�ي ر�ب ــاس�ب ل�أ معــدل م�ن ــاظ� �ب �ف ــة�ع للاح�ت و�ق اطــر م�ت �ي م�خ ة� �أ ــط�ي �غ �ي ل�ت ــك�ف ــل �ي �ي �غ �ش اطــر ال�ت ــة�ح لم�خ المرج�
ل�ف  �ي )2023: 381,147 �أ �ت ــار كــو�ي �ن ل�ف د�ي ــلغ� 374,662 �أ ــل م�ب �ي �غ �ش اطــر ال�ت ة� م�خ ــط�ي �غ ــى المطلــو�ب ل�ت د�ن ــلغ� الحــد ال�أ مــار. كمــا �ب �ث الاس�ت

 ) �ي �ت ار كــو�ي �ن د�ي

دار�ة  دا�ة �إ ــط، �أ �غ ــارا�ت الض� �ب �ت �ب اخ� ــا�ن ــى ج� ل ــال )ICAAP( �إ س الم ة� ر�أ ــا�ي ــل�ي لك�ف ــم الداخ� �ي �ي �ق ة� ال�ت ــل�ي �ي عم �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ــر �ب �ب ع�ت �ي
ــرو�ف  ــل الظ� �ي �ظ �ي �ف �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ههــا �ب واج� �ي �ي ة� ال�ت ــل�ف �ت اطــر الم�خ ــل الم�خ ا�ب س المــال م�ق ة� ر�أ ــا�ي ــم مــدى ك�ف �ي �ي �ق ة� ل�ت ــس�ي �ي ر�ئ
اطــر  ــع الم�خ عــالة� لوض� ــراء دراة�س �ف ج� �ي �إ ــط للمســاعد�ة �ف �غ ــارا�ت الض� �ب �ت �ئج اخ� ــا� �ت ــدم �ن َ�خ ُس�تَ (. و�تُ ــطة� اغ� ــاع الض� وض� ة� )ال�أ ة� والصــع�ب العــاد�ي
مــا�ن  اطــر لض� دار�ة الم�خ عــالًًا ل�إ طــارًًا �ف �ي �إ �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ق �ب ــط�ب . و�ي ــ�ك �ن �ي ال�ب ــا�ت �ف و�ي ــى المس�ت عل ــى �أ س المــال عل ة� ر�أ ــا�ي وك�ف
ــاول  �ن �ت ، كمــا �ت مــوعة� ــوى الم�ج اطــر علــى مس�ت دار�ة الم�خ ــادرا�ت �إ ــطة� وم�ب �نش � �ق �أ ــس�ي �ن ة� �ت عــال�ي اطــر و�ف �ي الم�خ حكــم �ف ــوى ال�ت �ن مس�ت حــس�ي �ت
 . ــة�ع ا�ب ــركا�ت ال�ت ة�ن ال�ش ــم� ض� مــوعة� م�ت �ي كم�ج �ت ــل الكــو�ي مو�ي َ ال�ت �تَ �ي ــط �ب �غ ــارا�ت الض� �ب �ت س المــال واخ� ة� ر�أ ــا�ي ــل�ي لك�ف ــم الداخ� �ي �ي �ق ة� ال�ت عمــل�ي
�ي  ا�ن ا�ت الــرك�ن ال�ث طل�ب ة� لم�ت ــس�ب ال�ن ما �ب ــا. �أ ً �ضً �ي مــوعة� �أ ــوى الم�ج ــة�ع كمــا علــى مس�ت ا�ب ــو�ك ال�ت �ن ــوى ال�ب ــط علــى مس�ت �غ ــارا�ت الض� �ب �ت �ق اخ� ُـط�ب تُتُ و
مــوعة� ككل  ــوى الم�ج ــى مس�ت �ي عل ــا�ن ــرك�ن ال�ث �ئج ال ــا� �ت ــع �ن م�ي �ج �ن ل�ت �ي �ت �ق ــدم طــر�ي �خ س�ت �ي �ي �ت ــو�ي ــل الك مو�ي �ت ال�ت �ي �ن �ب �إ ــال، �ف س الم م�ن ر�أ

اطــر: ــا�ت الم�خ �ئ حــس�ب �ف �ب

: �ة ال�ي �ة ال�ت س�ي �ي اطر الر�ئ ار المخ� �ب �ي الاع�ت ًا �ف �ذًخ� �ي �آ ا�ن اطر الرك�ن ال�ث " مخ� �ك �ت �ي حس�ب "�ب �ي

. ة�ن � طاعا�ت مع�ي و �ق سماء �أ �ي �أ ل �ف مو�ي ركز� ال�ت ة�ج م�ن �ت � ا�ت ما�ن ال�ن �ت ركز� الا�ئ اطر �ت 1.  م�خ

ة�  �ي �ق �ب ة� الم�ت �ي ما�ن �ت اطر الا�ئ 2.  الم�خ

. سهم والصكو�ك عسار ال�أ عسار صر�ف العملا�ت و�أ �ي �أ ّر �ف �يّغ � ة�ج ال�ت � �ي �ت ملة� �ن ر السو�ق المح�ت سا�ئ ة�ج ع�ن خ� � ا�ت ة� ال�ن �ي �ق �ب اطر السو�ق الم�ت 3.  م�خ

. ة� �ي وها�ت السل�ب ار�ي �ن �ي الس�ي ة�ق �ف ح� صوم المس�ت ة� ال�خ ط�ي �غ صول ع�ن �ت ز�ج ال�أ �ي حال ع� ولة� �ف اطر الس�ي 4.  م�خ

ر. ص�ي ل وال�ق د�ة على المدى الطو�ي ا�ئ عسار ال�ف �ي �أ ة� �ف �ي را�ت السل�ب �ي �غ ة�ج ع�ن ال�ت � ا�ت ح ال�ن اطر معدل الر�ب 5.  م�خ

مل: �ش �ي �ت ة� وال�ت ر المال�ي �ي اطر غ� 6.  الم�خ

. ة� �ي �ق �ب ة� الم�ت ل�ي �ي �غ �ش اطر ال�ت ام والم�خ ز� .  الال�ت  �أ

. ة� �ي لا�ق خ� ر ال�أ �ي و المعا�ي راءا�ت �أ ج� اسا�ت وال�إ ح والس�ي �ن واللوا�ئ �ي وا�ن هاكا�ت ال�ق �ت مة� ع�ن ا�ن اج� ة� ال�ن �ي و�ن ا�ن اطر ال�ق .  الم�خ  �ب

ــا�ت  �ي �ج �ي را�ت عمــال واس�ت ــرارا�ت ال�أ �ئج �ق ــا� �ت ــرو�ف الســو�ق و�ن ّــرا�ت �ظ �يّغ � مــل ل�ت ــر المح�ت �ث ة�ئ ع�ن ال�أ � ــا�ش ة� ال�ن �ي �ج �ي ــرا�ت اطــر الاس�ت .  الم�خ ‌�ج
س المــال. ــاح ور�أ ر�ب �ن علــى ال�أ ــس�ي ا�ف الم�ن

. �ن �ي �ب �ن والمرا�ق ل العملاء والمساهم�ي ة� م�ث �ي ها�ت المع�ن �ي م�ن ال�ج صور السل�ب ة�ئ ع�ن ال�ت � ا�ش اطر السمة�ع ال�ن ‌د.  م�خ

ها. اد�ئ ة� وم�ب سلام�ي ة�ع ال�إ ر�ي حكام ال�ش ة� �أ ال�ف �ب م�خ س�ب دا�ن السمة�ع �ب �ق �ث �ف ة�ع م�ن ح�ي ر�ي اطر ال�ش ‌ه.  م�خ

عطــل  ــل �ت ــام م�ث ظ�ن ــل ال� �ش عمــال و�ف ــا�ت ال�أ طرا�ب ــا�ة م�ن اض� ة�ج ع�ن المعا�ن � ــا�ت م�ن المعلومــا�ت ال�ن �ي و�أ ــرا�ن �ب م�ن الس�ي اطــر ال�أ ‌و.  م�خ
. ــا�ت ــمة� المعلوم ظ�ن � ــى �أ ــا�ت عل م و اله�ج هــاكا�ت �أ �ت �ب الا�ن ــس�ب �ة �ب ــهز� ج� ــرام�ج وال�أ ــل ال�ب �ش �ق و�ف ــرا�ف الم
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اطر   دار�ة المخ� عًًا: �إ را�ب

ــم  �ي �ي �ق ــركز� علــى ال�ت ة� حوكــمة� �ت لال عمــل�ي هــا م�ن خ� ذ� �ي �ف �ن ــم �ت �ت . و�ي مــوعة� ــرار للم�ج ــع ال�ق ــا�ت ص�ن �أ م�ن عمل�ي ز�ج � �ت ء لا �ي ز�ج� اطــر  دار�ة الم�خ �إ
�ي  �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي واصــل �ب ــا. و�ي دار�ة العل�ي دار�ة وال�إ لــس ال�إ ــر�ة م�ج ا�ش هــا م�ب ــر�ف عل�ي �ش ة� والرصــد، و�ي ــا�ب اطــر والر�ق ــل للم�خ �ق المس�ت
 ، ة� ورا�ق المــال�ي ــح ســو�ق ال�أ ة� ولوا�ئ �ي ــمة� المصــر�ف ظ�ن � عمــال وال�أ ــال ال�أ �ي م�ج طــورا�ت �ف ــوء ال�ت �ي ض� اطــر �ف دار�ة الم�خ �ي �إ ــه �ف درا�ت �ق ــاء �ب �ق الار�ت
اطــر: دار�ة الم�خ " ل�إ ة�ث لا� ــاع ال�ث طــوط الد�ف ــام "خ� ظ�ن �ي علــى � �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي عمــل �ب اطــر. كمــا �ي دار�ة الم�خ �ي �إ ــل الممارســا�ت �ف ض� �ف و�أ

	y ، مــا�ن �ت ول�ي الا�ئ ــ�ن )مســؤ� �ي �ف ــع المو�ظ م�ي طلــ�ب مــ�ن �ج عمالهــا، و�ي ــلال �أ اطــر مــ�ن خ� عمــال الم�خ ــع وحــدا�ت ال�أ ر�ف ول: �ت ــاع ال�أ ــط الد�ف خ�
. ــة� م�ي �ي ظ�ن � هم ال�ت ا�ت ول�ي طــار مســؤ� ــ�ي �إ اطــر �ف عالــة� للم�خ دار�ة ال�ف مــا�ن ال�إ ..( ض� لــخ� ، �إ ــا�ت ــداول، والعمل�ي وال�ت

	y ــا ً �ق اطــر و�ف ــع الم�خ م�ي دار�ة �ج مــا�ن �إ ولو�ن عــ�ن ض� اطــر وهــم مســؤ� دار�ة الم�خ ــة� و�إ ــة� المال�ي ا�ب دار�ة الر�ق ــمل �إ �ش : �ي ــ�ي ا�ن ــاع ال�ث ــط الد�ف خ�
. اطــر المحــدد�ة عــة� الم�خ ز�ن ل�

	y ــر�ف �ش ــ�ق و�ت �ي د�ق ــة� ال�ت �ن حــدد دوره ل�ج ، و�ت لــ�ي ــ�ق الداخ� �ي د�ق ــة� ال�ت �ف �ي ــره و�ظ و�ف �ي �ت ل الــذ� �ق مــا�ن المســ�ت : هــو الض� الــ�ث ــاع ال�ث ــط الد�ف خ�
ــ�ق  �ي د�ق ــا�ت ال�ت هــا عمل�ي ل�ي وصــل �إ �ت ــ�ي �ت ــا�ت ال�ت و الملاحظ� ــ�ج �أ ا�ئ �ت ال�ن ــة� �ب ا�ت الصل ــا�ت الحوكمــة� ذ� �ئ دارا�ت وه�ي ــع ال�إ م�ي ــغ� �ج ل �ب ــه، و�ت عل�ي
ــ�ي  حنــو المطلــو�ب �ف عمــل علــى ال� ــة� �ي ا�ب ــة� الر�ق عال�ي ــام العــام ل�ف ظ�ن �ن ال� ــ�أ ــا �ب ً ما�ن ــة� ض� ل�ي عــة� الداخ� ــة� المرا�ج �ف �ي ــر و�ظ و�ف مــا �ت �ي ، �ف لــ�ي الداخ�

اطــر. دار�ة الم�خ طــار �إ �إ

: �ة �ي رأكا�ن ال�آ�ت اطر على ال� دار�ة المخ� �ة �إ �ي ج� �ي را�ت ك�ز اس�ت ر�ت و�ت

اطر: الم�خ ة�حج� �ب صول المر س المال وال�أ ل لر�أ م�ث ط ال�أ ط�ي �خ ال�ت

	y.اطر الم�خ ة�ح �ب صول المر�ج �ن ال�أ حس�ي موعة� و�ت س المال للم�ج طة� ر�أ طار عمل خ� �ن �إ حس�ي �ت

	y ام ــز� (، والال�ت ــد�ت �ن و�ج ملــة� )�إ ر مح�ت ســا�ئ �ي خ� صــاص �أ عمــال وام�ت مــو ال�أ ــة� لدعــم �ن �ي س مــال كا�ف اعــد�ة ر�أ ــاء �ق �ن ســ�ي هــو �ب �ي الهــد�ف الر�ئ
. ــة� ل�ي س المــال مــ�ن المصــادر الداخ� اعــد�ة ر�أ �ن �ق حســ�ي ــادرا�ت ل�ت ــد مــ�ن الم�ب �ت عد�ي ــذ� �خ ُّ ا الصــدد ا�ت هــذ� . و�ب ــة� �ي ا�ب ــا�ت الر�ق طل�ب الم�ت �ب

اطر:  عة� الم�خ ز�ن صول و� ود�ة ال�أ �ن ج� حس�ي �ت

	y.عمال مو ال�أ �ن مع �ن واز� ال�ت ها �ب �ن حس�ي صول و�ت ود�ة ال�أ ة�ظ� على �ج  �ي المحا�ف دار�ة �ف اطر لدعم ال�إ عة� الم�خ ز�ن �ن � حس�ي �ت

	y �ــم الحوكمــة ظ�ن �ن � حســ�ي ــم العمــل علــى �ت مــا�ن و�ت �ت ــح الا�ئ اســا�ت الم�ن ــر س�ي طو�ي ــة� �ت �ج �ي �ت ــة� �ن ــة� ملحو�ظ در�ج صــول �ب ــود�ة ال�أ �ت �ج حســ�ن �ت
. ــل الممارســا�ت ض� �ف ــى مــع �أ ما�ش �ت ل�ت

 : موعة� كامل الم�ج �ت

	y." �ك �ت �ي موعة� "�ب ر م�ج كاملها ع�ب ها والعمل على �ت �ت ا�ف �ق ر �ث �نش اطر و� ز� حوكمة� الم�خ �ي ز�ع �ت

	y ــى مــع ما�ش �ت واعــد الحوكمــة� ول�ت ــل ل�ق ض� �ف ــ�ق �أ �ي ط�ب مكّــ�ن مــ�ن �ت مــا �ي هــا �ب �ث حد�ي ــة� �ت �ي مكا�ن حــ�ث �إ ــا ل�ب ً اســا�ت دور�ي عــة� الس�ي مرا�ج
. ــة� �ي ا�ب الر�ق ــا�ت  طل�ب الم�ت

	y. كل الحوكمة� ز�ز�ع م�ن ه�ي  �ي �ت ل الممارسا�ت ال�ت ض� �ف م �أ عم�ي �ت

م�ي �ي ظ�ن � كل ال�ت اله�ي

ة�  ــا�ت الحــال�ي اج� �ي �ن الاح�ت �ي ــسلاة�س �ب ــال �ب �ق �ت ــ�ك م�ن الا�ن �ن مــك�ن ال�ب ، ممــا �ي ة� عــال�ي ز�ز�ع ال�ف ــ ــم�ي �ي �ي ظ�ن � ــكل �ت �ي ه�ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي لــدى �ب
. ــاحة� ــرص الم�ت ــاد�ة م�ن ال�ف �ف عمــال مــع الاس�ت ة� لل�أ ــل�ي �ب �ق والمس�ت

�ت �ي الكو�ي �ي �ف �ت ل الكو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ي �ب اطر �ف دار�ة المخ� م�ي ل�إ �ي ظ�ن � كل ال�ت اله�ي

موعه� اطر للمح� إدارە� المح�

ه� اطر الكل�� المح� ه� ر المال�� �� اطر ع� المح� ركاٮ� ماں� الس� اطر أ��� مح� راد ماں� ا�ٔ��� اطر أ��� مح�

اطر ه� �ٕ�دارە� المح� �� د� �� �� �� ه� ال�� �� اللح� حد /ا�ٔ�هلی� الم�� �� �� �� عه� ل�� ا�� ركاٮ� ال�� الس� اطر �� إدارە� المح�

موعه� ى� للمح� د� �� �� �� س ال�� الرٔ��� اطر ه� المح� �� لح�

 

ــاذ�  �خ �ن لا�ت �ي ــو�ي كــو�ن م�ن مس�ت �ت ــا �ي ً �جًذ� مو �ي �ن �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ــى �ب �ن �ب ــد �ت �ق اطــر، �ف دار�ة الم�خ �ي �إ ة�ئ �ف � ــا�ش اهــا�ت ال�ن �ج ًـا مــع الا�ت يًيً  ما�ش و�ت
�ن  لــى �أ ــار�ة �إ �ش ــدر ال�إ �ج ــل. و�ت �ق ــدور مس�ت اطــر �ب دار�ة الم�خ عمــال و�إ ــه وحــدا�ت ال�أ �ي طلــع �ف ض� مــار �ت �ث مــا�ن والاس�ت �ت الا�ئ ة�ق �ب عــل� ــرارا�ت الم�ت ال�ق
دار�ة  �إ ــر�ة �ب �ب ــم علــى ال�خ ا�ئ ــل و�ق �ق ــم حكــم مس�ت د�ي �ق مــا�ن ل�ت ــد م�ن الض� �ي �ق مز� �ي ــح�ق عمــل علــى �ت ــرارا�ت �ي هذ� ال�ق �ي ه اطــر �ف دار�ة الم�خ دم�ج �إ

. ــ�ك �ن ة� ال�ب �ي �ج �ي ــرا�ت اطــر واس�ت دار�ة الم�خ ة� ل�إ ــل�ي ــادا�ت الداخ� ر�ش ال�إ ام �ب ز� لــى الال�ت ة� �إ ــا�ف ض� ال�إ اطــر �ب الم�خ

مـ�ن المعلومـا�ت  اطـر �أ دار�ة م�خ لـى �إ هـد�ف �إ صصـة� �ت �خ ا وحـد�ة م�ت ً �قً �ك سا�ب �ن �أ ال�ب �نش � "، �أ ـ�ك �ت �ي ـة� لدى "�ب اطـر الكل�ي طـار حوكمـة� الم�خ ـ�ي �إ و�ف
ـا�ت  حد�ي ـل ال�ت ـ�ي �ظ ، و�ف ـ�ي والمالـ�ي ـ�ي العمـل المصر�ف مـ�ن المعلومـا�ت �ف ـد�ة ل�أ ا�ي ز� ـة� الم�ت هم�ي ـوء ال�أ ـ�ي ض� لـ�ك �ف ، وذ� �ي را�ن �ب مـ�ن السـ�ي وال�أ
ا مع  ً �يً ما�ش ، و�ت �ي ال العمل المصــر�ف �ي م�ج ــدمة� �ف �خ ة�ث المس�ت � ــا�ت الحد�ي �ي �ن �ق ســـارع لل�ت طـــور الم�ت ـــة� عـــ�ن ال�ت �ج ا�ت اطـــر ال�ن ـــة� علـــى الم�خ �ب ر�ت الم�ت
دار�ة  ــول�ي ال�إ �ت ، �ت ة� �ي �ت ــو�ك الكــو�ي �ن �ي ال�ب ــم الحوكــمة� �ف ظ�ن واعــد و� �ن �ق �أ �ش ــر2019 �ب و�ب ك�ت �ي 9 �أ �ي الصــادر�ة �ف �ت المــركز� ــ�ك الكــو�ي �ن مــا�ت �ب عل�ي �ت
هذ�  ــا�ف ه ك�ش ، والعمــل علــى اس�ت ة� �ي ولــوج� ك�ن ــمة� ال�ت ظ�ن � ــكة� وال�أ �ب ال�ش ة�ق �ب عــل� ة� الم�ت �ي م�ن ــدا�ت ال�أ هد�ي مــر لل�ت ة� الرصــد المس�ت ول�ي مــسؤ�
ــراءا�ت  ج� اســا�ت و�إ ــع�ت س�ي ــد وض� �ق لــ�ك �ف ــاءًً علــى ذ� �ن ، و�ب ة� �ي ــارج� ة� وال�خ ــل�ي ــا�ت الداخ� ا�ن �ي مــا�ن سلامة� ال�ب ة� لض� ــا�ي ــل الو�ق ــع س�ب ــدا�ت ووض� هد�ي ال�ت

. �ي ــرا�ن �ب م�ن الس�ي هــاكا�ت لل�أ �ت �ي ا�ن �ي حــالة� حــدو�ث �أ ع �ف �ي الســر�ي عــا�ف مــا�ن ال�ت ، وض� �ي ــرا�ن �ب م�ن الس�ي ــع حــواد�ث ال�أ ة�ن لم�ن � �ي ــر م�ت �ي ومعا�ي
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�ة وع�ي �ب وال�ت در�ي اطر وال�ت دار�ة المخ� �ة �إ ا�ف �ق �ث

لال  ، وم�ن خ� مــوعة� ــوى الم�ج هــا علــى مس�ت �ت و�ي �ق اطــر و�ت ة� الم�خ ــا�ف �ق ــوى �ث ــع مس�ت ــد الحــرص علــى ر�ف �ش �ي �أ �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي حــرص �ب �ي
دوار  ــح ال�أ �ي وض� اطــر و�ت دار�ة الم�خ �إ ــاصة� �ب ــراءا�ت ال�خ ج� اســا�ت وال�إ ة� الس�ي �ي ــر�ق ــل علــى �ت مو�ي �ت ال�ت �ي عمــل �ب ، �ي ــو�ي دار�ة ال�ق لــس ال�إ دعــم م�ج
مــارا�ت  �ث ة� والاس�ت ــس�ي �ي لا�ت الر�ئ ســه�ي �ي كل ال�ت اطــر �ف كــد م�ن مراعــا�ة الم�خ �أ لــى ال�ت لــ�ك �إ ــرم�ي م�ن وراء ذ� ــا، و�ي ً ــا�ت دور�يً ول�ي والمسؤ�
ســهم  اه ملا�ك ال�أ �ج امــه �ت ز� ز�ز�ع م�ن عــم�ق ال�ت ــ ة� ول�ي ــل�ي �ب �ق ر المس�ت ســا�ئ ــ�ك م�ن ال�خ �ن ة� ال�ب ، لحمــا�ي ة� ــس�ي �ي ــا�ت الر�ئ ــل وكل العمل�ي مو�ي ــرارا�ت ال�ت و�ق
�ن  �ي �ف هــم المــو�ظ �ن �ف حــس�ي مــوعة� ل�ت ــوى الم�ج ة� علــى مس�ت ــوع�ي ــا�ت عمــل ودورا�ت �ت ــاط حل�ق �نش � اطــر �ب دار�ة الم�خ ــم �إ ظ�ن � . و�ت �ن والمــودع�ي

اطــر. هذ� الم�خ �ف م�ن ه �ي �ف �خ ــل�ت مة� ل طــوا�ت اللاز� هم وال�خ ــط�ت �نش � �ي �أ ة�ن �ف اطــر الــكام� للم�خ

واعها �ن اطر حس�ب �أ دار�ة المخ� �إ

ــة�ع عملــه  �ي ــرًًا لط�ب ظ�ن لــ�ك � اطــر وذ� ة� م�ن الم�خ ــل�ف �ت ــواع م�خ �ن ــة�ع ل�أ ا�ب ه ال�ت ــركا�ت لــ�ك �ش �ي ذ� مــا �ف �ي �ب �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي عــرض� �ب �ت ــد �ي �ق
صــوم  صــول وال�خ دار�ة ال�أ اطــر �إ اطــر الســو�ق وم�خ مــا�ن وم�خ �ت اطــر الا�ئ �ي م�خ اطــر �ف ــسة� للم�خ �ي ــواع الر�ئ �ن ــل ال�أ م�ث �ت ، و�ت ة� سؤ�ــسة� مــال�ي كم

ــد. اطــر معــدل العا�ئ ة� وم�خ ــل�ي �ي �غ �ش اطــر ال�ت ــولة� والم�خ والس�ي

ما�ن �ت اطر الا�ئ .  مخ�  �أ

ة�  ص�ف ــل �ب مو�ي ة�ظ� ال�ت  لال مــح�ف عــرض� لهــا م�ن خ� �ت ، و�ي �ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ههــا �ب واج� �ي �ي اطــر ال�ت ــواع الم�خ �ن ــر �أ ك�ب مــا�ن ه�ي �أ �ت اطــر الا�ئ م�خ
: ال�ي حنــو ال�ت مــا�ن علــى ال� �ت اطــر الا�ئ ــم مصــادر م�خ س�ي �ق مــك�ن �ت ، و�ي ة� ــس�ي �ي ر�ئ

	y ،ــل مو�ي ــة� ال�ت ظ� ــ�ي مح�ف ــة� �ف ل�ف �ت ا�ت الم�خ ــا�ف ك�ش ــ�أ مــ�ن الا�ن �نش � ــ�ي �ت لــ�ف عــ�ن الســداد ال�ت خ� اطــر ال�ت ــر / مخ� اطــر الطــر�ف ال�آخ� مخ�
: الــ�ي حنــو ال�ت ــة� الصكــو�ك علــى ال� ظ� ومــ�ن مح�ف

	-. ة� ار�ي ركا�ت الع�ق لا�ف ال�ش �خ ل �ب مو�ي وحة� لعملاء ال�ت ا�ت المم�ن ا�ف ك�ش : الا�ن ركا�ت ل ال�ش مو�ي �ت

	-. ة� ار�ي ركا�ت الع�ق لا�ف ال�ش �خ راد �ب �ف ة�ئ / ال�أ � ز� �ج وحة� لعملاء ال�ت ا�ت المم�ن ا�ف ك�ش راد: الا�ن �ف ة�ئ / ال�أ � ز� �ج ل ال�ت مو�ي �ت

ــركا�ت -	 ــلا�ف ال�ش �خ . �ب ــل عــ�ن 250,000 د.�ك �ق ــ�ي �ت وحــة� ال�ت ا�ت المم�ن ــا�ف ك�ش : الا�ن ــر�ة �ي ــلا�ت الص�غ مو�ي ــة� وال�ت �ي عمــال المصر�ف ال�أ
. ــة� ار�ي الع�ق

ــل وعمــلاء -	 مو�ي ــلاء ال�ت ــة� لعم ــة� والعالم�ي ــة� المحل�ي ار�ي ــركا�ت الع�ق ــة� لل�ش وح ا�ت المم�ن ــا�ف ك�ش : الا�ن ــة� ار�ي ــركا�ت الع�ق ــل ال�ش مو�ي �ت
. ــة� �ئ ز� �ج ال�ت

	-. ة�ن ا� ز�خ دار�ة ال� �ق �إ لا�ت ع�ن طر�ي مو�ي و �ت ر�ة �أ ا�ش لا�ت م�ب مو�ي مار: �ت �ث ركا�ت الاس�ت ل �ش مو�ي �ت

	-. ة� اد�ي اطر س�ي ل�ف ع�ن سداد الصكو�ك / م�خ �خ اطر ال�ت م�خ

	y ــد ــ�ي �ق ، وال�ت طاعــا�ت و ال�ق موعــة� مــ�ن العمــلاء �أ و م�ج ــ�ن �أ ــل مع�ي ــر�ة لعم�ي �ي ــة� ك�ب �ي ما�ن �ت ا�ت ا�ئ ــا�ف ك�ش مــة� عــ�ن ا�ن ا�ج ركــ�ز ال�ن اطــر ال�ت مخ�
. مــا�ن �ت ــرو�ف الا�ئ دهــور �ظ ــ�ي حالــة� �ت ــر�ة �ف �ي ر ك�ب ســا�ئ ــ�ك ل�خ �ن عــرّض� ال�ب �ت

ــا�ت  ح�ق ــرد المس�ت ام �ب ز� �ي الال�ت ــا�ق العــملاء �ف �ف خ� ــد �إ لــ�ك ع�ن ة� وذ� مــار�ي �ث ــه الاس�ت �ت ظ� لال مح�ف مــا�ن م�ن خ� �ت اطــر الا�ئ ــا لم�خ ً �ضً �ي ــ�ك �أ �ن عــرض� ال�ب �ت و�ي
ــود. ــا للع�ق ً �قً ة� ط�ب هــا المــال�ي م�ت �ي و �ق �أ

م�ي �ي ظ�ن � كل ال�ت طار الحوكمة� واله�ي �إ

�ي  مــا�ن �ف �ت اطــر الا�ئ ــكل حوكــمة� م�خ ــل مهــمة� ه�ي م�ث �ت ، و�ت ــ�ك �ن ــل ال�ب مــا�ن داخ� �ت اطــر الا�ئ دار�ة م�خ ة� �إ ول�ي ة� مــسؤ� ــل�ف �ت موعــا�ت م�خ ولــى م�ج �ت �ت
ا  د�ي هذ� ؤ� طــر. و�ي هذ� ال�أ ــم�ن ه ــل ض� دخ� اطــر �ت ــع الم�خ م�ي �ن ج� �ق م�ن �أ ــح�ق اطــر، وال�ت عة� الم�خ ز�ن مــا�ن ول� �ت مــاد الا�ئ عــالة� لاع�ت طــر �ف ــود �أ مــا�ن وج� ض�
ــد�ة  �ي ة�ئ ج� � �ي ــاظ� علــى �ب �ي الح�ف �ي �ف �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي لــى مســاعد�ة �ب ، �إ ــو�ي ــل وال�ق �ق �ق المس�ت �ي ــد�ق ــرا�ف وال�ت �ش �ب ال�إ ــا�ن لــى ج� مــر، �إ ال�أ

اطــر. عة� الم�خ ز�ن طــار � �ي �إ لــ�ك �ف مــا�ن وذ� �ت ــح الا�ئ لم�ن

ًـا  يًيً �ق حال اطــر المــط�ب ــكل حوكــمة� الم�خ طــار ه�ي �ي �إ لــ�ك �ف مــا�ن وذ� �ت اطــر الا�ئ دار�ة م�خ ة� �إ ول�ي ــ�ك مــسؤ� �ن ــل ال�ب ة� داخ� ــال�ي هــا�ت ال�ت ولــى ال�ج �ت و�ت
: �ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ي �ب �ف

اطــر  ــرا�ف علــى م�خ �ش ة� لل�إ ســاس�ي ة� ال�أ ول�ي لــس المــسؤ� حمــل الم�ج �ت : �ي دار�ة لــس ال�إ ــع�ة لمج� ا�ب اطــر ال�ت �ة المخ� �ن دار�ة / لج� لــس ال�إ مج�
ــم�ن  ض� �ت مــا �ي مــا�ن )�ب �ت اطــر الا�ئ دار�ة م�خ ة� ل�إ ــس�ي �ي اســا�ت الر�ئ مــاد الس�ي ــ�ك واع�ت �ن اطــر لــدى ال�ب عة� الم�خ ز�ن ــد � حد�ي لال �ت لــ�ك م�ن خ� ، وذ� مــا�ن �ت الا�ئ
هذ� الســلطة�  ءًًز�ج�ا م�ن ه  ــوض�  �ف ، و�ي ة� �ي مــا�ن �ت �ي للســلطة� الا�ئ هــا�ئ ــاًً المصــدر ال�ن ض� �ي دار�ة �أ لــس ال�إ ــر م�ج �ب ع�ت (. و�ي مــا�ن �ت اطــر الا�ئ ــاة�س م�خ س�ي

. ــ�ك �ن اطــر لل�ب اطــر علــى مــل�ف الم�خ ة�ن الم�خ � دار�ة ول�ج لــس ال�إ ــر�ف م�ج �ش . كمــا �ي دار�ة لــى ال�إ �إ

�ف  عــر�ي �ن �ت �أ �ش ــراءا�ت �ب ج� ــاذ� ال�إ �خ عج�ــا�ت وا�ت ــراء المرا ج� ة�ن �إ � ولــى الــل�ج �ت : �ت مــا�ن �ت �ة الا�ئ �ن دار�ة / لج� لــس ال�إ ــع�ة لمج� ا�ب �ة ال�ت �ی ذ�ی � �ف �ن �ة ال�ت �ن الــلج�
ة�ن  � ــم�ن الــل�ج ض� ، كمــا �ت دار�ة لــس ال�إ مــد�ة م�ن م�ج اطــر المع�ت عة� الم�خ ز�ن �ق مــع � ــوا�ف �ق ال�ت �ي ــح�ق مــا�ن �ت ــ�ك مــع ض� �ن مــا�ن لــدى ال�ب �ت اطــر الا�ئ م�خ
ــاء.  �ن �ث ــمة� علــى حــالا�ت الاس�ت ة�ق الملا�ئ � مــد�ة مــع الحصــول علــى المــوا�ف مــا�ن المع�ت �ت اطــر الا�ئ اســا�ت م�خ ــع س�ي م�ي �ج ام �ب ز� ــه عــام الال�ت وج� �ب
ة�ن م�ن  � لــى الــل�ج ــد�ة �إ مــا�ن المس�ن �ت مــاد الا�ئ ــا�ت اع�ت �ي حــدود صلاح�ي مادهــا �ف مــا�ن واع�ت �ت ــا�ت الا�ئ ــة�ع طل�ب ــا مراج� ً �ضً �ي ة�ن �أ � ولــى الــل�ج �ت و�ت
عــرّّض�  ــد �ت �ي �ق ا�ت ال�ت ــا�ف ك�ش ــرا�ف علــى الا�ن �ش ة� ال�إ ول�ي ولــى مــسؤ� �ت ، كمــا �ت مــد�ة ــا�ت المع�ت ة� الصلاح�ي ــو�ف ــا لمص�ف ً �قً دار�ة وط�ب لــس ال�إ م�ج
ة�ن  � ــوم الــل�ج �ق ، �ت لــ�ك لــى ذ� ً �إ �ةً ــا�ف ض� ا الصــدد. �إ �ي هذ� هــا �ف اذ� �خ �ب ا�ت ــراءا�ت الــواج� ج� �ن ال�إ �أ �ش ة� �ب ــوص�ي ــم �ت د�ي �ق ، و�ت ــولة� �ب ــر م�ق �ي اطــر غ� ــ�ك لم�خ �ن ال�ب

. ــ�ك �ن مــا�ن لل�ب �ت ز� الا�ئ �ي ــز�ع طــار �ت ــم �إ �ي ظ�ن � �ت �ب

هــا  دا�ئ ــل �أ حل�ي ــل و�ت مو�ي دار�ة ال�ت ة�ظ� عــملاء �إ  ــة�ع مــح�ف مراج� ــى �ب ُع�ن ا و�تُ ً ــهر�يً ة�ن �ش � هذ� الــل�ج ــد ه ع�ق : �ت ــاص�ة " الخ� ــا�ت ــرا�ض "العمل�ي غ�أ �ة ال� �ن لج�
هــاء الحــدود  �ت ــوحة� لهــم وا�ن ــاءا�ت المم�ن �ن �ث هــم والاس�ت ا�ت ما�ن ة� ض� ــط�ي �غ ــس�ب �ت �ن ع�ن الســداد و�ن ــر�ي خ� �أ ــة�ع العــملاء الم�ت مراج� ــص �ب �ت �خ كمــا �ت

رها. �ي ... وغ� وحة� المم�ن

ــراد  �ف مــا�ن ال�أ �ت اطــر ا�ئ عــرض� لم�خ ة� ال�ت �ن عمــل�ي حــس�ي ــة�ع و�ت هــد�ف لمراج� ا، و�ت ً ــهر�يً ة�ن �ش � هذ� الــل�ج ــد ه ع�ق ــراد: �ت �ف مــا�ن ال�أ �ت اطــر ا�ئ �ة مخ� �ن لج�
. ة� �ي ــا�ب ــا�ت الر�ق طل�ب اطــر والم�ت عة� الم�خ ز�ن " و� ــ�ك �ت �ي مــوعة� "�ب مــد�ة لم�ج ة� المع�ت �ي �ج �ي ــرا�ت طــا�ق الاس�ت ــم�ن �ن لــ�ك ض� " وذ� ــ�ك �ت �ي مــوعة� "�ب لــدى م�ج

حمــل  لال �ت ــا�ن م�ن خ� م �ت اطــر الا�ئ دار�ة م�خ �ي �إ �ي �ف �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ي �ب ة� �ف ــل�ف �ت ــا�ت العمــل الم�خ طاع ــار�ك �ق �ش �ت وحــدا�ت العمــل: �ت
مــاد  ة� اع�ت ــم�ن حــدود صلاح�ي مــا�ن ض� �ت ــا�ت الا�ئ مــاد طل�ب لال اع�ت مــد�ة وم�ن خ� حمــل المع�ت ــا�ت ال�ت و�ي طــار الحــدود ومس�ت �ي �إ اطــر �ف الم�خ

. مــد�ة ــا�ت المع�ت ة� الصلاح�ي ــو�ف ــا لمص�ف ً �قً دار�ة وط�ب لــس ال�إ هــا م�ن م�ج ل�ي ــد�ة �إ مــا�ن المس�ن �ت الا�ئ

�ي  �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ي �ب صــول �ف ــامة� لل�أ ة�ظ� الع  ــى المــح�ف ــرا�ف عل �ش ة� ال�إ ــكل�ي اطــر ال دار�ة الم�خ ســم �إ ــى �ق ول �ت اطــر: �ي دار�ة المخ� �إ
ســاس�ي علــى  ــكل �أ �ش ــع �ب �ق ة� �ت �ي مــا�ن �ت اطــر الا�ئ دار�ة الم�خ ة� �إ ول�ي �ن مــسؤ� �إ ، �ف لــ�ك . ومــع ذ� مــد�ة اطــر المع�ت عة� الم�خ ز�ن هــا مــع � �ق وا�ف مــا�ن �ت وض�
�ي  مــا�ن �ت ــل كل طــل�ب ا�ئ حل�ي ة�ق �ت � اطــر المــس�ب دار�ة الم�خ �ق �إ ــر�ي ولــى �ف �ت �ق عمــل، و�ي ــر�ي ــر م�ن �ف ك�ث ــم �أ ض� �ي �ت مــا�ن ال�ت �ت اطــر الا�ئ دار�ة م�خ ســم �إ �ق
ــع  م�ي �ن ج� ة�ق �أ اطــر اللاح� دار�ة الم�خ �ق �إ ــر�ي ــم�ن �ف ض� ــرى، �ي خ� ــهة� �أ . وم�ن ج� مــد�ة اطــر المع�ت عة� الم�خ ز�ن ــه مــع � �ق وا�ف مــا�ن �ت علــى حــد�ة لض�
مــك�ن  ا �ي �ن هذ� ذ� �إ ، �إ مــا�ن �ت ــود�ة الا�ئ ــر حــول ج� ار�ي �ق عــد �ت هــا و�ت ا�ت �ق ــى مــع موا�ف ما�ش �ت مادهــا �ت ــم اع�ت �ي �ت ظ� ال�ت ة� والمحــا�ف �ي مــا�ن �ت طــوط الا�ئ ال�خ
ــا�ت  �ي ه�ج ــد الم�ن حد�ي هــا و�ت كل�ت ــدد�ة والمعــاد ه�ي �ج ــد�ة والم�ت د�ي ة� ال�ج ــل�ي مو�ي لا�ت ال�ت ســه�ي ــا�ت ال�ت ــع طل�ب م�ي ــة�ع ج� اطــر م�ن مراج� دار�ة الم�خ �إ

ــاس. �ي ة� لل�ق �ج المطلــو�ب مــاذ� مــا�ن وال�ن �ت اطــر الا�ئ دار�ة م�خ اســا�ت ل�إ والس�ي

مــا�ن علــى  �ت اطــر الا�ئ ــط م�خ وا�ب �ن ض� �أ �ش ــلة� �ب �ق �ق مس�ت �ي ــد�ق ة� �ت عمــل�ي ــا �ب دار�ة العل�ي دار�ة وال�إ لــس ال�إ دار�ة م�ج ود ال�إ ز� : �ت ــل�ي �ق الداخ� �ي ــد�ق ال�ت
. ــ�ك �ن ــوى ال�ب مس�ت
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راءا�ت  ج� ا�ت وال�إ �ي ه�ج الم�ن

: ما�ن ما�ن لض� �ت اطر الا�ئ دار�ة مخ� طارًًا محددًًا ل�إ �ي �إ �ت ل الكو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ع �ب ّ�ب �تّ �ي

	y ــع م�ي طــ�ي �ج �غ ــراد، �ت �ف ــركا�ت و�أ واعهــم مــ�ن �ش �ن لــ�ف �أ �ت م�خ ــل العمــلاء �ب مو�ي حًــا ل�ت ــدًا واض� حد�ي مــا�ن محــدد�ة �ت �ت اســا�ت ا�ئ ــر س�ي وا�ف �ت
ــا�ت  طل�ب اســا�ت الم�ت هذ� الس�ي ــح هــ وض� . و�ت ــة� ار�ي �ج ــة� وال�ت ــ�آ�ت المال�ي �نش ــل الم� مو�ي ســهم و�ت ــار�ي و�أ ــل ع�ق مو�ي ــة� مــ�ن �ت صاد�ي �ت ــالا�ت الا�ق الم�ج

لهــا. عد�ي و المطلــو�ب �ت دهــا �أ د�ي �ج و المطلــو�ب �ت ــد�ة �أ د�ي ــة� ال�ج �ي ما�ن �ت لا�ت الا�ئ ســه�ي مــاد ال�ت ــ�ق لاع�ت �ي و�ث ــة� وال�ت المال�ي

	y . �ن ر�ي �ن والمد�ي �ي �ف ة� للمو�ظ �ي ــرا�ف �ش ة� وال�إ �ي �ف �ي ــا�ت الو�ظ ر�ة والدر�ج �ب ــا�ت مــع ال�خ ــ�ق الصلاح�ي وا�ف مــ�ن )1( �ت ض� مــا�ن �ي �ت ــا�ت الا�ئ ــام لصلاح�ي ظ�ن �
ــة� علــى  �ق ها )3( الموا�ف �ن ــ�أ �ش ــ�ي �ب ها�ئ ــرار ال�ن ــاذ� ال�ق �خ ــل ا�ت �ب ــر�ة �ق �ي مــا�ن الك�ب �ت ــا�ت الا�ئ عــة� ودراســة� طل�ب مرا�ج اطــر �ب دار�ة الم�خ ــام �إ �ي )2( �ق

اطــر –  دار�ة الم�خ ــام �إ �ي ــا�ت )4( �ق ــة� الصلاح�ی و�ف ــا لمص�ف ً �ق دار�ة ط�ب لــس ال�إ و م�ج دار�ة �أ ــا�ن ال�إ ــر�ة مــ�ن ل�ج �ي مــا�ن الك�ب �ت ا�ت الا�ئ ــا�ف ك�ش ا�ن
ــة�  �ي ما�ن �ت ــظ� الا�ئ عــة� المحا�ف هــا، ومرا�ج ذ� �ي �ف �ن ــم �ت هــا و�ت ــة� عل�ي �ق مــ�ت الموا�ف ــ�ي �ت مــا�ن ال�ت �ت ــا�ت الا�ئ عــة� ودراســة� طل�ب مرا�ج ــكل لاحــ�ق - �ب �ش �ب
ــة�  ال�ف هــا، وعــدم م�خ مــ�ت عل�ي ــ�ي �ت ــة� ال�ت �ي ما�ن �ت ــا�ت الا�ئ �ق �ي والموا�ف ــ�ت المركــز� ــ�ك الكو�ي �ن مــا�ت �ب عل�ي هــا مــع �ت �ق وا�ف كــد مــ�ن �ت �أ ــا، لل�ت ً دور�ي
و  ــة� و/�أ ــة� الصلاح�ي ه�ي �ت ــة� م�ن �ي ما�ن �ت ــود حــدود ا�ئ هــا وعــدم و�ج ــ�ق عل�ي ــا�ت الموا�ف ــة� الصلاح�ي و�ف ــة� ومص�ف �ي ما�ن �ت اســا�ت الا�ئ �ي مــ�ن الس�ي �أ

هــا. �ت ل معال�ج ــد�ت - وســ�ب �ن و�ج ــ�ي الســداد - �إ ــرا�ت �ف خ� �أ ا�ب الم�ت ســ�ب ــو�ف علــى �أ ، والو�ق ا�ت ــا�ف ك�ش ا�ن

	y و�ي الملاء�ة ــراد ذ� �ف اطر لل�أ ــ�ف م�خ �ي ص�ن ــام �ت ظ�ن وســطة� و� ــر�ة والم�ت �ي سؤ�ســا�ت الص�غ ــركا�ت والم ــل ال�ش مو�ي ــ�ي ل�ت ما�ن �ت ــ�ف ا�ئ �ي ص�ن ــام �ت ظ�ن �
. ر�ة �ي ــة� الك�ب المال�ي

	y. ة� م�ي �ي ظ�ن � ا�ت ال�ت طل�ب م�ن الم�ت مد�ة وض� اطر المع�ت عة� الم�خ ز�ن م�ن � ل ض� دخ� �ي �ت اطر ال�ت لا الم�خ �ك �إ �ن حمل ال�ب �ت لا �ي م�ن �أ ض� ام للحدود �ي ظ�ن �

	y �ــة ــا�ت المطلو�ب ا�ن �ي دا�ت وال�ب �ن ــر المســ�ت وا�ف مــا�ن �ت ــلال ض� ــ�ة مــ�ن خ� �ي ا�ب ــا�ت الر�ق طل�ب الم�ت مــا�ن �ب �ت اســا�ت الا�ئ ام س�ي ــ�ز مــ�ن ال�ت ض� ــ�ة �ت عمل�ي
. مــة� مــادا�ت اللاز� والحصــول علــى الاع�ت

	y ــل مو�ي ــة� ال�ت ظ� ــ�ي مح�ف دهــور �ف كــر عــ�ن ال�ت ــ�ف الم�ب ــلال الك�ش ــرا�ت مــ�ن خ� خ� �أ ــ�ف حــد�ة الم�ت �ي �ف �خ مــ�ن �ت ض� عــ�ة �ت ا�ب عالــ�ة للم�ت ــا�ت �ف عمل�ي
. ــلا�ت مو�ي هذ� ال�ت عامــل مــع هــ مــة� لل�ت ــة� الملا�ئ دار�ي ــراءا�ت ال�إ �ج ــاذ� ال�إ �خ وا�ت

 ً �ةً ــا�ف ض� ــدر�ة العــملاء علــى الســداد، �إ ــم �ق �ي �ي �ق ســاس �ت ة� علــى �أ �ي مــا�ن �ت لا�ت الا�ئ ســه�ي ــح ال�ت ــد م�ن �ي ع�ن �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ــه�ج �ب ــد م�ن �ن س�ت و�ي
ــدو�ن  لا�ت �ب ســه�ي ــم ال�ت د�ي �ق مــك�ن �ت ، �ي �ج �ت ــم�ن ــوع ال ــل و�ن ــع العم�ي ــى وض� ل ــادًًا �إ �ن . واس�ت ــا�ن م �ت اطــر الا�ئ ــد�ة م�خ �ف م�ن ح �ي �ف �خ ــم ال�ت ــى دع ل �إ
ذ�خ  � �ت اطــر و�ي عــالة� للم�خ دار�ة ال�ف �ب ال�إ ــوا�ن ا م�ن ج� ً ســا�يًس ًـا �أ بًبًن  ا� مــا�ن ج� �ت اطــر الا�ئ �ف حــد�ة م�خ �ي �ف �خ ــا�ت ل�ت ما�ن عمــال الض� عــد اس�ت . و�ي ــا�ت ما�ن ض�
 . ــولة� �ب ــا�ت الم�ق ما�ن ــمة� الض� ا�ئ ــا�ت �ق ما�ن �ن الض� �أ �ش ــ�ك �ب �ن ــاة�س ال�ب حــدد س�ي . و�ت �ي �ت المــركز� ــ�ك الكــو�ي �ن ــط �ب وا�ب ــكال حــس�ب ض� �ش ــدًًا م�ن ال�أ عد�ي
ة�  ــك�ي �ن ة� وال�ب ــار�ي ة� )الع�ق ــر المــال�ي �ي ــا�ت غ� ما�ن ســهم( والض� ــد وال�أ �ق ة� )ال�ن ــا�ت المــال�ي ما�ن ــ�ك الض� �ن ــدمة� لــدى ال�ب �خ ــا�ت المس�ت ما�ن ــم�ن الض� ض� �ت و�ت

ــرى(. خ� طــرا�ف �أ ــا�ت مــع �أ ا�ق �ف والا�ت

: �ي لال ال�آ�ت ها م�ن خ� �ن حس�ی ركا�ت والعمل على �ت ل ال�ش مو�ی �ت اص�ة �ب ما�ن الخ� �ت �ة الا�ئ ع�ة عمل�ی ا على مراج� �ك دور�ي �ن عمل ال�ب و�ي

. ا�ت ول�ی ح للمسؤ� ع واض� �ی وز� اء�ة مع �ت ك�ف رار �ب ع ال�ق ة�ی ص�ن مام عمل� �ت ما�ن �إ سها لض� �ف ة�ی �ن ط العمل� س�ی �ب ( �ت )�أ

طــرا�ف  ــع ال�أ م�ی ــرا�ك ج� �ش ــرارا�ت و�إ ــح لل�ق وض� ــم وال�أ ــل الملا�ئ عد�ی مــا�ن ال�ت مهــا لض� �ی ظ�ن � عــاد�ة �ت مــا�ن وٕإ �ت ــا�ت الا�ئ ة� صلاح�ی ــو�ف ز�ی مص�ف � ــز�ع ( �ت )�ب

. دار�ة لــس ال�إ اطــر وم�ج دار�ة الم�خ عمــال وٕإ ة�ی م�ن وحــدا�ت ال�أ � المــع�ن

هــا  ة�ق عل�ی � مــا�ن والمــوا�ف �ت ــا�ت الا�ئ ــة�ع طل�ب ة�ی لمراج� ــوى صلاح� ة�ی ومس�ت ــو� ــم م�ن الض�ع ــوى ملا�ئ مــا�ن مــع مس�ت �ت ة�ن الا�ئ � ــل دور ل�ج ع�ی �ف ( �ت )�ج

. دار�ة لــس ال�إ و م�ج علــى �أ ــا�ن ال�أ ــا�ت لل�ج وص�ی ــداء ال�ت �ب و �إ �أ

اطــر  ة� لم�خ ــس�ب ال�ن مــا �ب ول. �أ ــرك�ن ال�أ ــح�ت ال مــا�ن �ت �ت اطــر الا�ئ م لم�خ س المــال اللاز� ــاس ر�أ �ی ــاس�ي ل�ق �ی ســلو�ب ال�ق ــ�ك علــى ال�أ �ت �ی مــد �ب ع�ت و�ي
ــح�ت الــرك�ن  تُتُُـدر�ج �ت  مــا�ن �ف �ت اطــر الا�ئ �ف م�خ �ی �ف �خ ــا�ت �ت �ی �ن �ق ة�ی م�ن �ت � �ق �ب لــ�ك الــم�ت ، و�ت طاعــا�ت ــركز� ال�ق و �ت ســماء �أ ــركز� ال�أ ة�ج ع�ن �ت � ــا�ت مــا�ن ال�ن �ت الا�ئ

ول. ــح�ت الــرك�ن ال�أ ــمولة� �ت ــر م�ش �ی هــا غ� �ن �ي ل�أ ــا�ن ال�ث

اطر السو�ق . مخ� �ب

اطر مصادر الم�خ

ســهم  �ي ال�أ مــارا�ت �ف �ث لــ�ك الاس�ت �ي ذ� مــا �ف ، �ب ــ�ك �ن مــارا�ت ال�ب �ث �أ م�ن معــاملا�ت اس�ت �نش � �ي �ت اطــر ال�ت هــا الم�خ �ن �أ اطــر الســو�ق �ب ُعــرّّ�ف م�خ �تُ
لالهــا  ــم م�ن خ� �ت ة� �ي ــس�ي �ي ــا�ت ر�ئ �ف �ي ص�ن لا�ث �ت لــى �ث اطــر �إ هذ� الم�خ ّ�ف ه ُـص�نّ تُتُ رهــا. و �ي ــارا�ت وغ� ( والصكــو�ك والع�ق ة�ج� ــر المــدر �ي ة�ج� وغ� )المــدر

: ــل�ي ــ�ك كمــا �ي �ن ة� لل�ب مــار�ي �ث ة�ظ� الاس�ت  داء المــح�ف ــر علــى �أ ا�ش ــكل م�ب �ش ــر �ب �ث ؤ� ــد �ت هــا �ق �ن �ث �إ هــا، ح�ي دار�ت اطــر الســو�ق و�إ ــاس م�خ �ي �ق

ــداول  ة�ظ� ال�ت  ة� ومــح�ف ــك�ي �ن ة�ظ� ال�ب  ســهم )والمــح�ف مــارا�ت – ال�أ �ث ة� للاس�ت �ي ــمة� الســو�ق �ي �ي ال�ق ــرا�ت �ف �ي �ي �غ �أ ع�ن ال�ت �نش � سأــعار: و�ت اطــر ال� مخ�
ــرى. خ� صــول ال�أ ــارا�ت وال�أ ( والصكــو�ك والع�ق ة� �ي �ج �ي ــرا�ت مــارا�ت الاس�ت �ث ً الاس�ت �ةًن ــم� ض� م�ت

ة�  ــك�ي �ن ة�ظ� ال�ب  ــر علــى المــح�ف �ث ؤ� مــا �ي ســعار صــر�ف العــملا�ت �ب ّـرا�ت �أ يّيّغ  � ة�ج �ت � �ي �ت ر �ن ســا�ئ عــرض� ل�خ اطــر ال�ت : وه�ي م�خ اطــر ســعر الصــر�ف مخ�
ــداول. ة�ظ� ال�ت  ــر الحــدود( ومــح�ف مــارا�ت ع�ب �ث ة�ئ ع�ن الاس�ت � ــا�ش ة� ال�ن ــكل�ي ــم�ن المــراكز� اله�ي ض� �ت )و�ت

اطــر معــدل  �أ م�خ �نش � ــد �ت �ق ، �ف ة� سلام�ي ة�ع ال�إ ــر�ي حــكام ال�ش ــا ل�أ ً �قً عمــل ط�ب �ي �ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ن �ب �ث �إ ــد: ح�ي اطــر معــدل العا�ئ مخ�
ــودا�ت  ــع�ض الموج� ــمة� العــادلة� ل�ب �ي و ال�ق ة� �أ ــل�ي �ب �ق ة� المس�ت ــد�ي �ق ــا�ت ال�ن �ق د�ف ــد للســو�ق علــى ال�ت �ي معــدلا�ت العا�ئ يّيّغّـرا�ت �ف  � ــر ال�ت �ث ــد م�ن �أ العا�ئ

ــع. �ي ــاحة� لل�ب ة� الم�ت المــال�ي

م�ي �ي ظ�ن � كل ال�ت طار الحوكمة� واله�ي �إ

دار�ة  �ي �إ ــدور �ف ــا �ب ً �ضً �ي طلــع �أ ض� ــ�ك �ت �ن �ي ال�ب ــرى �ف خ� هــا�ت �أ �ن ج� لا �أ ، �إ ة�ن ا� ز�خ دار�ة ال� �ي �إ ة� �ف ــس�ي �ي ة� ر�ئ ــص�ف ــر�ي �ب �ج اطــر الســو�ق �ت دار�ة م�خ �ن �إ مــع �أ
: اطــر الســو�ق دار�ة م�خ ة� �إ ول�ي حمــل مــسؤ� �ت ة� �ت ــال�ي هــا�ت ال�ت �ن ال�ج �إ ، �ف ــ�ك �ن ــكل حوكــمة� ال�ب طــار ه�ي �ي �إ اطــر، و�ف ــوع م�ن الم�خ ا ال�ن هذ�

اطــر  عــالة� لم�خ دار�ة ال�ف مــا�ن ال�إ ة� لض� ســاس�ي ة� ال�أ ول�ي حمــل المــسؤ� �ت : �ت دار�ة لــس ال�إ ــع�ة لمج� ا�ب اطــر ال�ت �ة المخ� �ن دار�ة / لج� لــس ال�إ مج�
دار�ة  لــس ال�إ ــر�ف م�ج �ش . كمــا �ي اطــر الســو�ق دار�ة م�خ ة� ل�إ ــس�ي �ي اســا�ت الر�ئ مــد الس�ي ع�ت ــ�ك و�ت �ن اطــر لــدى ال�ب عة� الم�خ ز�ن حــدد � �ث �ت ، ح�ي الســو�ق

. ــ�ك �ن عــرض� لهــا ال�ب �ت �ي �ي اطــر ال�ت ــكل الم�خ علــى ه�ي

دار�ة  ــرا�ف و�إ �ش ــاظ� علــى ال�إ ة� الح�ف ول�ي ــا�ن مــسؤ� هذ� الل�ج ولــى ه �ت : �ت مــوع�ة �ت والمج� " الكــو�ي ــ�ك �ت �ي صــوم لـــدى "�ب صــول والخ� �ة ال�أ �ن لج�
ة�  �ي �ج �ي ــرا�ت دار�ة والاس�ت لــس ال�إ مــد�ة م�ن م�ج اطــر المع�ت عة� الم�خ ز�ن �ق مــع � ــوا�ف مــا�ن ال�ت ( لض� �ت مــوعة� والكــو�ي ة� )للم�ج �ي ا�ن ز� �ن الــم�ي كــو�ي ــكل / �ت ه�ي
ــا�ن  ــم�ن الل�ج ض� ، و�ت ة�ج� ــد الحــا ــع ع�ن ر�ف ُ ة� �تُ ــر�ة دور�ي �ي و�ت ــرى �ب خ� مــور �أ لــى �أ ة� �إ ــا�ف ض� ال�إ ، �ب ة�ن ا� ز�خ ة� ال� �ي �ج �ي ــرا�ت ــع اس�ت ــا�ن وض� ولــى الل�ج �ت ، و�ت ــة�ع �ب الم�ت
ذ�خ  � �ت ، كمــا �ت ــمة� صــور�ة ملا�ئ ــاء �ب �ن �ث ة�ق علــى حــالا�ت الاس�ت � مــد�ة والمــوا�ف اطــر الســو�ق المع�ت اســا�ت م�خ ــع س�ي م�ي �ج ام �ب ز� ــه عــام الال�ت وج� �ب

حــوط. ــا�ت ال�ت �ج �ت ــا�ت وم�ن ــ�ك و�آل�ي �ن حــوط لــدى ال�ب ــاة�س ال�ت �ن س�ي �أ �ش ــرارا�ت �ب ــا�ن ال�ق الل�ج

دار�ة  لــى دور �إ ة� �إ ــا�ف ض� ال�إ ــ�ك �ب �ن ة� العــامة� لل�ب �ي �ج �ي ــرا�ت ذ� الاس�ت �ي �ف �ن �ت ة�ن �ب ا� ز�خ دار�ة ال� ــوم �إ �ق : �ت ــ�ك �ن مــار�ي لل�ب �ث رذ�اع السا�ت �ة / ال ا�ن �خ�ز دار�ة ال �إ
مار�ي  �ث راع الاس�ت �ي 2015 الذ� ( �ف ــة�ع ا�ب ــركة� �ت ال )�ش �ت �ي ــ�ك كا�ب �ت �ي ــح�ت �ب ص�ب ــد �أ . و�ق ــ�ك �ن عــرض� لهــا ال�ب �ت ــد �ي �ي �ق اطــر ال�ت �ف الم�خ �ي �ف �خ �ي �ت ة�ن �ف ا� ز�خ ال�
عة�  ز�ن �ي حــدود � ة� �ف مــار�ي �ث ــ�ك الاس�ت �ن ة�ظ� ال�ب  دار�ة مــح�ف �ي �إ ــال �ف �ت �ي ــ�ك كا�ب �ت �ي ــل دور �ب م�ث �ت (، و�ي �ت الحــال�ي لــى الــو�ق " )�إ ــ�ك �ت �ي مــوعة� "�ب لم�ج

.)SLA( دمــا�ت ة� خ� �ي ــا�ق �ف لال ا�ت لــ�ك م�ن خ� ، وذ� مــد�ة اطــر المع�ت الم�خ

ــع  مــار ووض� �ث ة�ن والاس�ت ا� ز�خ ــطة� ال� �نش � ة� �أ �ب ــة�ع ومــرا�ق ا�ب م�ت ــا �ب مامًً ــل �ت �ق حنــو مس�ت اطــر الســو�ق علــى � دار�ة م�خ ــوم �إ �ق اطــر: �ت دار�ة المخ� �إ
لــ�ك  ُعــرض� �ت . و�تُ ــ�ك �ن عــرض� لهــا ال�ب �ت �ي �ي اطــر الســو�ق ال�ت ا�ت م�خ ــا�ف ك�ش ــاس ا�ن �ي ــد و�ق حد�ي ولــى �ت �ت مــر، و�ت ــى ال�أ ض� �ت �ن ا�ق مة� �إ الحــدود اللاز�
�ب  ــع�ق ــ�ك ل�ت �ن ة� ال�ب �ي ا�ن ز� ة� لــم�ي ــمول�ي ة� ال�ش ــاح�ي اطــر الســو�ق م�ن ال�ن دار�ة م�خ ولــى الوحــد�ة �إ �ت لــ�ك �ت . كذ� ة�ن � ــر م�ن ل�ج ك�ث �ي �أ �قش �ف ــا� �ن ُ اطــر و�تُ الم�خ
اطــر وحدودها. اســا�ت الم�خ س�ي ام �ب ز� �ب الال�ت ــرا�ق ، كمــا �ت ة�ج� �ن دع�ت الحــا اطــر �إ ــل الم�خ ل�ي �ق مة� ل�ت ــا�ت اللاز� وص�ي ــع ال�ت ر�ف ، و�ت مــلة� ا�ت المح�ت ــركز� ال�ت

اطــر الســو�ق علــى  ــط م�خ وا�ب �ن ض� �أ �ش ــلة� �ب �ق �ق مس�ت �ي ــد�ق ة� �ت عمــل�ي ــا �ب دار�ة العل�ي دار�ة وال�إ لــس ال�إ وّّز�د م�ج  : �ي ــل�ي �ق الداخ� �ي ــد�ق ال�ت
. ــ�ك �ن ــوى ال�ب مس�ت
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راءا�ت ج� ا�ت وال�إ �ي ه�ج الم�ن

اطــر الســو�ق  ــ�ك لم�خ �ن ا�ت ال�ب ــا�ف ك�ش دار�ة ا�ن ة� و�إ �ب ــرا�ق �ي هــو م �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ي �ب اطــر الســو�ق �ف دار�ة م�خ ــا�ت �إ الهــد�ف م�ن عمل�ي
اطــر الســو�ق  ــاظ� علــى معــدلا�ت م�خ ــ�ك مــع الح�ف �ن عــرض� لهــا ال�ب �ت �ي �ي اطــر ال�ت ــد علــى الم�خ ــد�ة م�ن العوا�ئ �ي ــا�ت ج� و�ي �ق مس�ت �ي ــح�ق لــ�ك ل�ت وذ�

. دار�ة لــس ال�إ ــل م�ج �ب مــد�ة م�ن �ق اطــر�ة المع�ت عة� الم�خ ز�ن �ق مــع � ــوا�ف �ت مــا �ي �ب

: ل�ي اطر مع مراعا�ة ما �ي ع�ة المخ� �نز �ك و� �ن �ة ال�ب �ي ج� �ي را�ت ى مع اس�ت ما�ش �ت طار محدد �ي م�ن �إ اطر السو�ق ض� دار�ة مخ� عمل �إ �ت

	y د اطر معدل العا�ئ م�خ

	yس المال ة� لر�أ صاد�ي �ت مة� الا�ق �ي ال�ق

	y�ة �ي �ب �ن �ج �ي مراكز� العملا�ت ال�أ صا�ف

	yوعها مارا�ت حس�ب �ن �ث �ف الاس�ت �ي ص�ن �ت

	yاطر ة�ض� للم�خ مة� المعر �ي ال�ق

	yح عسار الر�ب �ي �أ ا�ت �ف ل�ب �ق ظ� لل�ت ة� المحا�ف حساس�ي

ــراءا�ت  ج� هذ� ال�إ ــم�ن ه ض� �ت هــا، و�ت دا�ئ دار�ة �أ مــار و�إ �ث ــا�ت الاس�ت ــاملة� لعمل�ي ــة�ع �ش ــراءا�ت مراج� ج� �ي �إ �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي مــوعة� �ب ــى م�ج �ن �ب �ت �ت
. ة� ة� دور�ي ــص�ف ة� �ب �ي ــرا�ف �غ ــاط�ق ال�ج طاعــا�ت والم�ن ــل ال�ق ة� داخ� هــد�ف ا�ت المس�ت ــا�ف ك�ش ة� وحــدود الا�ن �ي ــرا�ف �غ ــاط�ق ال�ج طاعــا�ت والم�ن ــة�ع ال�ق مراج�

مــارا�ت  �ث ــع�ض الاس�ت طــط دم�ج �ب هذ� ال�خ ــم�ن ه ض� �ت ة� و�ت مــار�ي �ث ظ� الاس�ت مــارا�ت والمحــا�ف �ث ــكلة� الاس�ت عــاد�ة ه�ي طــط �إ ــر�ي دراة�س خ� �ج كمــا �ت
ة�  ــح�ي ــاد�ة ر�ب �ي حنــو ز� و المطلــو�ب � ــع �أ و�ق ــكل الم�ت ال�ش د�ي �ب ؤ� �ي لا �ت مــارا�ت ال�ت �ث لــ�ك الاس�ت صــوص �ت ــه ال�خ هــا وعلــى وج� ض�ع ــار�ج م�ن �ب �خ و ال�ت �أ

. مــوعة� الم�ج

ــ�ك  �ن ــا�ت �ب طل�ب ــا لم�ت ً �قً ــم و�ف �ي �ي �ق �ن م�ن مصــادر ال�ت �ي ــل�ف �ت �ن م�خ دمًًــا مصــدر�ي �خ ة� مس�ت ــار�ي ــه الع�ق مارا�ت �ث ًـا لاس�ت يًيً مًًــا دور �ي �ي �ق ــا �ت ً �ضً �ي ــ�ك �أ �ن ــر�ي ال�ب �ج ُ و�يُ
. �ي �ت المــركز� الكــو�ي

�ن  لا �أ ول، �إ ــح�ت الــرك�ن ال�أ اطــر الســو�ق �ت ة� م�خ ــط�ي �غ م ل�ت س المــال اللاز� ــاس ر�أ �ي ــا موحــدًًا ل�ق ً ه�جً �ي م�ن �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ــى �ب �ن �ب ــد �ت و�ق
. �ي ــا�ن ــح�ت الــرك�ن ال�ث وســع �ت صــور�ة �أ ــع �ب �ق ــد �ت اطــر معــدل العا�ئ ســعار وم�خ اطــر ال�أ ــاع ســعر الصــر�ف وم�خ وض� ة�ئ ع�ن �أ � ــا�ش اطــر الســو�ق ال�ن م�خ

ول�ة صوم والس�ي صول والخ� دار�ة ال�أ اطر �إ . مخ� �ج

صوم  صول وال�خ دار�ة ال�أ اطر �إ م�خ

اطر مصادر المخ�

صــول  �ن ال�أ �ي ة�ق �ب ــعلا� �ي ال ــرا�ت �ف �ي �غ �أ م�ن ال�ت �نش � �ن �ت مــك�ن �أ �ي �ي اطــر ال�ت دار�ة الم�خ ــلة� ل�إ صــوم: ه�ي وس�ي صــول والخ� دار�ة ال�أ اطــر �إ مخ�
ــح. اطــر معــدل الر�ب اطــر ه�ي م�خ ة� للم�خ ــس�ي �ي �ن المصــادر الر�ئ �إ ، �ف لــ�ك ــا لذ� ً �قً صــوم. و�ف وال�خ

ة�  ــار�ي ســعار المع�ي �ي ال�أ ة� �ف حــركا�ت عكــس�ي ــ�ك ل�ت �ن ــع المــال�ي لل�ب عــرض� الوض� �أ ع�ن �ت �نش � �ي �ت اطــر ال�ت ــح: ه�ي الم�خ اطــر معــدل الر�ب مخ�
ــ�ك م�ن  �ن ــاح ال�ب ر�ب ة� علــى �أ ة� المحــل�ي �ي ــو�ك المــركز� �ن صــم ال�ب ــل معــدل خ� ة� م�ث ــار�ي �ي المعــدلا�ت المع�ي ــرا�ت �ف �ي �ي �غ ــر ال�ت �ث ؤ� ــد. �ت لمعــدلا�ت العا�ئ
ة�  ســاس�ي ــمة� ال�أ �ي ــا علــى ال�ق ً �ضً �ي صــم �أ �ي معــدلا�ت ال�خ ــرا�ت �ف �ي �ي �غ ــر ال�ت �ث ؤ� ــح، و�ت ــا�ت الحســاة�س لمعــدل الر�ب ــرادا�ت والمصرو�ف �ي ــر ال�إ �ي �ي �غ لال �ت خ�
ــع�ض  �ي �ب ة� )و�ف ــل�ي �ب �ق ة� المس�ت ــد�ي �ق ــا�ت ال�ن �ق د�ف ة� لل�ت صــاد�ي �ت ــمة� الا�ق �ي �ن ال�ق ة� ل�أ �ي ا�ن ز� ــار�ج الــم�ي ا�ت خ� ــا�ف ك�ش ــ�ك والا�ن �ن ــا�ت ال�ب ــودا�ت ومطلو�ب لموج�

ــح. ــر معــدلا�ت الر�ب �ي �غ �ت دمــا �ت ــر ع�ن �ي �غ �ت ســها( �ت �ف ة� �ن ــد�ي �ق ــا�ت ال�ن �ق د�ف ، ال�ت الحــالا�ت

م�ي �ي ظ�ن � كل ال�ت طار الحوكم�ة واله�ي �إ

ــا�ت  ــودا�ت والمطلو�ب ــكل الموج� ة�ئ ع�ن ه�ي � ــا�ش اطــر ال�ن دار�ة الم�خ مــا�ن �إ ــكل الحوكــمة� لض� سؤ�ــس�ي علــى ه�ي ــع الم ــ�ك الطا�ب �ن ــى ال�ب �ف ض� �أ
صــوم  صــول وال�خ دار�ة ال�أ ــة�ع ل�إ ا�ب ــو�ك ال�ت �ن �ي وال�ب �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي مــوعة� �ب �ي م�ج ــم�ي �ف �ي ظ�ن � ــكل ال�ت ــم�ن اله�ي ض� �ت عــال، و�ي حنــو �ف علــى �

: ة� ــال�ي ــاص�ب ال�ت ــا�ن والم�ن الل�ج

لــس  ة�ق ع�ن م�ج � �ث �ب اطــر الــم�ن ة�ن الم�خ � دار�ة ول�ج لــس ال�إ : م�ج دار�ة لــس ال�إ �ة ع�ن مج� �ق �ث �ب اطــر الــم�ن �ة المخ� �ن دار�ة ولج� لــس ال�إ مج�
ــا  ً �قً ــ�ك و�ف �ن ة� لل�ب ة� العمــوم�ي �ي ا�ن ز� دار�ة الــم�ي كــد م�ن �إ �أ صــوم وال�ت صــول وال�خ دار�ة ال�أ ــاة�س �إ ــة�ع س�ي ــع ومراج� ولا�ن ع�ن وض� دار�ة مــسؤ� ال�إ

. ــاة�س هذ� الس�ي لــه

دار�ة  ة�ن ال�إ � صــوم ه�ي ل�ج صــول وال�خ ة�ن ال�أ � : ل�ج موعـــ�ة صــوم للمج� صــول والخ� �ة ال�أ �ن " ولج� ـــ�ك �ت �ي صــوم لـــدى "�ب صـــول والخ� ـــ�ة ال�أ �ن لج�
ة�ن مهــمة�  � ــل�ج هذ� ال ــى ه ل دار�ة �إ ــس ال�إ ل ــوّّض� م�ج ــد �ف . و�ق ــ�ك �ن صــوم لل�ب صــول وال�خ ــل�ف ال�أ دار�ة م ة� �إ ول�ي ــى مــسؤ� ول �ت ــ�ك و�ت �ن ــا لل�ب العل�ي

س المــال. لــ�ك ر�أ ــ�ك وكذ� �ن ــح ال�ب دار�ة معــدل ر�ب ــرا�ف علــى �إ �ش ال�إ

ــ�ك  �ن �ي ال�ب س المــال �ف دار�ة ر�أ ــح و�إ اطــر معــدل الر�ب مة� لم�خ اســا�ت ســل�ي ــر س�ي طو�ي مــا�ن �ت ولــى ض� �ت : �ي مــوع�ة اطــر للمج� دار�ة المخ� ــس �إ �ي ر�ئ
. مــوعة� ة�ن للم�ج ا� ز�خ ــس ال� �ي ــرا�ك مــع ر�ئ �ت الا�ش ــ�ك �ب �ن ة� لل�ب ة� العمــوم�ي �ي ا�ن ز� �ي الــم�ي ــح �ف ــوا�ت معــدل الر�ب �ج ــة�ع �ف ا�ب وم�ت

ة� العــامة� ع�ن  ول�ي ة�ن المــسؤ� ا� ز�خ ــس ال� �ي مــوعة� ور�ئ ة�ن للم�ج ا� ز�خ ــس ال� �ي حمــل ر�ئ �ت : �ي �ة ا�ن �خ�ز ــس ال �ي مــوع�ة ور�ئ �ة للمج� ا�ن �خ�ز ــس ال �ي ر�ئ
صــول  اطــر ال�أ دار�ة م�خ مة� ل�إ ــم�ي وحوكــمة� ســل�ي �ي ظ�ن � طــار �ت ــ�ك �إ �ن كــو�ن لــدى ال�ب �ن �ي مــا�ن �أ ة� ض� ول�ي ة�ن ومــسؤ� ا� ز�خ عمــال ال� ــطة� �أ �نش � �أ

. مــوعة� صــوم للم�ج وال�خ

�ق  �ي ــط�ب مــا�ن �ت ولا�ن ع�ن ض� ــس المــال�ي مــسؤ� �ي مــوعة� والر�ئ ــس المــال�ي للم�ج �ي : الر�ئ ــس المــال�ي �ي مــوع�ة والر�ئ ــس المــال�ي للمج� �ي الر�ئ
. ا�ت ســو�ي حــوط وال�ت لــ�ك ال�ت �ي ذ� مــا �ف ، �ب ــ�ك �ن ظ� ال�ب ة� لمحــا�ف ــاس�ب ة� الم�ن �ي ــر المحــاس�ب �ي المعا�ي

ــى مــع  ما�ش �ت مــا �ي ــح �ب اطــر معــدل الر�ب دار�ة م�خ ــاة�س �إ ول ع�ن س�ي : مــسؤ� ــول�ة صــوم والس�ي صــول والخ� اطــر ال�أ دار�ة مخ� ســم �إ ــس �ق �ي ر�ئ
هاكا�ت  �ت و ا�ن ــا�ت �أ رو�ق �ي خ� ــد �أ صع�ي صــوم و�ت صــول وال�خ ة�ن ال�أ � لــى ل�ج مة� �إ لا�ت اللاز� عــد�ي ــم ال�ت د�ي �ق ــ�ك و�ت �ن ــا�ت ال�ب �ج �ت ة�ظ� م�ن  �ي مــح�ف ــرا�ت �ف �ي �ي �غ ال�ت

اطــر. ــس الم�خ �ي مــوعة� ور�ئ اطــر للم�ج ــس الم�خ �ي مــوعة� ور�ئ �ت والم�ج صــوم للكــو�ي صــول وال�خ ة�ن ال�أ � لــى ل�ج �إ

راءا�ت ج� ا�ت وال�إ �ي هج� الم�ن

�ي  ذ�خ� �ف  ا�ت الصــلة� مــع ال�أ اطــر ذ� اطــر والم�خ عة� الم�خ ز�ن ــر � ر�ي �ق ــ�ك و�ت �ن ة� ال�ب �ي �ج �ي ــرا�ت ــم�ن اس�ت صــوم ض� صــول وال�خ دار�ة ال�أ اطــر �إ طــار م�خ عمــل �إ �ي
: ــل�ي ــار مــا �ي �ب الاع�ت

	y.اطر ة�ض� للم�خ اح المعر ر�ب ال�أ

	y.س المال ة� لر�أ صاد�ي �ت مة� الا�ق �ي ال�ق

ــط  �غ ــارا�ت الض� �ب �ت ة� )IRRBB( واخ� ــك�ي �ن ة�ظ� ال�ب  ــد للمــح�ف اطــر معــدل العا�ئ ــار م�خ �ي مع�ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ق �ب ــط�ب ، �ي لــ�ك لــى ذ� ة� �إ ــا�ف ض� ال�إ �ب
مــلة�  ــار المح�ت ة� وال�آ�ث صــاد�ي �ت ــاع الا�ق وض� ــم ال�أ �ي �ي �ق لال �ت مــلة� م�ن خ� ــط مح�ت �غ وهــا�ت ض� ار�ي �ن ــ�ك س�ي �ن ّ�ق ال�ب ُـط�بّ يُيُ ــار. كمــا  ا المع�ي �ي هذ� ة�ج� �ف المــدر

. �ن لحــد�ث مــع�ي
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ولة� اطر الس�ي م�خ

اطر مصادر المخ�

: ال�ي حنو ال�ت ولة� على ال� اطر الس�ي �ي مصادر م�خ �ت ل الكو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي حدد �ب �ي

�ي علــى  �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ــدر�ة �ب ة�ئ ع�ن عــدم �ق � ــا�ش اطــر ال�ن (: الم�خ �ة ــد�ي �ق ــل )ال�ن مو�ي ــا�ت ال�ت �ة ع�ن عمل�ي ج� ــا�ت ــول�ة ال�ن اطــر الس�ي مخ�
. �ي ــه�ج ــكل م�ن �ش موالهــم �ب �ن ل�أ ــرّّاء ســح�ب المــودع�ي و ج� ــل �أ مو�ي ــارا�ت ال�ت �ي ة�ج ل�خ � �ي �ت هــا �ن ا�ق ح�ق ــد اس�ت ــه ع�ن اما�ت ز� ال�ت ــاء �ب الو�ف

�ت  �ي �ن �ب ة� ل�أ �ي �ب ــاذ� ــر ج� ك�ث ــد �أ ا وراء عوا�ئ ً موالهــم ســ�يًع ــع �أ صحــا�ب الودا�ئ �ي ســح�ب �أ ــلة� �ف م�ث اطــر الم�ت : الم�خ �ة المرحّّــل�ة ــار�ي ج� اطــر ال�ت المخ�
ــه. س�ي ا�ف ــل م�ن م�ن �ق ــع �أ ــدًًا علــى الودا�ئ ــع عا�ئ د�ف �ي �ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي ال�ت

ة�  �ي ــص�ف ــ�ك علــى �ت �ن ــدر�ة ال�ب اطــر عــدم �ق �ي الســو�ق م�ن م�خ ــولة� �ف اطــر الس�ي ــع م�خ �ب �ن : �ت حــركا�ت الســو�ق �ة ع�ن �ت ج� ــا�ت ــول�ة ال�ن اطــر الس�ي مخ�
 . طــرا�ب الســو�ق �ب اض� ــس�ب ســعر الســو�ق الحــال�ي المعــل�ن �ب المــركز� �ب

م�ي �ي ظ�ن � كل ال�ت طار الحوكم�ة واله�ي �إ

ة� عــــ�ن  ساســـ�ي ة� ال�أ ول�ي ة�ن المــسؤ� ا� ز�خ دار�ة ال� مــوعة� و�إ �ت والم�ج " الكــو�ي ــــ�ك �ت �ي صــوم لــدى ـ"�ب صــول وال�خ ــــة� ال�أ �ن دار�ة ول�ج لـــس ال�إ حمــل م�ج �ت �ي
اطر  دار�ة م�خ طـــار ل�إ ـــود �إ ما�ن وج� ـ�ي ض� ـــدور �ف طلع �ب ض� ـــ�ك �ت �ن ـــل ال�ب ـــرى داخ� خ� ها�ت �أ ـــا�ك ج� �ن ه�ن لا �أ ، �إ موعـة� ولة� للم�ج اطـــر الســـ�ي دار�ة م�خ �إ

: ة� ة� المطلــو�ب عــال�ي ال�ف طــار �ب ا ال�إ ل هـــذ� �ي ـــ�غ �ش ولة� و�ت الســـ�ي

عــال علــى  ـــرا�ف ال�ف �ش مــا�ن ال�إ ة� لض� ساســـ�ي ة� ال�أ ول�ي حمــل المــسؤ� �ت : �ت دار�ة لـــس ال�إ عـــ�ة لمج� ا�ب اطـــر ال�ت ـــ�ة المخ� �ن / لج� دار�ة لـــس ال�إ مج�
دار�ة  ة� ل�إ سـ�ي �ي اسا�ت الر�ئ مـاد الس�ي ، واع�ت ـ�ك �ن ة� لل�ب سـ�ب ال�ن ـل �ب مو�ي ولة� وال�ت اطـر للسـ�ي عـة� الم�خ ز�ن ـد � حد�ي عمل علـى �ت ، كما �ي ولة� اطر الس�ي م�خ

. ـــ�ك �ن ولة� لل�ب اطـــر السـ�ي ـ�ف م�خ عر�ي لـــس علـــى �ت ـــر�ف الم�ج �ش ـــل، كمـــا �ي مو�ي اة�س ال�ت ولة� وس�ي اطـــر السـ�ي م�خ

عـــال  ـــرا�ف ال�ف �ش ـــة� مهمـــة� ال�إ �ن ولـــى الل�ج �ت : �ت مــوع�ة صــوم للمج� صــول والخ� �ة ال�أ �ن " ولج� ـــ�ك �ت �ي صــوم لـــدى "�ب صـــول والخ� ـــ�ة ال�أ �ن لج�
ـــ�ي  هذ� �ف  �ي �ف �ن ــة�ع �ت ا�ب ول، وم�ت ــام ال�أ ـــ�ي الم�ق ــاة�س �ف طــار الس�ي مــاد �إ ، واع�ت موعـــة� ولة� للم�ج ـــل والســـ�ي مو�ي اطـــر ال�ت دار�ة م�خ علـــى �إ

. ة� هــا الــدور�ي ماعا�ت �ت اج�

ــا  ً �ضً �ي ة�ن �أ ا� ز�خ ولــى ال� �ت هــا، و�ت دار�ت ــولة� و�إ اطــر الس�ي ــد�ة م�خ �ف حـ �ي �ف �خ ــوعة� ل�ت ــا�ت الموض� �ي �ج �ي را�ت ة�ن الاس�ت ا� ز�خ دار�ة ال� ــــذ� �إ �ف �ن : �ت �ة ا�ن �خ�ز دار�ة ال �إ
. ــولة� ــاع الس�ي وض� ة� �أ �ب مــرا�ق

اطــر  ة� م�خ �ب ــاس ومــرا�ق �ي ــد و�ق حد�ي �ت ة�ن �ب ا� ز�خ دار�ة ال� ــة�ع مــع �إ ا�ب ــولة� علــى الم�ت اطــر الس�ي دار�ة م�خ ة� وحــد�ة �إ �ي ــه�ج ــوم م�ن �ق اطــر: �ت دار�ة المخ� �إ
طــار  لال �إ ــولة� م�ن خ� الس�ي ــاصة� �ب ة� ال�خ �ي ــا�ب ــع الحــدود الر�ق م�ي �ج م �ب ز� " مــل�ت ــ�ك �ت �ي �ن "�ب ــل، مــع العلــم �أ �ق ــط ومس�ت �نش ــكل دور�ي و� �ش ــولة� �ب الس�ي

 . �ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ف لــدى �ب ــولة� الحــص�ي اطــر الس�ي دار�ة م�خ �إ

ــولة� علــى  اطــر الس�ي ــط م�خ وا�ب �ن ض� �أ �ش ــلة� �ب �ق �ق مس�ت �ي ــد�ق ة� �ت عمــل�ي ــا �ب دار�ة العل�ي دار�ة وال�إ لــس ال�إ دار�ة م�ج وّّز�د ال�إ  : �ت ــل�ي �ق الداخ� �ي ــد�ق ال�ت
. ــ�ك �ن ــوى ال�ب مس�ت

راءا�ت ج� ا�ت وال�إ �ي هج� الم�ن

 ، ــولة� اطــر الس�ي ة� لم�خ ــل�ي �ي �غ �ش دار�ة ال�ت ــم�ن ال�إ ض� �ت مــا �ي ــولة� �ب اطــر الس�ي اســا�ت م�خ ــ�ك علــى س�ي �ن مــد ال�ب ع�ت ــولة� �ي اطــر الس�ي دار�ة م�خ طــار �إ �ي �إ �ف
مــا�ن  لــى ض� �ي �إ �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ب ــولة� �ب اطــر الس�ي دار�ة م�خ طــار �إ ســىع �إ . و�ي ــا�ت ول�ي ــع المسؤ� �ي وز� ، و�ت ــل للطــوار�ئ مو�ي ــطة� �ت ــاة�س خ� وس�ي
ــد  �ق ــل العــملاء وســو�ق ال�ن �ب ــة�ع م�ن �ق و�ق ــر الم�ت �ي و غ� ــة�ع �أ و�ق ة� المطــال�ب الم�ت �ي ــل�ب ــا�ت ل�ت و�ق ــع ال�أ م�ي �ي ج� ة� �ف �ي ــولة� كا�ف الحصــول علــى س�ي
ــل  مو�ي �ت ال�ت �ي �ن �ب مــك�ي ــطة� الطــوار�ئ ل�ت ــع خ� ــم وض� . و�ت ة� سلام�ي ة�ع ال�إ ــر�ي �ق مــع ال�ش ــوا�ف �ت مــا �ي �ي �ب �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ــول ل�ب �ب ســعر م�ق �ب

. ــولة� مة� س�ي ز� �ي حــالا�ت حــدو�ث �أ ــولة� �ف دار�ة الس�ي �ي م�ن �إ �ت الكــو�ي

�ت  �ي مــد �ب ع�ت ، �ي ــ�ك �ن ــولة� ال�ب اطــر س�ي ة� م�خ �ب دار�ة ومــرا�ق �ي �إ ــل الممارســا�ت �ف ض� �ف ــا ل�أ اعًً �ب ل 3 وا�ت ــاز� ة� ل�ب ــه�ي �ي وج� ــاد�ئ ال�ت �ي الم�ب ــاء �ف كمــا ج�
�ث  ــر )NSFR( ح�ي �ق ــل المس�ت مو�ي �ي ال�ت ــار صــا�ف ــولة� )LCR(، ومع�ي ة� الس�ي ــط�ي �غ ــار �ت ل 3: وه�ي مع�ي ــاز� ــولة� ل�ب ــس�ب الس�ي �ي �ن �ت ــل الكــو�ي مو�ي ال�ت
ــا  ً �قً ، وو�ف ة� �ي مــوعة� المصــر�ف ــوى الم�ج لــ�ك علــى مس�ت ، وكذ� �ت -الكــو�ي �ي �ت ــل الكو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ــوى �ب ًـا وعلــى مس�ت يًيً ــس�ب دور هذ� ال�ن ــاس ه ُ�ق �تُ
ــل  مو�ي ــه مصــادر �ت ــا�ت لد�ي و�ق ــع ال�أ م�ي �ي ج� �ي �ف �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ن �ب مــا�ن �أ ة� لض� ــه�ي �ي وج� ــاد�ئ ال�ت �ي والم�ب �ت المــركز� ــ�ك الكــو�ي �ن ــم �ب عم�ي ل�ت

. ــس�ب لــ�ك ال�ن ة� ل�ت �ي ــا�ب ــلة� للحــدود الر�ق �ث ــد�ة ومم�ت �ي ج�

: �ة ال�ي ول�ة ال�ت ا�ت الس�ي �ي ج� �ي را�ت لال اس�ت م�ة م�ن خ� �ة ملا�ئ �ق طر�ي اطر �ب �ة المخ� �ي معالج� �ت ل الكو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي م�ن �ب ض� و�ي

	y �ــراض �ت و الا�ق ولة� �أ ــا�ت الســ�ي ــة� حا�ج ط�ي �غ دامها )ل�ت �خ مكــ�ن اســ�ت ــ�ي �ي ــود�ة ال�ت ــة� ال�ج لة� عال�ي صــول الســا�ئ و�ن مــ�ن ال�أ ــز� ــاظ� علــى م�خ الح�ف
ــل العمــلاء. �ب ِ ــد مــ�ن �ق �ق ــع لل�ن و�ق ــر م�ت �ي ــود طلــ�ب غ� ــ�ي حــال و�ج ــد �ف �ق ــر ال�ن �ي و�ف هــا( ل�ت ما�ن ض� �ب

	y ــ�ي ــا�ق �ف �ف خ� اطــر ال�إ ــ�ف مــ�ن م�خ �ي �ف �خ ر، لل�ت ســع�ي عــاد�ة ال�ت ــص �إ صا�ئ مــو�ن وخ� المصــادر والمض� علــ�ق �ب �ت مــا �ي �ي ــل �ف مو�ي ــع مصــادر ال�ت و�ي �ن �ت
. ــا�ت و�ق ــع ال�أ م�ي ــ�ي �ج ولــة� �ف �ب ســعار م�ق �أ ــد �ب �ق الحصــول علــى ال�ن

	y. ولة� دار�ة الس�ي ط على �إ �غ اط الض� �ق د �ن حد�ي صوم ل�ت صول وال�خ ة� لل�أ س�ب ال�ن ة� �ب ة� العموم�ي �ي ا�ن ز� ار�ج الم�ي ل وخ� حركا�ت داخ� ة� ال�ت �ب مرا�ق

	y. ولة� ا�ت الس�ي طل�ب م م�ت �ي �ي �ق �ي �ت ها �ف دما�ج ، و�إ ولة� اض� الس�ي �ف �خ را�ت ا�ن �ت د �ف حد�ي ط ل�ت �غ وها�ت الض� ار�ي �ن ذ� س�ي �ي �ف �ن �ت

	y ــع م�ي ــ�ي �ج ــة� �ف �ي ولة� الكا�ف ــر الســ�ي و�ف مــا�ن �ت دامها لض� �خ طــة� لاســ�ت ــع خ� ــ�ك ووض� �ن احــة� لل�ب ــل الم�ت مو�ي ــع مــوارد ال�ت م�ي ــ�ف �ج �ي ص�ن ــد و�ت حد�ي �ت
ــل(. مو�ي طــة� طــوار�ئ لل�ت ــا�ت )خ� و�ق ال�أ

	y. ولة� اطر الس�ي دار�ة م�خ عّال ل�إ طار �ف �ق �إ �ي ط�ب ما�ن �ت ة� لض� راءا�ت المطلو�ب �ج ة� ع�ن ال�إ ول�ي د المسؤ� حد�ي �ت

ــطة�  مــوعة� خ� لــدى الم�ج ، �ف ــمة� دار�ة الحك�ي ــد�أ ال�إ ــا لم�ب ً �قً �ي ح�ق ــه �ت �ن لا �أ ، �إ �ي ــل الــكا�ف مو�ي ال�ت ــع �ب م�ت �ت ــه �ي �ن �ي �أ �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ــد �ب �ق ع�ت و�ي
ــا�ت  راض� �ت ــل ا�ف �ي �ظ ــل �ف مو�ي ــولة� وال�ت �ث الس�ي عض�ــه م�ن ح�ي ة� و �ب �ي علــى مــرا�ق �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ســاعد �ب ــولة� �ت مــد�ة للس�ي طــوار�ئ مع�ت
ة�ن  � ة� ول�ج �ي ذ� �ي �ف �ن ة�ن ال�ت � ــل�ج " وال ــ�ك �ت �ي ــدى "�ب صــوم ل صــول وال�خ ة�ن ال�أ � ــى ل�ج ل �ن �إ �أ ا ال�ش ــهذ� ــر �ب ار�ي �ق ــع �ت ر�ف ُ ــط و�تُ �غ ــا�ت الض� راض� �ت ــة�ع وا�ف و�ق م�ت
�ي  دامهــا �ف �خ ــم اس�ت �ت ــل �ي مو�ي ــاء مصــادر لل�ت �ن ــل �ب مو�ي ــطة� طــوار�ئ ال�ت طــل�ب خ� �ت ، و�ت ة� ة� دور�ي ــص�ف دار�ة �ب ــس ال�إ ل ــة�ع لم�ج ا�ب اطــر ال�ت الم�خ
 . ــطة� هذ� ال�خ ــل ه �ي �ظ ــولة� �ف دار�ة الس�ي �إ �ن �ب ــول�ي �ن الم�خ �ي �ي ذ� �ي �ف �ن �ن ال�ت ــر�ي ــة�ح للمد�ي ــا�ت واض� ول�ي ــع مسؤ� داد ســوءًًا ووض� ز� �ي �ت �ف ال�ت المــوا�ق
س  �ي لــر�أ ــا�ن ــا�ت الــرك�ن ال�ث طل�ب ــم�ن م�ت ــل ض� دخ� ــل �ي مو�ي �ف ال�ت ــكال�ي ــاع �ت �ف �ب ار�ت ــس�ب ــولة� �ب اطــر الس�ي ة� م�خ ــط�ي �غ م ل�ت س المــال اللاز� �ن ر�أ كمــا �أ

. �ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي مــال �ب

�ة ل�ي �ي غ� �ش اطر ال�ت د.  المخ�

اطر مصادر الم�خ

و  ة� �أ ــل�ي ــا�ت الداخ� ــل العمل�ي �ش و �ف ة� �أ ــا�ي ة�ج ع�ن عــدم ك�ف � ــا�ت ســار�ة ال�ن هــا ال�خ �ن �أ ة� �ب ــل�ي �ي �غ �ش ر ال�ت ســا�ئ �ي ال�خ �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي عــر�ف �ب �ي
ــر  اطـ م الم�خ ســـ�ي �ق مكـــ�ن �ت ــ�ك �ي لـ ــى ذ� ــاء علـ ـ �ن . و�ب ة� �ي ــو�ن ا�ن اطــر ال�ق ــم�ن الم�خ ض� �ت مــا �ي ة� �ب �ي ــارج� حــدا�ث ال�خ و ع�ن ال�أ ــمة� �أ ظ�ن � و ال�أ ــاص �أ �خ �ش ال�أ

: الـــ�ي ال�ت حنـــو  ال� علـــى  ة�  ل�ي �ي ـــ�غ �ش ال�ت

ـــة�  صـــول الماد�ي لـــ�ف ال�أ ـــا�ت و�ت م والعمل�ي ســـل�ي ـــذ� وال�ت �ي �ف �ن دار�ة ال�ت ة�ئ عـــ�ن �إ ـــ� ا�ش ر ال�ن ســـا�ئ عـــرض� لل�خ اطـــر ال�ت : م�خ �ة ل�ي �ي ـــغ� �ش اطـــر ال�ت المخ�
و ممارســـا�ت العمـــل. ـــا�ت �أ �ج �ت ـــ�ف وســـمة� مـــكا�ن العمـــل والم�ن �ي و�ظ ـــح وممارســـا�ت ال�ت ـــة� للوا�ئ ال�ف والم�خ

ـح  و اللوا�ئ واعـد �أ و ال�ق ـ�ن �أ �ي وا�ن ـا�ت لل�ق ال�ف ـة� الم�خ �ج �ي �ت ر �ن سـا�ئ عـرض� لل�خ ال�ت ـة� �ب عل�ق اطـر الم�ت ام: الم�خ ـ�ز اطـر الال�ت ـ�ة ومخ� �ي و�ن ا�ن اطـر ال�ق المخ�
. مـوض� ها ال�غ ـو�ب �ش ـ�ي �ي و الممارسـا�ت ال�ت ة� �أ �ي لا�ق خ� ـر ال�أ �ي و المعا�ي ـة� �أ د�ي عا�ق امـا�ت ال�ت ز� و الال�ت ـراءا�ت �أ ج� و ال�إ اسـا�ت �أ و الس�ي �أ

رامـــــ�ج  عطـــــل ال�ب ـــــ�ق و�ت ـــــ�ف المرا�ف و�ق ـــــل �ت مـــــة� م�ث ظ�ن � عطـــــل ال�أ و �ت ـــــ�ف العمـــــل �أ و�ق �ت ـــــة� �ب عل�ق اطـــــر الم�ت : الم�خ ــــ�ة �ي �ن �ق اطــــر ال�ت المخ�
ــد  ــ�ي �ق سؤ�ســة� ال�ت مــة� الم ظ�ن � ــــه ل�أ ــــر المصــــرح �ب �ي و غ� ــ�ي �أ و�ن ا�ن ــــر ال�ق �ي دام غ� �خ لــــى الاســ�ت ــة� �إ ا�ف ض� ال�إ ، �ب ـــــراءا�ت ج� ـــــص ال�إ �ق �ة و�ن هـــز� ج� وال�أ

و سلامة� عملهــا. رهــا �أ وا�ف و �ت ــا�ت �أ ا�ن �ي ــمة� وال�ب ظ�ن � ة� ال�أ �ي علــــى ســــر�ي ــــر ســــل�ب �ث لــــى �أ د�ي �إ ــــؤ� �ت

ــــال  �ي ، والاح�ت ــــ�ن �ي �ف ــــال المو�ظ �ي ــــل اح�ت لــــ�ي م�ث ــــال الداخ� �ي ــــة� الاح�ت �ج �ي �ت ر �ن ســــا�ئ عــــرض� لل�خ ال�ت ــــة� �ب عل�ق اطــــر الم�ت ـــال: الم�خ �ي اطـــر الاح�ت مخ�
 . ــــ�ي ارج� ــــر مــــ�ن طــــر�ف خ� و�ي ز� ة�ق وال�ت ــــل الســــر� ــــ�ي م�ث ارج� ال�خ

عــد حــدو�ث  و �ب مــا�ت �أ ز� لال ال�أ ــه خ� ا�ت �ج �ت ــه وم�ن دما�ت ــم خ� د�ي �ق �ي �ت مــرار �ف ــ�ك علــى الاس�ت �ن ــدر�ة ال�ب �ق عــل�ق �ب �ت عمــال: �ت �ة ال�أ مــرار�ي اطــر اس�ت مخ�
 . ر�ة �ي ــا�ت ك�ب طرا�ب اض�
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م�ي �ي ظ�ن � كل ال�ت طار الحوكمة� واله�ي �إ

ــــر  ولــــى مد�ي �ت عمــــال. و�ي دارا�ت ال�أ ــ�ن و�إ �ي �ف ــــع المو�ظ م�ي ــ�ق ج� ة� علــــى عا�ت ســ�ي �ي ــة� ر�ئ ص�ف ة� �ب ل�ي �ي ــ�غ �ش اطــــر ال�ت دار�ة الم�خ ة� �إ ول�ي ــــع مســؤ� �ق �ت
لاء  حمــــل هــؤ� �ت ــ�ي �ي ــــا�ت ال�ت ــــع العمل�ي م�ي ــة� ج� ط�ي �غ ــة� و�ت ل�ي ــة� الداخ� ا�ب ة� والر�ق ل�ي �ي ــ�غ �ش اطــــر ال�ت ــــرا�ف علــــى الم�خ �ش ة� ال�إ ول�ي دار�ة مســؤ� كل �إ

ها. �ت ول�ي ــــرو�ن مســؤ� المد�ي

: ة� ل�ي �ي �غ �ش اطر ال�ت ة� حوكمة� الم�خ ول�ي ولى مسؤ� �ت �ي �ت �ك ال�ت �ن ل ال�ب رى داخ� خ� ها�ت ال�أ ة� ال�ج ال�ي اط ال�ت �ق ح ال�ن وض� و�ت

عالـة�  دار�ة ال�ف مـا�ن ال�إ ة� عـ�ن ض� ساسـ�ي ة� ال�أ ول�ي ـة� المسـؤ� �ن حمـل الل�ج �ت : �ت دار�ة لـس ال�إ عـ�ة لمج� ا�ب اطـر ال�ت ـ�ة المخ� �ن دار�ة / لج� لـس ال�إ مج�
. ة� ل�ي �ي ـ�غ �ش اطـر ال�ت دار�ة الم�خ ة� ل�إ سـ�ي �ي اسـا�ت الر�ئ مـاد الس�ي ـ�ك واع�ت �ن اطـر لل�ب عـة� الم�خ ز�ن ـد � حد�ي عمـل علـى �ت ، كمـا �ت ة� ل�ي �ي ـ�غ �ش اطـر ال�ت علـى الم�خ

دار�ة  ة� – مســـاعد�ة ال�إ ســـ�ي �ي ـــة� ر�ئ ص�ف اطـــر – �ب مـــ�ي للم�خ �ي ظ�ن � ـــكل ال�ت ـــ�ي اله�ي ة� �ف ل�ي �ي ـــ�غ �ش اطـــر ال�ت دار�ة الم�خ ولـــى �إ �ت اطــر: �ت دار�ة المخ� �إ
ــاظ� علــى  ة� الح�ف ول�ي ولــى مســؤ� �ت ، كمــا �ت عــة� ا�ب هــا ال�ت دارا�ت ــل �إ ة� داخ� ل�ي �ي ــ�غ �ش اطــر ال�ت ــرا�ف علــى الم�خ �ش ها لل�إ �ت ول�ي ـــذ� مســـؤ� �ي �ف �ن ـــ�ي �ت �ف
ة�  ول�ي ـًض�ـًــا مســــؤ�  �ي ولــــى �أ �ت ، و�ت ــة� ا�ب ــة� الر�ق �ئ �ي ــة� �ب عال�ي ة� و�ف ل�ي �ي ــــ�غ �ش ر ال�ت ســــا�ئ وى ال�خ عــة� مســــ�ت ا�ب ة� وم�ت ل�ي �ي ــــ�غ �ش اطــــر ال�ت دار�ة الم�خ طــــار �إ �إ

. ة� ل�ي �ي ــ�غ �ش اطــر ال�ت �ن الم�خ ــ�أ �ش ــر �ب ار�ي �ق عــداد ال�ت �إ

ة�  ــل�ي �ي �غ �ش اطــر ال�ت ــط الم�خ وا�ب �ن ض� �أ �ش ــلة� �ب �ق �ق مس�ت �ي ــد�ق ة� �ت عمــل�ي ــا �ب دار�ة العل�ي دار�ة وال�إ لــس ال�إ دار�ة م�ج ود ال�إ ز� : �ت ــل�ي �ق الداخ� �ي ــد�ق ال�ت
. ــ�ك �ن ــوى ال�ب علــى مس�ت

راءا�ت ج� ا�ت وال�إ �ي ه�ج الم�ن

ــد  حد�ي �ي �ت دار�ة �ف ســاعد ال�إ �ي �ت عمــال ال�ت ، وه�ي ممارســا�ت ال�أ ة� ــا�ب اطــر والر�ق دار�ة الم�خ ًـا ل�إ يًيً  ا�ت ــا ذ� مًً �ي �ي �ق �ي �ت �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ذ� �ب ّ �فّن � ُ �يُ
هــا،   �ت اعل�ي ة� و�ف �ي ــا�ب ــط الر�ق وا�ب ــاء�ة الض� لــى ك�ف ة� �إ ــا�ف ض� ال�إ ، �ب ة� ــل�ي �ي �غ �ش ــطة� ال�ت �نش � ــا�ت وال�أ العمل�ي ة�ق �ب عــل� ة� الم�ت ــس�ي �ي اطــر الر�ئ ــم الم�خ �ي �ي �ق و�ت
ــا�ت  ول�ي ــد للمسؤ� �ي ــم ال�ج �ي �ي �ق هــدا�ف العمــل، وال�ت �ق �أ �ي ــح�ق مة� ل�ت ــا�ت اللاز� ما�ن ــر الض� �ي و�ف �ي �ت هذ� الممارســا�ت �ف ة� لــه ــس�ي �ي �ة الر�ئ ز� ــل الــم�ي م�ث �ت و�ت
حــدا�ث  و ال�أ ــمة� �أ ظ�ن � و ال�أ ــراد �أ �ف و ال�أ ــا�ت �أ ة�ج ع�ن العمل�ي � ــا�ت مــلة� ال�ن اطــر المح�ت لــ�ك مــع مراعــا�ة الم�خ عمــال، وذ� ــل وحــد�ة ال�أ ة� داخ� ــوم�ي ال�ي

. ــا�ق ا الس�ي �ي هذ� ة� �ف �ي ــارج� ال�خ

ة�  ــا�ب اطــر والر�ق ــم الم�خ �ي �ي �ق ــر �ت طو�ي �ي �ت هــا �ف ــرا�ف عل�ي �ش عمــال وال�إ ولة� ع�ن دعــم وحــدا�ت ال�أ ــه�ي مــسؤ� ة� �ف ــل�ي �ي �غ �ش اطــر ال�ت دار�ة الم�خ مــا �إ �أ
ة�  ــس�ي �ي ة� الر�ئ ــل�ي �ي �غ �ش اطــر ال�ت ــرا�ت الم�خ �ش ــا عــددًًا م�ن مؤ� ً �ضً �ي ــ�ك �أ �ن ــد حــدد ال�ب هــا. و�ق ــاصة� �ب ة� ال�خ ــل�ي �ي �غ �ش اطــر ال�ت ــر الم�خ ار�ي �ق عــداد �ت ، و�إ ّة� �يّ ا�ت الذ�
ة�  ــل�ي �ي �غ �ش اطــر ال�ت ــا�ت حــواد�ث الم�خ ا�ن �ي ــا �ب ً �ضً �ي ــ�ك �أ �ن ــل ال�ب س�ج هــا، و�ي �ت �ب اســها ومرا�ق �ي ــر�ي �ق �ج ة� و�ي ــس�ي �ي عمــال الر�ئ ــطة� ال�أ �نش � �أ ة�ق �ب عــل� الم�ت

و وحــدا�ت الدعــم. عمــال و/�أ ســم ال�أ لال �ق لــ�ك م�ن خ� ، وذ� ة� ــل�ي �ي �غ �ش اطــر ال�ت دار�ة حــواد�ث الم�خ ة� �إ لال عمــل�ي ة� م�ن خ� �ي ــه�ج ة�ق م�ن � طــر�ي �ب

ــل  حل�ي اطــر، و�ت ــم الم�خ �ي �ي �ق ــمل �ت �ش �ي �ت عمــال ال�ت ة� ال�أ مــرار�ي طــط اس�ت ــع خ� ض� عمــال �ت ة� ال�أ مــرار�ي اطــر اس�ت دار�ة م�خ ــ�ك وحــد�ة ل�إ �ن ولــدى ال�ب
. ة� للطــوار�ئ ــا�ب �ج �ن علــى الاس�ت �ي �ف �ب المــو�ظ ــدر�ي ، و�ت �ي م�ن الكــوار�ث عــا�ف ــا�ت ال�ت �ي �ج �ي را�ت ــع اس�ت عمــال، ووض� ــر ال�أ �ث �أ مــدى �ت

ــال  �ي �ف ع�ن الاح�ت لــى الــك�ش هــد�ف �إ ــراءا�ت �ت ج� ــا�ت و�إ �ي �ج �ي را�ت ــى اس�ت �ن �ب ــال علــى �ت �ي اطــر الاح�ت دار�ة م�خ عمــل وحــد�ة �إ لــ�ك �ت �ب ذ� ــا�ن لــى ج� �إ
مــا�ن  ــل�ي لض� واصــل الداخ� ز� ال�ت �ي ــز�ع ــام و�ت ظ� �ت ا�ن �ن �ب �ي �ف �ب المــو�ظ ــدر�ي ــى �ت ل ة� �إ ــا�ف ض� ال�إ . �ب ة� عــال�ي �ف ــه �ب عامــل معــه والحــد م�ن عنــه وال�ت وم�

اطــر. الم�خ ــع �ب م�ي وع�ي ال�ج

�ب  مــوج� ة� �ب ــل�ي �ي �غ �ش اطــر ال�ت ــو�ب للم�خ س المــال المطل ــاس ر�أ �ي ســاس�ي ل�ق ــر ال�أ �ش ســلو�ب المؤ� �ي �أ �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي مــد �ب ــد اع�ت و�ق
ولــى. �ة ال�أ ز� الــرك�ي

مار �ث ا�ت السا�ت حسا�ب �ة �ب عل�ق امسًًا: المعلوما�ت الم�ت خ�

هــا  ــاد�ة م�ن �ف مــوال للاس�ت ــر ال�أ �ي و�ف ــار و�ت ــع العــملاء علــى الادخ� �ي �ج �ش هــد�ف �ت ة� �ب مــار�ي �ث ــر الاس�ت �ي و�ف ا�ت ال�ت ــدًًا م�ن حســا�ب " عد�ي ــ�ك �ت �ي ــر "�ب و�ف �ي
 . ــد�ة ــا عد�ي ا�ي ــا�ت ومز� مواص�ف ة� �ب ــل�ف �ت ة� م�خ ــا�ت عمــر�ي �ئ ا�ت ل�ف هذ� الحســا�ب ــدم ه �ق ، و�ي ــر�ة ــالغ� المدخ� ــاح الم�ب ر�ب ــاد�ة م�ن �أ �ف ة�ج� مــع الاس�ت ــد الحــا ع�ن
ــار  �ن الد�ي مــار�ي �ب �ث ــر الاس�ت �ي و�ف ا�ت )حســا�ب ال�ت هذ� الحســا�ب ، وم�ن ه ة� �ي �ب �ن ج� العــملا�ت ال�أ و �ب �ي �أ �ت ــار الكــو�ي �ن الد�ي ا�ت ســواء �ب ــح الحســا�ب �ت مــك�ن �ف و�ي
ــد�أ  م�ب ــح�ت الطــل�ب �ب ــال - حســا�ب الحصــاد - حســا�ب �ت ط�ف مــار�ي لل�أ �ث �ي الاس�ت �ت �ي ــح - حســا�ب �ب ة� - حســا�ب الرا�ب �ي �ب �ن ج� �ي والعــملا�ت ال�أ �ت الكــو�ي
ة�  ــار�ب �ي المض� ــلة� �ف م�ث ة� الم�ت سلام�ي ة�ع ال�إ ــر�ي ــاد�ئ ال�ش ــا لم�ب ً �قً ة� و�ف مــار�ي �ث ــر الاس�ت �ي و�ف ا�ت ال�ت ــع حســا�ب م�ي مــر ج� �ث ُس�ت (. و�تُ ــركا�ت " لل�ش "الــوكالة�

ــاح. ر�ب ســام ال�أ �ت ــس�ب ا�ق مــار و�ن �ث ــد الاس�ت ــروط ع�ق حــس�ب �ش والــوكالة� و�ب

ل ج�أ ل�ة ال� �ة طو�ي مار�ي �ث طط السا�ت ع والخ� الودا�ئ �ة �ب عل�ق المعلوما�ت الم�ت

�ق  �ي ــح�ق مــار و�ت �ث ــل علــى الاس�ت ســاعد العم�ي ة� �ت مــار�ي �ث دوا�ت اس�ت ــر �أ �ي و�ف هــد�ف �ت ة� للعــملاء �ب مــار�ي �ث ــع الاس�ت ــدًًا م�ن الودا�ئ " عد�ي ــ�ك �ت �ي ــر "�ب و�ف �ي
مــار،  �ث �ث مــد�ة الاس�ت ة� ســواء م�ن ح�ي مــار�ي �ث ــع الاس�ت ة� م�ن الودا�ئ ــل�ف �ت ــا م�خ واعًً �ن " �أ ــ�ك �ت �ي ــر "�ب و�ف لــ�ك �ي . ولذ� ــر�ة �ق ة�ن ومس�ت ة�ق �آم� � طــر�ي ــاح �ب ر�ب �أ
ــة�ع  ة� )الود�ي مــار�ي �ث ــع الاس�ت هذ� الودا�ئ . وم�ن ه ة� �ي �ب �ن ج� �ي والعــملا�ت ال�أ �ت ــار الكــو�ي �ن ــمل الد�ي �ش �ي �ت و العمــلة� ال�ت ــاح �أ ر�ب ــع ال�أ �ي وز� ة� �ت و �آل�ي �أ
ــة�ع  ة� – ود�ي مــار�ي �ث ــة�ع الســدر�ة الاس�ت ة� – ود�ي مــار�ي �ث ــر الاس�ت و�ي ــة�ع ال�ن ة� – ود�ي مــار�ي �ث ــمة� الاس�ت ــة�ع الد�ي مــر�ة – ود�ي ة� المس�ت مــار�ي �ث الاس�ت

ــل( ج� ــلة� ال�أ ة� طو�ي مــار�ي �ث طــط الاس�ت ة� – ال�خ �ي �ب �ن ج� العــملا�ت ال�أ ــع �ب ة� – الودا�ئ مــاس�ي ة� ال�خ مــار�ي �ث ــة�ع الاس�ت ة� – الود�ي مــار�ي �ث ــر الاس�ت الكو�ث

ــاء  ــطة� ر�ف ة�ن – خ� ــاز� المــر� �ج �ن ــطة� �إ ــم العــال�ي – خ� عل�ي �ي لل�ت امــع�ت ــطة� ج� ــواع )خ� �ن لــى عــد�ة �أ ــل �إ ج� ــلة� ال�أ ة� طو�ي مــار�ي �ث طــط الاس�ت ســم ال�خ �ق �ن و�ت
) ــاصة� ة� ال�خ ة� الصــح�ي ــاء للرعــا�ي �ف ــطة� �ش اعــد – خ� �ق مــار لل�ت ــطة� �ث وا�ج – خ� لــلز�

ــرع�ي  ســمح للــول�ي ال�ش �ي وهــو 21 عامًًــا. و�ي ــو�ن ا�ن ــل الــس�ن ال�ق ــلغ� العم�ي �ب �ن �ي ــراد علــى �أ �ف ــع لــكل م�ن ال�أ هذ� الودا�ئ ــع ه م�ي ــح ج� �ت مــك�ن �ف و�ي
ة�  مــار�ي �ث طــط الاس�ت مــا عــدا ال�خ �ي ــع �ف لــ�ك الودا�ئ ــح �ت �ت مــك�ن �ف اصــر. كمــا �ي اســم ال�ق ــة�ع �ب ــح ود�ي �ت �ب حكــم م�ن المحكــمة� �ف مــوج� و الــوص�ي �ب �أ

).. لخ� سؤ�ســا�ت �إ حادا�ت – م ــا�ن – ا�ت ة� )ل�ج ــار�ي �ب هــا�ت الاع�ت ــركا�ت وال�ج ــواع ال�ش �ن ــع �أ م�ي ــل ل�ج ج� ــلة� ال�أ طو�ي

ــع  مــار الودا�ئ �ث " اس�ت ــ�ك �ت �ي مــكا�ن "�ب �إ ذ� �ب ، �إ ــا�ت المصــار�ف ــر لعمل�ي ك�ب ــرار �أ �ق ــره م�ن اس�ت و�ف هــا ممــا �ت �ت هم�ي ة� �أ مــار�ي �ث ــع الاس�ت ــس�ب الودا�ئ ك�ت و�ت
�ف  �ي ــك�ي مــا ال�ت ــر. �أ �ي ــروعا�ت ال�غ ــل م�ش مو�ي �ق �ت طــر�ي و �ب ــر �أ ا�ش �ق م�ب طــر�ي ، ســواء �ب ة� ــل�ف �ت ة� الم�خ �ي ــاج� �ت �ن ــروعا�ت ال�إ �ي الم�ش ة� �ف مــار�ي �ث الاس�ت

مــار. �ث الاس�ت ــوكالة� �ب ــود ال ة� وع�ق ــار�ب ــود المض� �ن ع�ق �ي ســم �ب �ق �ن �ي ة� �ف مــار�ي �ث ــع الاس�ت ــرع�ي للودا�ئ ال�ش

: ه�ب حسا�ب الذ�

ع  �ي ــراء و�ب ــال عالــم�ي علــى �ش �ب �ق هــا م�ن �إ ة� ومــا صاح�ب ة� العالــم�ي صــاد�ي �ت ــرا�ت الا�ق �ي �ي �غ ة� ال�ت ــا�ت ومــواك�ب �ج �ت ــوع الم�ن �ن " علــى �ت ــ�ك �ت �ي حرصًًــا م�ن "�ب
داعًًــا  �ي عًًــا و�إ �ي ــراءًً و�ب ه�ب �ش ــ�ك الذ� ا�ئ س�ب عامــل �ب ــه ال�ت ــح لعملا�ئ �ي �ت �ي �ي ه�ب الذ� �ي حســا�ب الذ� �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي طــل�ق �ب . �أ ه�ب ــ�ك الذ� ا�ئ س�ب
" هــو  ــ�ك �ت �ي ــره "�ب و�ف �ي �ي ه�ب الذ� �ن الذ� . كمــا �أ �ت �ي الكــو�ي طــرح �ف وعــه �ي ــد م�ن �ن ر�ي �ج �ف �ت ول م�ن لــ�ك �أ ذ� كــو�ن �ب ــح ل�ي عّّــال ومر�ي حنــو �آم�ن و�ف علــى �
ة�  �ي ــروع المصــر�ف ــع ال�ف م�ي لال ج� ــع م�ن خ� �ي ــراء وال�ب ــا�ت ال�ش مــام عمل�ي �ت ه�ب و�إ ــح حســا�ب الذ� �ت مــك�ن للعــملاء �ف �ث �ي ة�ج� 999.9. ح�ي ــدر ــى �ب �ق �ن ال�أ
�ة  ــهز� ج� لال �أ و م�ن خ� ، �أ �ة المحمــولة� ــهز� ج� " لل�أ ــ�ك �ت �ي �ق "�ب �ي ــط�ب �ي و�ت ــرو�ن لك�ت " ال�إ ــ�ك �ت �ي ــع "�ب مو�ق ــلة� �ب م�ث ة� الم�ت �ي ــرو�ن لك�ت ــوا�ت ال�إ �ن لال ال�ق و م�ن خ� �أ
د�ة  د�ي ة� ج� �ي ــا�ف ض� ا�ت �إ ز� ــرك�ي مــع م�ي و ال�ت ســر�ي �أ ه�ب السو�ي �ي الذ� مــا �ف مــار �إ �ث ــار الاس�ت �ي ــر للعــملاء خ� و�ف �ت ". و�ي ــ�ك �ت �ي ــة�ع لـ"�ب ا�ب الصــر�ف ال�آل�ي ال�ت

: ة� وه�ي ــم�ي ــل الر�ق ة� العم�ي ــر�ب �ج �ت �ي �ب �ق ــر�ت �ن �ت هــا �أ �ن �أ م�ن �ش

ــ�ك  ا�ئ لام س�ب ــد لاس�ت �ي �ف ه مــع المس�ت ــارك�ت ــط وم�ش ــاء را�ب �نش � ــدمة� للعــملاء �إ هذ� ال�خ ــح ه �ي �ت : �ت ــر سرــال�ة ــ�ك ع�ب ــاص �ب ه�ب الخ� سرأــل الذ� �
لال  ــط م�ن خ� �ق " �ف ــ�ك �ت �ي ًـا لعــملاء "�ب نًنً ا ــدمة� م�ج هذ� ال�خ ــر ه و�ف �ت ، و�ت لــى الحســا�ب ه�ب �إ ــلغ� الذ� ــل م�ب حو�ي و �ت ه�ب �أ �ي حســا�ب الذ� ه�ب �ف الذ�

 . �ة المحمــولة� ــهز� ج� " لل�أ ــ�ك �ت �ي �ق "�ب �ي ــط�ب �ت

ه�ب م�ن  ــل الذ� �ق �ن ــوم �ب �ق ــدمة� �ت صــصة� ه�ي خ� �خ ــركة� م�ت لال �ش " م�ن خ� ــ�ك �ت �ي ه�ب لعــملاء "�ب ــل الذ� وص�ي ــدمة� �ت : خ� ه�ب ــل لــلذ� وص�ي ــدم�ة ال�ت خ�
 ." �ن و�ن لا�ي ــ�ك �أ �ت �ي لال "�ب ــدمة� م�ن خ� هذ� ال�خ ــاد�ة م�ن ه �ف مــك�ن للعــملاء الاس�ت ة�ق وطــل�ب العــملاء، و�ي � ــاء علــى مــوا�ف �ن ــر �ب لــى �آخ� مــكا�ن �إ
لــى  م حصــرًًا �إ ســل�ي كــو�ن ال�ت �ن �ي ، علــى �أ �ت ــاط�ق الكــو�ي ــع م�ن م�ي لــى ج� ــط �إ �ق . �ف ــل 5 د.�ك وص�ي رســوم �ت ــوم�ي عمــل �ب لال �ي ه�ب خ� ســلم الذ� و�ي

. ة� صــل�ي هــم ال�أ �ت هو�ي ــراء و�ب امــوا ال�ش �ن �ق �ي ا�ت الذ� صحــا�ب الحســا�ب �أ

. ة� عسار السو�ق الدول�ي �ي مع �أ ما�ش ال�ت ا �ب ً �يًئ ا� ل�ق ُدّّح�ث �ت ة� �تُ عسار حصر�ي �أ دمة� �ب ر ال�خ و�ف �ت : �ت �ة سأعار حصر�ي �
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ــدام  �خ اس�ت ة� �ب ــك�ي �ن ا�ت ال�ب ــر الحســا�ب " ع�ب �ن و�ن لا�ي ــ�ك �أ �ت �ي ه�ب م�ن "�ب ــراء الذ� " �ش ــ�ك �ت �ي مــك�ن لعــملاء "�ب ": �ي �ت ــر "ك�ي �ن ه�ب ع�ب ــراء الذ� ــدم�ة �ش خ�
ــل  مو�ي �ت ال�ت �ي �ي �ب ــل �ف ــى حســا�ب العم�ي ل ة� �إ ــل�ي ــو�ك المح �ن ــالغ� م�ن ال�ب ــل الم�ب حو�ي ــم �ت �ت �ث �ي " ح�ي �ت ــركة� "ك�ي �ن �ش ــاصة� �ب ــع ال�خ ة� الد�ف ــوا�ب �ب

ــراء. ة� ال�ش ــم عمــل�ي �ت ــم �ت �ي �ث �ت الكــو�ي

طــار  ــم�ن �إ لــ�ك ض� ، وذ� ة� اعــل�ي �ف " ال�ت ــ�ك �ت �ي �ة "�ب ــهز� ج� لال �أ ــورًًا م�ن خ� لامهــا �ف ــرام واس�ت ه�ب 10 غ� ــكة� ذ� �ي ــراء س�ب ــدمة� �ش " خ� ــ�ك �ت �ي ــرًًا، طــرح "�ب �ي خ� و�أ
ــد م�ن  د�ي ــل ج� �ي ــعار "ج� �ق �ش �ي ــط�ب ، و�ت ــم�ي حــول الر�ق ة� ال�ت �ي �ج �ي ــرا�ت ــم�ن اس�ت " ض� ــ�ك �ت �ي هــا "�ب طل�ق �ي �أ ة� ال�ت ــم�ي ة� الر�ق �ي دمــا�ت المصــر�ف سلســلة� ال�خ
ة�  �ي هــم المصــر�ف ا�ت اج� �ي هــم واح�ت ا�ت طل�ب �ق م�ت ــح�ق ة� العــملاء و�ي ــر�ب �ج ــمة� علــى �ت �ي ــدًًا م�ن ال�ق �ي �ي مز� �ف ض� �ي �ي " الذ� ة� الســهلة� �ي دمــا�ت المصــر�ف ال�خ

. مــا�ن ســهولة� و�أ علــى مــدار الســاعة� �ب

�ة رع�ي ط ال�ش وا�ب سادسًًا: الض�

�ة رع�ي �ة ال�ش ا�ب وى والر�ق �ت �ة ال�ف �ئ ه�ي

ــط  وا�ب ــا للض� ً �قً هــا و�ف رارا�ت �ق " �ب ــ�ك �ت �ي �ي "�ب دارا�ت �ف طاعــا�ت وال�إ ــع ال�ق م�ي ام ج� ز� كــد م�ن ال�ت �أ ة� علــى ال�ت ــرع�ي ة� ال�ش ــا�ب ــوى والر�ق �ت ة�ئ ال�ف � ــوم ه�ي �ق �ت
: ــل�ي لــ�ك مــا �ي �ق ذ� �ي ــح�ق ــل �ت �ي �ي س�ب ، ولهــا �ف ة� �ي ــا�ب هــا�ت الر�ق مــا�ت الصــادر�ة ع�ن ال�ج عل�ي وال�ت

	1 ــلال . ــ�ن خ� ــ�ك م ل ة� وذ� ــرع�ي ــة� ال�ش �ئ ــى اله�ي ــطة� عل �نش � ــا�ت وال�أ �ج �ت ــع الم�ن م�ي ــرض� �ج ع " �ب ــ�ك �ت �ي دارا�ت "�ب ــا�ت و�إ طاع ام �ق ــز� ــ�ن ال�ت ــد م ك �أ ال�ت
لوهــا مــ�ن  كــد مــ�ن خ� �أ هــد�ف ال�ت ، �ب ــة� ل�ي مو�ي ــاكل ال�ت ــراءا�ت واله�ي �ج اســا�ت وال�إ ــا�ت والس�ي �ي ا�ق �ف ــود والا�ت �ج الع�ق مــاذ� مــاد �ن عــة� واع�ت مرا�ج

. ة� ــرع�ي ــورا�ت ال�ش المظ�ح

	2 حــو�ث . دار�ة ال�ب �إ ــل  �ب ــراءا�ت مــ�ن �ق �ج اســا�ت وال�إ ــا�ت والس�ي �ي ا�ق �ف ــود والا�ت ة� علــى الع�ق ــرع�ي عــة� ال�ش ــر المرا�ج ار�ي �ق الاطــلاع علــى �ت
. ة� ــرع�ي ــة� ال�ش �ئ ــرارا�ت اله�ي ــا ل�ق ً �ق ، و�ف ة� ــرع�ي ــارا�ت ال�ش �ش والاس�ت

	3 ــرع�ي . ــ�ق ال�ش �ي د�ق دار�ة ال�ت ــل �إ �ب وعــة� مــ�ن �ق " المر�ف ــ�ك �ت �ي دارا�ت "�ب طاعــا�ت و�إ ــة� علــى �ق ــرع�ي الدور�ي ــ�ق ال�ش �ي د�ق ــر ال�ت ار�ي �ق الاطــلاع علــى �ت
. ا�ت الصلــة� ة� ذ� ــرع�ي ــة� ال�ش �ئ ــرارا�ت اله�ي ة� و�ق ســلام�ي ة�ع ال�إ ــر�ي حــكام ال�ش ــ�ق مــع �أ وا�ف مــا�ن ال�ت ، لض� لــ�ي الداخ�

	4 هــا . �ب �ي �ن �ج ــم �ت ــد �ت ة� �ق ســلام�ي ة�ع ال�إ ــر�ي حرمهــا ال�ش طــر�ق �ت و �ب ــ�ت مــ�ن مصــادر محرمّــة� �أ �ق ح�ق ــ�ي �ت ــرادا�ت ال�ت �ي ــع ال�إ م�ي �ن �ج كــد مــ�ن �أ �أ ال�ت
. ــة� ر�ي �ي عمــال خ� ــ�ي �أ هــا �ف لــص م�ن �خ لل�ت

	5 .. �ي �ت ل الكو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ة� ل�ب ة� العموم�ي �ي ا�ن ز� �ي على الم�ي �ك المركز� �ن ة�ق ال�ب � عد موا�ف كو�ي �ب سا�ب الوعاء الز� اح�ت

	6 .. ة� رع�ي ة�ئ ال�ش � اء اله�ي عض� �ة �أ �أ حدد مكا�ف �ي �ت ة� ه�ي ال�ت ة� العموم�ي مع�ي ال�ج

	7 ة� . ــر�ي �ش دار�ة المــوارد ال�ب �ق مــع �إ ســ�ي �ن ال�ت " �ب ــ�ك �ت �ي ــ�ي "�ب �ف ــدم لمو�ظ �ق ساســ�ي والم�ت �ن ال�أ �ي و�ي ة� علــى المســ�ت ــرع�ي ــ�ب �ش در�ي رامــ�ج �ت ــاء �ب �نش � �إ
. دمــا�ت العامــة� دار�ة ال�خ و�إ
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�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي  ال�ب
مع�ة  المج�
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 المستقلینتقریر مراقبي الحسابات 
 إلى حضرات السادة المساھمین
 بیت التمویل الكویتي ش.م.ك.ع. 

 

 تقریر حول تدقیق البیانات المالیة المجمعة 
 

 الرأي  
بـ"المجموعة")،  إلیھا معاً  التابعة (یشار  الكویتي ش.م.ك.ع. ("البنك") وشركاتھ  التمویل  لبیت  المجمعة  المالیة  البیانات  دققنا  لقد 

وبیانات الدخل والدخل الشامل والتغیرات في حقوق الملكیة   2024دیسمبر    31والتي تتكون من بیان المركز المالي المجمع كما في  
 اتالسیاس  معلومات  للسنة المنتھیة بذلك التاریخ والإیضاحات حول البیانات المالیة المجمعة، بما في ذلك  والتدفقات النقدیة المجمعة

 المحاسبیة الھامة.
 

في رأینا أن البیانات المالیة المجمعة المرفقة تعبر بصورة عادلة، من جمیع النواحي المادیة، عن المركز المالي المجمع للمجموعة  
وعن أدائھا المالي المجمع وتدفقاتھا النقدیة المجمعة للسنة المنتھیة بذلك التاریخ وفقاً للمعاییر الدولیة   2024دیسمبر    31كما في  

   .معاییر المحاسبة المتبعة من قبل بنك الكویت المركزي والمطبقة في دولة الكویت –مالیة للتقاریر ال
 

 أساس الرأي  
ً وفقاً لمعاییر التدقیق الدولیة. إن مسؤولیاتنا طبق  بأعمال التدقیقلقد قمنا   لتلك المعاییر موضحة بمزید من التفاصیل في تقریرنا في   ا

المجمعة"  قسم المالیة  البیانات  الحسابات عن تدقیق  المجموعة  .  "مسؤولیات مراقبي  ً وفقونحن مستقلون عن  لمیثاق الأخلاقیات    ا
(بما في ذلك معاییر   الصادر عن المجلس الدولي لمعاییر الأخلاقیات المھنیة للمحاسبین المھنیینالمھنیة الدولي للمحاسبین المھنیین 

. وإننا نعتقد أن أدلة التدقیق لمیثاقمتطلبات ا). وقد قمنا بالوفاء بمسؤولیاتنا الأخلاقیة الأخرى وفقا ل"المیثاق"(الاستقلالیة الدولیة)  
 التي حصلنا علیھا كافیة ومناسبة لتقدیم أساس یمكننا من إبداء رأي التدقیق. 

 
 أمور التدقیق الرئیسیة

المالیة المجمعة للسنة  للبیانات  التدقیق الرئیسیة، في حكمنا المھني، ھي تلك الأمور التي كانت الأكثر أھمیة في تدقیقنا  إن أمور 
الحالیة. وتم عرض ھذه الأمور في سیاق تدقیقنا للبیانات المالیة المجمعة ككل وإبداء رأینا حولھا دون إبداء رأي منفصل حول ھذه  

 الأمور.  
 

  خخسساائئرر  االالائئتتمماانن  للممددییننيي  االلتتممووییللأأ))  
 إن الاعتراف بخسائر الائتمان لمدیني التمویل ("التسھیلات التمویلیة") یمثل خسائر الائتمان المتوقعة طبقاً للمعیار الدولي للتقاریر

التي یتم تحدیدھا وفقاً لتعلیمات بنك الكویت المركزي أو المخصص المطلوب احتسابھ وفقاً لقواعد بنك   الأدوات المالیة :  9المالیة  
استناداً إلى تصنیف التسھیلات التمویلیة واحتساب مخصص لھا ("تعلیمات بنك الكویت المركزي")    ،الكویت المركزي، أیھما أعلى

 حول البیانات المالیة المجمعة.  12و 2.6في السیاسات المحاسبیة في الإیضاحین  مفصح عنھكما ھو 
 

التي یتم تحدیدھا وفقاً لتعلیمات بنك الكویت المركزي    9إن الاعتراف بخسائر الائتمان المتوقعة طبقاً للمعیار الدولي للتقاریر المالیة  
معقدة والتي تتطلب أحكاماً جوھریة عند تنفیذھا. تعتمد خسائر الائتمان المتوقعة على الأحكام التي تقوم الإدارة محاسبیة  یمثل سیاسة  

وتحدید وقت حدوث مختلفة    في مخاطر الائتمان وتصنیف التسھیلات التمویلیة إلى مراحل  الازدیاد الجوھريبوضعھا عند تقییم  
من إجراءات الاسترداد أو تحقیق الضمانات.الناتجة التعثر ووضع نماذج لتقییم احتمالیة تعثر العملاء وتقدیر التدفقات النقدیة 

 

2 
 

 
 

 
 تقریر مراقبي الحسابات المستقلین

 إلى حضرات السادة المساھمین
 (تتمة)  بیت التمویل الكویتي ش.م.ك.ع.

 

 تقریر حول تدقیق البیانات المالیة المجمعة (تتمة) 
 

 أمور التدقیق الرئیسیة (تتمة) 
 

  ((تتتتممةة))  خخسساائئرر  االالائئتتمماانن  للممددییننيي  االلتتممووییللأأ))  
یستند الاعتراف بالمخصص المحدد للتسھیل التمویلي منخفض القیمة وفقاً لتعلیمات بنك الكویت المركزي إلى القواعد التي یحددھا 

الاعتراف  یتم  سإلى جانب أي مخصص إضافي  الاعتراف بھ  یتم  س لمخصص الذي  من قیمة ابنك الكویت المركزي بشأن الحد الأدنى  
    التسھیل التمویلي.  ذلك الإدارة للتدفقات النقدیة المتوقعة المتعلقة ب تقدیراستناداً إلى بھ 

 
  الازدیادالإدارة في تقییم التي یتم اتخاذھا من قبل م احكالأو وعدم التأكد من التقدیرات ذات الصلةلأھمیة التسھیلات التمویلیة  اً نظر

 ،في مخاطر الائتمان وتصنیف التسھیلات التمویلیة إلى مراحل مختلفة، فقد تم اعتبار تعدیل نماذج خسائر الائتمان المتوقعة  الملحوظ
 أمور التدقیق الرئیسیة.أحد ، إن وجدت

  
والافتراضات التي تستخدمھا المجموعة في   البیاناتعلى  أدوات الرقابةتضمنت إجراءات التدقیق التي قمنا بھا تقییم تصمیم وتنفیذ 

 مدى كفایة خسائر الائتمان.  و المرحلي لتصنیفا تحدید عندتطویر النماذج وحوكمتھا وضوابط المراجعة التي تقوم بھا الإدارة 
 

المالیة   للتقاریر  الدولي  المعیار  إلى  استناداً  المتوقعة  الائتمان  بخسائر  یتعلق  الكویت    9فیما  بنك  لتعلیمات  وفقاً  تحدیدھا  تم  التي 
التسھیلات التمویلیة   تضمنتقمنا باختیار عینة للتسھیلات التمویلیة القائمة كما في تاریخ البیانات المالیة المجمعة والتي  فقد  المركزي،  

  تعلق في مخاطر الائتمان والأساس المترتب على ذلك فیما ی   الملحوظتحدید المجموعة للازدیاد    كما قمنا بتقییم مدىالمعاد جدولتھا  
ولقد قمنا بالاستعانة بالمتخصصین لدینا لتقییم احتمالیة التعثر ومعدل الخسارة عند  تصنیف التسھیلات التمویلیة إلى مراحل مختلفة.  ب

التي تم مراعاتھا من قبل الإدارة لتحدید خسائر الائتمان المتوقعة آخذاً    ، إن وجدت،لتعرض عند التعثر والتوجیھاتالتعثر وقیمة ا
في الاعتبار تعلیمات بنك الكویت المركزي. وقمنا بالنسبة لعینة من التسھیلات الائتمانیة باحتساب خسائر الائتمان المتوقعة بما في 

 المتوقعة المستخدمة من قبل المجموعة. ذلك أھلیة وقیمة الضمان التي تم مراعاتھا في نماذج خسائر الائتمان
 

قمنا بتقییم المعاییر الخاصة بتحدید ما   فقد ،اتفیما یتعلق بمتطلبات بنك الكویت المركزي لاحتساب المخصصوضافة إلى ذلك، بالإ
تطلب الأمر، وفقاً لتلك   إذایتم احتسابھا،  أن  إذا كان ھناك أي متطلبات لاحتساب أي خسائر ائتمانیة وفقا للتعلیمات ذات الصلة و

التمویلیة المعاد جدولتھا، تحققنا مما إذا كانت كافة أحداث  بالنسبة للعینات التي تم اختیارھا، والتي شملت التسھیلات  التعلیمات. 
ا القیمة قد تم تحدیدھا من قبل إدارة المجموعة. وبالنسبة للعینات التي تم اختیارھا والتي تضمنت أیضاً  لتسھیلات  الانخفاض في 

 دیر قیمة الضمان وقمنا بإعادة إجراء عملیات احتساب المخصص المترتب على ذلك.التمویلیة منخفضة القیمة، قمنا بتق 
 

  تتققییییمم  ااننخخففااضض  ققییممةة  االلششھھررةة      ))بب
، تم تسجیلھا عند حیازة البنك  2024دیسمبر    31ألف دینار كویتي كما في    2,050,772لدى المجموعة شھرة بقیمة دفتریة بمبلغ  

 لغرض تحدید لتقاریر المالیة من الإدارة تقییم الشھرة  لالدولیة  للمعاییر  ة  یالمحاسبمعاییر  التتطلب  .  2022الأھلي المتحد في سنة  
القیمة في تاریخ كل   القیمة على    بیانات مالیة مجمعةانخفاض   توزیع ر. تم  ئأو الخسا  الأرباحمع تحمیل أي خسارة انخفاض في 

خبیر  بالإدارة    واستعانت.  منذ ذلك الحین التوزیعولم یكن ھناك أي تغییر في    2022  سنةنقد فردیة خلال    إنتاجوحدات  على  الشھرة  
ً تقییم انخفاض قیمة الشھرة    ویعتبرخارجي لمساعدتھا في إجراء تقییم انخفاض قیمة الشھرة.   لأن تقییم المبلغ    لتدقیقنا بالنسبة    جوھریا

ً القابل للاسترداد للشھرة، على أساس القیمة العادلة ناقص   عقد ویتطلب أیھما أعلى، ھو أمر م  الاستخدامأثناء  قیمة  الالبیع و  حتى  تكلفةال  ا
تقدیرات مثل وجھة    القیمة أثناء الاستخدامتتضمن تقدیرات التدفقات النقدیة المستقبلیة المستخدمة في  وأحكام ھامة.  وضع    دارةمن الإ

نظر الإدارة حول النمو في القطاع المصرفي والظروف الاقتصادیة، على سبیل المثال النمو الاقتصادي ومعدلات التضخم المتوقعة 
ً ومعدلات العائد. بالنسبة للقیمة العادلة ناقص  البیع، فإن تقدیر معاملات السوق المماثلة یتطلب من الإدارة تطبیق أحكام  حتى تكلفة ال ا

 .ةرئیسیالتدقیق أحد أمور ال. ولذلك، فقد اعتبرنا تقییم انخفاض قیمة الشھرة جوھریة
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 تقریر مراقبي الحسابات المستقلین
 إلى حضرات السادة المساھمین
 (تتمة)  بیت التمویل الكویتي ش.م.ك.ع.

 

 تقریر حول تدقیق البیانات المالیة المجمعة (تتمة) 
 

 الرئیسیة (تتمة) أمور التدقیق 
 

  تتققییییمم  ااننخخففااضض  ققییممةة  االلششھھررةة  ((تتتتممةة))  ))بب
لتحدید المبلغ القابل للاسترداد، حصلنا على    القیمة أثناء الاستخدامحیث قامت الإدارة بتطبیق أساس  و،  تدقیقناكجزء من إجراءات  

الإدارة وقمنا بتقییم الافتراضات الرئیسیة، بما في ذلك توقعات الأرباح ومعدلات النمو ومعدلات  التي أعدتھا  حسابات انخفاض القیمة  
الخارجي  والخصم.   الخبیر  إذا كان  ما  بتقییم  اللازمة، وقمنا   المكلفقمنا  والقدرات والموضوعیة  بالكفاءة  یتمتع  الإدارة  قبل  من 

شروط   الصلةبمراجعة  ذي  لتحدید    الارتباط  المجموعة  كفایتھامع  التدقیق.    مدى  التقییم  لأغراض  بخبراء  بالاستعانة  قمنا  كما 
لتقوم  لدینا    نمتخصصیال بالتحقق منھا  ب  بإثبات الإدارة  وقمنا  الصلة  ر معاییالالافتراضات، بما في ذلك مقارنة الافتراضات ذات 

في ضوء بعض المعلومات  وتحققنا من للعملیات الحسابیة الحسابیةالدقة   تنفیذقمنا بإعادة ووالتوقعات الاقتصادیة.  المتعارف علیھا
معدلات النمو المقدرة ومعدلات الخصم قمنا بتقییم  لمیزانیات المعتمدة وذات الصلة باالتدفقات النقدیة    وطابقناخارجیة.  ال مصادر  ال

 ، وتكلفة رأس مال المجموعة وعوامل المخاطر ذات الصلة. الأطراف الأخرىمع معلومات  عن طریق مقارنتھا
 

ً بالنسبة للقیمة العادلة ناقص ً قمنا أیضوقابلة للمقارنة. المعاملات لاستخدام الإدارة ل  بالتحقق منالبیع، قمنا  حتى تكلفةال ا بتقییم تحلیل  ا
قمنا بمطابقة النتائج  وعلى الافتراضات الرئیسیة.  ةمعقول بصورةالحساسیة الذي أجرتھ الإدارة للتأكد من تأثیر التغییرات المحتملة 

ً قمنا أیض  كما.  المجمعة مع المبالغ المفصح عنھا في البیانات المالیة    المستخدمة في العملیات الحسابیةوالمدخلات   بتقییم الضوابط    ا
 انخفاض القیمة لتحدید ما إذا كان قد تم تصمیمھا وتنفیذھا بشكل مناسب. تقدیر على عملیة 

 
ً لقد قمنا أیض حول   15بتقییم مدى كفایة إفصاحات المجموعة فیما یتعلق بتلك الافتراضات، والتي تم الإفصاح عنھا في إیضاح    ا

. معاییر المحاسبة – لتقاریر المالیةل، مقابل متطلبات المعاییر الدولیة المجمعةالبیانات المالیة 
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 تقریر مراقبي الحسابات المستقلین
 المساھمینإلى حضرات السادة 

 (تتمة)  بیت التمویل الكویتي ش.م.ك.ع.
 

 تقریر حول تدقیق البیانات المالیة المجمعة (تتمة) 
 

 2024معلومات أخرى مدرجة في التقریر السنوي للمجموعة لسنة 
 التقریر السنوي للمجموعةتكون المعلومات الأخرى من المعلومات الواردة في  تإن الإدارة ھي المسؤولة عن المعلومات الأخرى.  

حصلنا على تقریر مجلس إدارة البنك قبل تاریخ   لقد، بخلاف البیانات المالیة المجمعة وتقریر مراقبي الحسابات حولھا.  2024لسنة  
 الحسابات.   يالحسابات ونتوقع الحصول على باقي أقسام التقریر السنوي بعد تاریخ تقریر مراقب يتقریر مراقب

 
 نعبر عن أي نتیجة تدقیق حولھا.  ولا إن رأینا حول البیانات المالیة المجمعة لا یغطي المعلومات الأخرى 

 
فیما یتعلق بتدقیقنا للبیانات المالیة المجمعة، فإن مسؤولیتنا ھي الاطلاع على المعلومات الأخرى وتحدید ما إذا كانت غیر متوافقة 
بصورة مادیة مع البیانات المالیة المجمعة أو حسبما وصل إلیھ علمنا في التدقیق أو وجود أي أخطاء مادیة بشأنھا. وإذا ما توصلنا 

أخطاء مادیة في ھذه المعلومات الأخرى، استناداً إلى الأعمال التي قمنا بھا، فإنھ یتعین علینا إدراج تلك الوقائع في  إلى وجود أي  
 تقریرنا. لیس لدینا ما یستوجب إدراجھ في تقریرنا فیما یتعلق بھذا الشأن. 

 

 مسؤولیات الإدارة والمسؤولین عن الحوكمة عن البیانات المالیة المجمعة 
المالیة   للتقاریر  للمعاییر الدولیة  المالیة المجمعة بصورة عادلة وفقاً  البیانات    – إن الإدارة ھي المسؤولة عن إعداد وعرض ھذه 

المركزي والمطبقة في دولة الكویت وعن أدوات الرقابة الداخلیة التي تراھا الإدارة معاییر المحاسبة المتبعة من قبل بنك الكویت  
 .ضروریة لإعداد بیانات مالیة مجمعة خالیة من الأخطاء المادیة سواء كانت ناتجة عن الغش أو الخطأ

  
عند إعداد البیانات المالیة المجمعة، تتحمل الإدارة مسؤولیة تقییم قدرة المجموعة على متابعة أعمالھا على أساس مبدأ الاستمراریة 
مع الإفصاح، متى كان ذلك مناسباً، عن الأمور المتعلقة بأساس مبدأ الاستمراریة وتطبیق مبدأ الاستمراریة المحاسبي ما لم تعتزم 

 المجموعة أو وقف أعمالھا أو في حالة عدم توفر أي بدیل واقعي سوى اتخاذ ھذا الإجراء.  الإدارة تصفیة
 

 یتحمل المسؤولون عن الحوكمة مسؤولیة الإشراف على عملیة إعداد البیانات المالیة المجمعة للمجموعة. 
 

 مسؤولیات مراقبي الحسابات عن تدقیق البیانات المالیة المجمعة 
من الأخطاء المادیة سواء كانت ناتجة عن الغش أو    خالیةإن ھدفنا ھو الحصول على تأكید معقول بأن البیانات المالیة المجمعة ككل  

الخطأ، وإصدار تقریر مراقبي الحسابات الذي یتضمن رأینا. إن التوصل إلى تأكید معقول یمثل درجة عالیة من التأكید، إلا أنھ لا  
ً یضمن أن عملیة التدقیق وفقاً لمعاییر التدقیق الدولیة سوف تنتھي دائم باكتشاف الأخطاء المادیة في حال وجودھا. وقد تنشأ الأخطاء    ا

عن الغش أو الخطأ وتعتبر مادیة إذا كان من المتوقع بصورة معقولة أن تؤثر بصورة فردیة أو مجمعة على القرارات الاقتصادیة  
 أساس ھذه البیانات المالیة المجمعة.للمستخدمین والتي یتم اتخاذھا على 

 
مھنیةً وحافظنا على الحیطة المھنیة خلال أعمال التدقیق. كما قمنا بما   اً كجزء من التدقیق وفقاً لمعاییر التدقیق الدولیة، اتخذنا أحكام

 یلي: 
 

  تحدید وتقییم مخاطر الأخطاء المادیة في البیانات المالیة المجمعة سواء كانت ناتجة عن الغش أو الخطأ ووضع وتنفیذ إجراءات
كافیة ومناسبة لتقدیم أساس یمكننا من إبداء رأینا. إن مخاطر التدقیق الملائمة لتلك المخاطر، وكذلك الحصول على أدلة تدقیق  

عدم اكتشاف خطأ مادي ناتج عن الغش تفوق مخاطر عدم اكتشاف ذلك الناتج عن الخطأ؛ حیث إن الغش قد یتضمن التواطؤ  
 أو التزویر أو الحذف المتعمد أو التضلیل أو تجاوز الرقابة الداخلیة.

  
  التدقیق الملائمة للظروف ولكن لیس لغرض إبداء التدقیق لوضع إجراءات  الداخلیة ذات الصلة بعملیة  فھم أدوات الرقابة 

 الرأي حول فعالیة أدوات الرقابة الداخلیة لدى المجموعة.  
 

   .تقییم ملائمة السیاسات المحاسبیة المستخدمة ومدى معقولیة التقدیرات المحاسبیة والإفصاحات ذات الصلة التي أعدتھا الإدارة 
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 تقریر مراقبي الحسابات المستقلین

 إلى حضرات السادة المساھمین
 (تتمة)  بیت التمویل الكویتي ش.م.ك.ع.

 

 تقریر حول تدقیق البیانات المالیة المجمعة (تتمة) 
 

 مسؤولیات مراقبي الحسابات عن تدقیق البیانات المالیة المجمعة (تتمة) 
 
   استخدام الإدارة لأساس مبدأ الاستمراریة المحاسبي والقیام، استناداً إلى أدلة التدقیق التي حصلنا التوصل إلى مدى ملائمة

ً علیھا، بتحدید ما إذا كان ھناك عدم تأكد مادي متعلق بالأحداث أو الظروف والذي یمكن أن یثیر شك جوھریاً حول قدرة    ا
المجموعة على متابعة أعمالھا على أساس مبدأ الاستمراریة. وفي حالة التوصل إلى وجود عدم تأكد مادي، یجب علینا أن 
نشیر في تقریر مراقبي الحسابات إلى الإفصاحات ذات الصلة في البیانات المالیة المجمعة أو تعدیل رأینا في حالة عدم ملائمة 

قبي الحسابات. على الرغم من ذلك،  ند نتائج تدقیقنا إلى أدلة التدقیق التي حصلنا علیھا حتى تاریخ تقریر مراالإفصاحات. تست
 قد تتسبب الأحداث أو الظروف المستقبلیة في توقف المجموعة عن متابعة أعمالھا على أساس مبدأ الاستمراریة. 

 

   تقییم العرض الشامل للبیانات المالیة المجمعة وھیكلھا والبیانات المتضمنة فیھا بما في ذلك الإفصاحات وتقییم ما إذا كانت
 البیانات المالیة المجمعة تعبر عن المعاملات الأساسیة والأحداث ذات الصلة بأسلوب یحقق العرض العادل. 

 
   وحدات   لحصول على أدلة تدقیق كافیة ومناسبة حول المعلومات المالیة للشركات أوللمجموعة  لتدقیق  عملیة التخطیط وأداء 

لإبداء رأي حول البیانات المالیة المجمعة. ونحن مسؤولون عن إبداء التوجیھات  كأساس  التجاریة داخل المجموعة  الأعمال  
لمجموعة ونتحمل المسؤولیة فقط عن الخاصة باعملیة التدقیق    لأغراضأعمال التدقیق المنفذة    علىوالإشراف  والمراجعة  

 رأي التدقیق.  
 

إننا نتواصل مع المسؤولین عن الحوكمة حول عدة أمور من بینھا النطاق المخطط لأعمال التدقیق وتوقیتھا ونتائج التدقیق الھامة  
 بما في ذلك أي أوجھ قصور جوھریة في أدوات الرقابة الداخلیة التي یتم تحدیدھا أثناء أعمال التدقیق. 

 

ً نزود أیض ً المسؤولین عن الحوكمة ببیان یفید بالتزامنا بالمتطلبات الأخلاقیة ذات الصلة فیما یختص بالاستقلالیة، ونبلغھم أیض  ا  ا
  المتخذةبكافة العلاقات والأمور الأخرى التي نرى بصورة معقولة أنھا من المحتمل أن تؤثر على استقلالیتنا بالإضافة إلى التدابیر  

 .   التدابیر ذات الصلة المطبقة للحد من التھدیدات أو
 

ومن خلال الأمور التي یتم إبلاغ المسؤولین عن الحوكمة بھا، نحدد تلك الأمور التي تشكل الأمور الأكثر أھمیة في تدقیق البیانات  
لل المجمعة  الحسابات  سنالمالیة  إننا نفصح عن ھذه الأمور في تقریر مراقبي  الرئیسیة.  التدقیق  أمور  الحالیة، ولذلك تعتبر ھي  ة 

الخاص بنا ما لم یمنع القانون أو اللوائح الإفصاح العلني عن ھذه الأمور أو، في أحوال نادرة جداً، عندما نتوصل إلى أن أمرا ما 
ن المتوقع بشكل معقول أن النتائج العكسیة المترتبة على ھذا الإفصاح تتجاوز المكاسب یجب عدم الإفصاح عنھ في تقریرنا لأنھ م

 العامة لھ. 
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 تقریر مراقبي الحسابات المستقلین

 إلى حضرات السادة المساھمین
 (تتمة)  بیت التمویل الكویتي ش.م.ك.ع.

 
 تقریر حول المتطلبات القانونیة والرقابیة الأخرى 

المالیة المجمعة والبیانات الواردة في تقریر مجلس إدارة البنك في رأینا أیضاً أن البنك یحتفظ بدفاتر محاسبیة منتظمة وأن البیانات  
وأننا قد حصلنا على كافة المعلومات والإیضاحات    .فیما یتعلق بھذه البیانات المالیة المجمعة متفقة مع ما ھو وارد في ھذه الدفاتر

التي رأیناھا ضروریة لأغراض التدقیق، كما أن البیانات المالیة المجمعة تتضمن جمیع المعلومات التي تتطلبھا التعلیمات الصادرة  
ھا تعمیما بنك الكویت المركزي عن بنك الكویت المركزي بشأن كفایة رأس المال والتعلیمات بشأن معدل الرفع المالي والتي ینص علی

  21المؤرخ    2014/  343ر ب إ/    /2والتعدیلات اللاحقة لھ ورقم    2014یونیو    24المؤرخ    2014/  336/رب، ر ب إ/  2رقم  
والتعدیلات اللاحقة لھ ولائحتھ التنفیذیة   2016لسنة    1والتعدیلات اللاحقة لھ على التوالي، وقانون الشركات رقم     2014أكتوبر  

والتعدیلات اللاحقة لھا، وعقد التأسیس والنظام الأساسي للبنك والتعدیلات اللاحقة لھما، وأنھ قد أجري الجرد وفقاً للأصول المرعیة.  
لم تقع مخالفات للتعلیمات الصادرة عن بنك الكویت المركزي بشأن كفایة رأس المال والتعلیمات   ،حسبما وصل إلیھ علمنا واعتقادناو

یونیو    24المؤرخ    2014/  336/ رب، ر ب إ/  2بشأن معدل الرفع المالي والتي ینص علیھا تعمیما بنك الكویت المركزي رقم  
والتعدیلات اللاحقة لھ على التوالي، ولقانون   2014أكتوبر    21المؤرخ    2014/  343/ ر ب إ/  2لات اللاحقة لھ ورقم  والتعدی  2014

والتعدیلات اللاحقة لھ ولائحتھ التنفیذیة والتعدیلات اللاحقة لھا، أو لعقد التأسیس وللنظام الأساسي   2016لسنة    1الشركات رقم  
على وجھ قد یكون لھ تأثیراً مادیاً على نشاط البنك أو   2024دیسمبر    31خلال السنة المنتھیة في  للبنك والتعدیلات اللاحقة لھما،  

 مركزه المالي.
 

والتعدیلات اللاحقة لھ في شأن  1968لسنة   32نبین أیضاً أنھ خلال تدقیقنا لم یرد إلى علمنا وجود أیة مخالفات لأحكام القانون رقم 
على وجھ   2024دیسمبر  31النقد وبنك الكویت المركزي وتنظیم المھنة المصرفیة والتعلیمات المتعلقة بھ خلال السنة المنتھیة في 

 قد یكون لھ تأثیراً مادیاً على نشاط البنك أو مركزه المالي. 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

  شیخھ عدنان الفلیج 
 فئة أ  289سجل مراقبي الحسابات رقم 

  إرنست ویونغ
 وشركاھم العیبان والعصیمي 

 بدر عبدالله الوزان   
 فئة أ   62سجل مراقبي الحسابات رقم 

 الوزان وشركاه -دیلویت وتوش  

 
 
 
 
 
   
 
 
 
   

2025ینایر 28
الكویت

155 154

و�ي 2024 ر الس�ن ر�ي �ق ال�ت



 ته التابعة اوشرك ع.ش.م.ك. بيت التمويل الكويتي
 

 

 من هذه البيانات المالية المجمعة. اً تشكل جزء 35 إلى  1ات المرفقة من يضاحإن الإ
 

7 
 

 المجمع    بيان الدخل
 2024ديسمبر   31لسنة المنتهية في ل
 ألف دينار كويتي   
 2023 2024 ات إيضاح  

    يرادات الإ
 2,194,191 2,886,460  تمويل  إيرادات 

 (1,228,263) (1,739,486)  مودعينإلى تمويل وتوزيعات  لفةتك
. 

 ───────── ───────── 
 965,928 1,146,974  صافي إيرادات التمويل

    
 184,231 137,798 5 إيرادات استثمار 

 136,463 177,223  إيرادات أتعاب وعمولات صافي 
 140,174 153,807  عملات أجنبية من ربحال صافي 

 34,063 14,850 6 إيرادات أخرى  
. 

 ───────── ───────── 
 1,460,859 1,630,652  إجمالي إيرادات التشغيل

 

 ───────── ───────── 
 مصروفات التشغيل  

   
 تكاليف موظفين  

 (347,307) (286,746) 
 عمومية وإدارية مصروفات 

 (168,490) (150,123) 
 استهلاك واطفاء 

 (84,183) (78,578) 
  ───────── ───────── 

 إجمالي مصروفات التشغيل 
 (599,980) (515,447) 

  ───────── ───────── 
التشغيل قبل المخصصات وانخفاض القيمة وصافي الخسائر  صافي إيرادات 

 النقدية 
 

 
1,030,672 

 
945,412 

 (44,372) (58,486) 7 مخصصات وانخفاض القيمة
 (72,813) (155,322) 35 صافي الخسائر النقدية

  ───────── ───────── 
 الموصي بها ضرائب ومكافأة أعضاء مجلس الإدارة الربح التشغيل قبل 

 816,864 828,227 
    

 (151,818) (173,640) 8 الضرائب 
 (1,308) (1,317) 22 الموصي بهامكافأة أعضاء مجلس الإدارة 

  ───────── ───────── 
 ربح السنة

 641,907 675,101 
  ═════════ ═════════ 

 الخاص بـ: 
   

 مساهمي البنك    
 601,802 584,516 

 الحصص غير المسيطرة   
 40,105 90,585 

  ───────── ───────── 
  641,907 675,101 
  ═════════ ═════════ 

 فلس  35.31 فلس  36.37 9 ربحية السهم الأساسية والمخففة الخاصة بمساهمي البنك
  ═════════ ═════════ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 ته التابعة اوشرك ع.ش.م.ك. بيت التمويل الكويتي 
 

 

 من هذه البيانات المالية المجمعة. اً تشكل جزء 35 إلى 1ات المرفقة من يضاحإن الإ
 

8 
 

 المجمع الشامل   الدخلبيان  
 2024ديسمبر  31لسنة المنتهية في ل
 ألف دينار كويتي  
 2024 2023 
   

 675,101 641,907 ربح السنة 
 

───────── ───────── 
   بنود لن يتم إعادة تصنيفها إلى بيان الدخل المجمع في فترات لاحقة:

بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات مدرجة أرباح إعادة التقييم من استثمارات في أسهم )خسائر( 
 652 (4,090) الشاملة الأخرى 

 (2,735) 1,270 صافي التغير في احتياطي صندوق التقاعد 
 ───────── ───────── 

   بنود يتم أو قد يتم إعادة تصنيفها لاحقاً إلى بيان الدخل المجمع:
   استثمارات في صكوك مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى: 

 (97,426) (33,076) صافي التغير في القيمة العادلة خلال السنة 
 (344) (5,711) ل إلى بيان الدخل المجمعي حوتصافي ال

 ───────── ───────── 
من استثمارات في صكوك مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة  الخسائرصافي 
 (97,770) (38,787)   الأخرى

   

 (181) 5,183 الشاملة الأخرى لشركات زميلة ومشاريع مشتركة  (الخسائرالإيرادات )حصة في 
 6 67 تحوط التدفقات النقدية عمليات في التغير في القيمة العادلة لا ص

 (262,630) (237,066) من تحويل عمليات أجنبية  ناتجة فروق تحويل عملات أجنبية 
 ───────── ───────── 

 (362,658) (273,423) الشاملة الأخرى للسنة  الخسائر  
 

───────── ───────── 
 312,443 368,484 إجمالي الإيرادات الشاملة 

 ═════════ ═════════ 
   

   الخاص بـ: 

 341,589 404,151 مساهمي البنك    
 (29,146) (35,667) الحصص غير المسيطرة    

 ═════════ ═════════ 
 368,484 312,443 
 ═════════ ═════════ 
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بيت التمويل الكويتي 
 

ش.م.ك.
 ع.

وشرك
ا

ته 
التابعة 

 
 

 

إن الإ
ضاح 

ي
ت المرفقة من 

ا
1 

إلى
 

35
 

ت المالية المجمعة.
تشكل جزءاً من هذه البيانا

 
 

10
 

 

ت في حقوق الملكية المجمع 
بيان التغيرا

 
ل

لسنة المنتهية في 
31

 
ديسمبر 

2024
 

 
 

 
ف دينار كويتي 

أل
 

 
صة بمساهمي البنك 

الخا
 

أوراق  
رأسمالية
صكوك  

و
مستدامة  
الشريحة  - 

1 

ص  
ص

الح
 

غير  
المسيطرة

 
إجمالي

 
حقوق الملكي

 ة 

 
س

رأ
المال 
 

علاوة 
 

صدار أسهم 
إ

 

أسهم
 

منحة  
 

صي 
بمو

صدارها
إ

 
أسهم  

خزينة  
 

)احتياطيات 
ضاح

إي
 

20
 ) 

الإ
جمالي
الفرعي   
 

توزيعات 
أرباح
  

نقدية 
صي 

مو
بها

 
الإ

جمالي
الفرعي    
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
صيد كما في 

الر
1 

يناير 
2024

 
 1,476,445

 
 3,611,765

 
 141,262

 
 (113,103)

 
 53,499

 
 5,169,868

 
 146,042

 
 5,315,910

 
 502,381

 
 345,048

 
 6,163,339

 
 

─
─
─
─
─
─

 
─
─
─
─
─
─

 
─
─
─
─
─
─

 
─
─
─
─
─
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─
─
─
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─
─
─
─
─
─

 
─
─
─
─
─
─

 
─
─
─
─
─
─

 
─
─
─
─
─
─

 
─
─
─
─
─
─

 
ربح السنة

 
 -   

 
 -   

 
 -   

 
 -   

 
 601,802

 
 601,802

 
 -   

 
 601,802

 
 -   

 
 40,105

 
 641,907

 
خسائر شاملة أخرى

 
 -   

 
 -   

 
 -   

 
 -   

 
  (197,651)

 
  (197,651)

 
 -   

 
  (197,651)

 
 -   

 
 (75,772)

 
  (273,423)

 
 

─
─
─
─
─
─

 
─
─
─
─
─
─

 
─
─
─
─
─
─

 
─
─
─
─
─
─

 
─
─
─
─
─
─

 
─
─
─
─
─
─

 
─
─
─
─
─
─

 
─
─
─
─
─
─

 
─
─
─
─
─
─

 
─
─
─
─
─
─

 
─
─
─
─
─
─

 
ت 

إجمالي الإيرادا
)الخسائر( 

الشاملة  
 

 -   
 

 -   
 

 -   
 

 -   
 

  404,151
 

  404,151
 

 -   
 

  404,151
 

 -   
 

 (35,667)
 

368,484
 

صدار أسهم 
إ

عادية 
ضاح 

)إي
3 )

 
 93,137

 
 655,682

 
 -   

 
 -   

 
 -   

 
 748,819

 
 -   

 
 748,819

 
 -   

 
 -   

 
 748,819

 
ضاح  

صدار أسهم منحة )إي
إ

22
) 

 141,262
 

 -   
 

 (141,262)
 

 -   
 

 -   
 

 -   
 

 -   
 

 -   
 

 -   
 

 -   
 

 -   
 

زكاة  
 

 -   
 

 -   
 

 -   
 

 -   
 

 (56,011)
 

 (56,011)
 

 -   
 

 (56,011)
 

 -   
 

 -   
 

 (56,011)
 

ضاح 
ت أرباح نقدية مدفوعة )إي

توزيعا
22

) 
 -   

 
 -   

 
 -   

 
 -   

 
 -   

 
 -   

 
 (146,042)

 
 (146,042)

 
 -   

 
 -   

 
 (146,042)

 
ضاح 

ت أرباح نقدية مرحلية )إي
توزيعا

22
 ) 

 -   
 

 -   
 

 -   
 

 -   
 

 (159,304)
 

 (159,304)
 

 -   
 

 (159,304)
 

 -   
 

 -   
 

 (159,304)
 

ضاح 
توزيع أرباح )إي

22
  :)

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

أسهم منحة 
صي ب

مو
صدارها  

إ
 

 -   
 

 -   
 

 136,868 
 

 -   
 

 (136,868)
 

 -   
 

 -   
 

 -   
 

 -   
 

 -   
 

 -   
 

ت 
توزيعا

أرباح نقدية 
صي بها 

مو
 

 -   
 

 -   
 

 -   
 

 -   
 

 (191,165)
 

 (191,165)
 

 191,165 
 

 -   
 

 -   
 

 -   
 

 -   
 

صافي الحركة في أسهم خزينة
 

ضاح 
)إي

3 )
 

 -   
 

 -   
 

 -   
 

 (709,056)
 

 2,687
 

 (706,369)
 

 -   
 

 (706,369)
 

 -   
 

 -   
 

 (706,369)
 

صافي الحركة في  
أوراق رأسمالية  

صكوك 
و

مستدامة 
 - 

الشريحة 
1 

 
 -   

 
 

 -   
 

 
 -   

 
 

 -   
 

 
 (2,122)

 
 

 (2,122)
 

 
 -   

 
 

 (2,122)
 

 
 1,678

 
 

 -   
 

 
 (444)

 
سداد أرباح 

لأوراق رأسمالية و 
صكوك  

مستدامة 
-  

الشريحة 
1 

 
 -   

 
 

 -   
 

 
 -   

 
 

 -   
 

 
 (22,625)

 
 

 (22,625)
 

 
 -   

 
 

 (22,625)
 

  -   
 

 
 -   

 
 

 (22,625)
 

صة المجموعة في 
ح

ت  
ت شركا

تعديلا
زميل

 ة
 -   

 
 -   

 
 -   

 
 -   

 
 (4,815)

 
 (4,815)

 
 -   

 
 (4,815)

 
 -   

 
 -   

 
 (4,815)

 
تأثير تطبيق معيار المحاسب

  ة
الدولي 

 
29
  

ضاح 
)إي

35
) 

 -   
 

 -   
 

 -   
 

 -   
 

 136,877
 

 136,877
 

 -   
 

 136,877
 

 -   
 

 99,893
 

 236,770
 

حيازة 
ال

ص غير  
ص

ح
ال

مسيطرة
 

ضاح  
)إي

3)
 

 -   
 

 -   
 

 -   
 

 -   
 

 (4,528)
 

 (4,528)
 

 -   
 

 (4,528)
 

 -   
 

 (28,751)
 

 (33,279)
 

ص غير  
ص

ت أرباح مدفوعة إلى الح
توزيعا

المسيطرة
 

 -   
 

 -   
 

 -   
 

 -   
 

 -   
 

 -   
 

 -   
 

 -   
 

 -   
 

 (21,909)
 

 (21,909)
 

ت تابعة دون 
التغير في ملكية شركا

فقد  
السيطرة 

 
 

 -   
 

 
 -   

 
 

 -   
 

 
 -   

 
 

 15,047
 

 
 15,047

 
 

 -   
 

 
 15,047

 
  -   

 
 

 46,070
 

 
 61,117

 
ص غير  

ص
ت الأخرى في الح

صافي التغيرا
المسيطرة  

 
 -   

 
 -   

 
 -   

 
 -   

 
 -   

 
 -   

 
 -   

 
 -   

 
 -   

 
 (9,831)

 
 (9,831)
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صيد كما في 

الر
31

 
ديسمبر 

2024
 

 1,710,844
 

 4,267,447
 

136,868
 

 (822,159)
 

34,823
 

5,327,823
 

191,165
 

  5,518,988
 

 504,059
 

 394,853
 

6,417,900
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بيت التمويل الكويتي 
 

ش.م.ك.
 ع.

وشرك
ا

ته التابعة 
 

 

 

إن الإ
ضاح

ي
ت المرفقة من 

ا
1 

إلى
 

35
 

تشكل جزء
 اً 

ت المالية المجمعة.
من هذه البيانا

 
 

11
 

 

ت في حقوق الملكية المجمع 
بيان التغيرا

)تتمة( 
 

ل
لسنة المنتهية في 

31
 

ديسمبر 
2024

  
 

 
 

ف دينار كويتي 
أل

 

 
صة بمساهمي البنك 

الخا
 

أوراق  
رأسمالية
صكوك   

و
مستدامة   
الشريحة   - 

1 
ص  

ص
الح

 
غير المسيطرة 

 
إجمالي 

 
حقوق الملكية 

 

 
س 

رأ
المال  
 

علاوة 
 

صدار أسهم 
إ

 

أسهم 
 

منحة  
 

صي  
بمو

صدارها 
إ

 
أسهم  

خزينة 
 

ت  
احتياطيا
ضاح 

)إي
20

 ) 
الإجمالي  

 
الفرعي 

 
ت 

توزيعا
أرباح  

نقدية 
صي بها 

مو
 

الإجمالي  
 

الفرعي  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
صيد كما في 

الر
1 

يناير 
2023

 
 1,342,223

 
 3,611,765

 
 134,222

 
 (41,763)

 
 111,451

 
 5,157,898

 
 199,907

 
 5,357,805

 
 501,666

 
 426,630

 
 6,286,101
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─
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─
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─

 
ربح السنة

 
 -   

 
 -    

 
 -   

 
 -   

 
584,516

 
584,516

 
 -   

 
584,516

 
 -   

 
 90,585

 
  675,101

 
خسائر شاملة أخرى

 
 -   

 
 -    

 
 -   

 
 -   

 
 (242,927)

 
 (242,927)

 
 -   

 
 (242,927)

 
 -   

 
 (119,731)

 
 (362,658)
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─
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─

 
ت 

إجمالي الإيرادا
)الخسائر( 

الشاملة  
 

 -   
 

 -    
 

 -   
 

 -   
 

341,589
 

341,589
 

 -   
 

341,589
 

 -   
 

 (29,146)
 

312,443
 

صدار 
إ

أسهم منحة
 

ضاح  
)إي

22
) 

 134,222
 

 -    
 

 (134,222)
 

 -   
 

 -   
 

 -   
 

  -   
 

 -   
 

  -   
 

  -    
 

 -   
 

زكاة  
 

  -    
 

 -    
 

  -    
 

  -   
 

 (51,340)
 

 (51,340)
 

  -   
 

 (51,340)
 

 
  -    

 
 (51,340)

 
ت أرباح نقدية مدفوعة 

توزيعا
ضاح 

)إي
22

) 
  -    

 
 -    

 
  -    

 
 -   

 
 -   

 
 -   

 
 (199,907)

 
 (199,907)

 
  -   

 
  -    

 
 (199,907)

 
ضاح 

ت أرباح نقدية مرحلية )إي
توزيعا

22
 ) 

  -    
 

 -    
 

  -    
 

 -   
 

 (146,063)
 

 (146,063)
 

 -   
 

 (146,063)
 

  -   
 

  -    
 

 (146,063)
 

ضاح 
توزيع أرباح )إي

22
  :)

 
 

 -    
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

أسهم منحة 
صي ب

مو
صدارها  

إ
 

  -    
 

 -    
 

141,262
 

 -   
 

  (141,262)
 

 -   
 

 -   
 

 -   
 

  -   
 

  -    
 

 -   
 

 
ت  

توزيعا
أرباح نقدية 

صي بها 
مو

   
  -    

 
 -    

 
  -    

 
 -   

 
  (146,042)

 
(146,042)

 
146,042

 
 -   

 
  -   

 
  -    

 
 -   

 
صافي الحركة في  

أوراق رأسمالية  
صكوك 

و
مستدامة 

 - 
الشريحة 

1 
 

 -   
 

 -    
 

 
 -   

 
 

 -   
 

 
 (338)

 
 

 (338)
 

 
 -   

 
 

 (338)
 

 
715

 
 

 -   
 

 
377

 
سداد أرباح 

لأوراق مالية
و  

صكوك مستدامة  
- 

الشريحة 
1 

 
 -   

 
 -    

 
 

 -   
 

 
 -   

 
 

 (21,729)
 

 
 (21,729)

 
 

 -   
 

 
 (21,729)

 
  -   

 
 

 (353)
 

 
 (22,082)

 
ت زميلة

ت شركا
صة المجموعة في تعديلا

ح
 

 -   
 

 -    
 

 -   
 

 -   
 

 (4,941)
 

 (4,941)
 

 -   
 

 (4,941)
 

 -   
 

 -  
 

 (4,941)
 

تأثير تطبيق معيار المحاسب
  ة

الدولي 
 

29
  

ضاح 
)إي

35
) 

 -   
 

 -    
 

 -   
 

 -   
 

 124,479
 

 124,479
 

 -   
 

 124,479
 

 -   
 

 75,520
 

 199,999
 

حيازة 
ال

ص غير  
ص

ح
ال

مسيطرة
   

 -   
 

 -    
 

 -   
 

 -   
 

 (12,305)
 

 (12,305)
 

 -   
 

 (12,305)
 

 -   
 

 (114,210)
 

 (126,515)
 

ص غير  
ص

ت أرباح مدفوعة للح
توزيعا

المسيطرة
 

 -   
 

 -    
 

 -   
 

 -   
 

 -   
 

 -   
 

 -   
 

 -   
 

 -   
 

 (18,056)
 

 (18,056)
 

صافي الحركة في أسهم الخزينة
 

  -   
 

 -    
 

  -   
 

 (71,340)
 

 -   
 

 (71,340)
 

  -   
 

 (71,340)
 

  -   
 

  -    
 

 (71,340)
 

ص غير  
ص

ت الأخرى في الح
صافي التغيرا

المسيطرة  
 

 -   
 

 -    
 

 -   
 

 -   
 

 -   
 

 -   
 

 -   
 

 -   
 

 -   
 

 4,663
 

 4,663
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صيد كما في 

الر
31

 
ديسمبر 

2023
 

 1,476,445
 

 3,611,765
 

141,262
 

 (113,103)
 

53,499
 

5,169,868
 

146,042
 

5,315,910
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 بيان التدفقات النقديـة المجمع
 2024ديسمبر  31في لسنة المنتهية ل
 ألف دينار كويتي   
 2023 2024 ات إيضاح 

    أنشطة التشغيل  
 675,101 641,907  ربح السنة 

    تعديلات لمطابقة الربح بصافي التدفقات النقدية: 
 78,578 84,183    استهلاك وإطفاء  
 44,372 58,486 7 مخصصات وانخفاض القيمة  
 (5,280) (5,231) 5 إيرادات توزيعات أرباح  

 (100,396) (134,695) 5 استثمارات   بيع من ربح  
 (60,400) (17,497) 5 بيع استثمارات عقارية من ربح  

 (30,432) (35,421) 5 استثمار في شركات زميلة ومشاريع مشتركة    حصة في نتائج
 72,813 155,322 35 نقدية من التضخم المرتفع الخسائر  صافي ال

  ────── ────── 
  747,054 674,356 

    ومطلوبات التشغيل: التغيرات في موجودات 
    )الزيادة( النقص في موجودات التشغيل: 

 84,333 635,117   من البنوك والمستحقمدينو تمويل 
 (944,395) 105,761  استثمار في أوراق دين مالية  

 (10,157) 13,099  عقارات للمتاجرة 
 96,001 (155,781)  موجودات أخرى 

 (407,725) 708,337  ودائع قانونية لدى بنوك مركزية  
    الزيادة )النقص( في مطلوبات التشغيل: 

 350,487 690,391  لبنوك والمؤسسات المالية ا  المستحق إلى
 782,407 (2,592,873)   حسابات المودعين  

 (48,410) (122,453)  مطلوبات أخرى 
  ────── ────── 

 576,897 28,652   التشغيل  أنشطة الناتجة من  صافي التدفقات النقدية  
  ────── ────── 

    أنشطة الاستثمار  
 (40,455) 105,308  صافي الحركة في الاستثمارات  

 (5,036) (10,049)  شراء عقارات استثمارية 
 102,103 24,178  من بيع عقارات استثمارية    ت حصلاتم

 (35,222) (50,706)  عقارات ومعدات شراء 
 2,610 11,047    بيع عقارات ومعداتمن   ت حصلاتم

 (1,888) (8,017)  موجودات غير ملموسة، بالصافي 
 (14,278) (792)  ستثمارات في شركات زميلة ومشاريع مشتركة لا ضخ رأسمالي 

    - 148,811  استثمارات في شركات زميلة ومشاريع مشتركة  متحصلات من بيع/استرداد
 15,023 55,328  توزيعات أرباح مستلمة  

 (126,515)    -  حيازة حصص غير مسيطرة 
    - 100,466 4 ، بالصافي بعد النقد المستبعد تابعة ة بيع شركمن   ت حصلاتم
  ────── ────── 

 (103,658) 375,574      أنشطة الاستثمار  )المستخدمة في( الناتجة من   صافي التدفقات النقدية
  ────── ────── 

    أنشطة التمويل 
 (22,082) (22,625)  1الشريحة  - وراق رأسمالية وصكوك مستدامة لأسداد أرباح 

 (343,331) (301,792)  توزيعات أرباح نقدية مدفوعة   
 (18,056) (21,909)  الحصص غير المسيطرة توزيعات أرباح مدفوعة إلى 

 (148,659) 351,107 17 محدد الأجل   وتمويلالحركة في دائني صكوك 
 (22,502) (20,787)  زكاة مدفوعة 

 (71,340) 9,171  صافي الحركة في أسهم خزينة 
  ────── ────── 

 (625,970) (6,835)   أنشطة التمويل   صافي التدفقات النقدية المستخدمة في 
  ────── ────── 
    

 (152,731) 397,391  في النقد والنقد المعادل   ( النقصالزيادة )صافي 
 3,201,022 3,048,291   يناير  1في كما النقد والنقد المعادل  

  ────── ────── 
 3,048,291 3,445,682 10  ديسمبر 31النقد والنقد المعادل كما في 

  ────── ────── 
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   المجموعة معلومات حول  1
  

البيانات المالية المجمعة   ً وفق  2024ديسمبر    31للسنة المنتهية في    لمجموعةلتم التصريح بإصدار   الصادر بتاريخ البنك    إدارةقرار مجلس  ل  ا
 الجمعية العمومية لمساهمي البنك صلاحية تعديل هذه البيانات المالية المجمعة بعد إصدارها. لدى .2025 يناير 9

  
ً ع)يشار إليها م  المجمعةوشركاته التابعة    ("البنك")  ع. تتكون المجموعة من بيت التمويل الكويتي ش.م.ك. مبين في   و "المجموعة"( كما ه  بـ  ا

إن البنك هو شركة    ك إسلامي لدى بنك الكويت المركزي.كبن  وتسجيله  1977مارس   23الكويت بتاريخ  دولة  في    البنك  تم تأسيس  .16.1  إيضاح
لحسابه ولحساب  كافة الأنشطة المصرفية الإسلامية  بصورة رئيسية ب  ضطلعوي  مساهمة عامة مدرجة في بورصة الكويت وبورصة البحرين

إن دون ممارسة الربا.  أخرىوالإجارة وتنفيذ المشاريع الإنشائية وأنشطة تجارية ، بما في ذلك تمويل وشراء وبيع الاستثمارات أخرىأطراف 
 المبارك، المرقاب، الكويت.  عبد الل هو شارع  للبنكعنوان المركز الرئيسي المسجل 

 
 .للبنكالشريعة الإسلامية السمحة، طبقاً لما تعتمده هيئة الفتوى والرقابة الشرعية  لأحكامجميع الأنشطة وفقاً  ممارسة تمي
 

 الإعداد    أساس 2.1
 

لتعليمات مؤسسات الخدمات المالية الصادرة عن بنك الكويت المركزي في دولة الكويت. تتطلب هذه    تم إعداد البيانات المالية المجمعة وفقاً 
الأ المالية  والمؤسسات  البنوك  من  المالية    خرىالتعليمات  للتقارير  الدولية  المعايير  تطبيق  المركزي  الكويت  بنك  لرقابة  معايير   –الخاضعة 

وفقاً لمخصص خسائر الائتمان المتوقعة المحتسبة وفقاً للمعيار   للتسهيلات الائتمانية  قياس خسائر الائتمان المتوقعةمع التعديل المتعلق بالمحاسبة  
المالية التزاماً بتعليمات بنك الكويت المركزي أو المخصصات المطلوبة وفقاً لتعليمات بنك الكويت المركزي،   دواتالأ  –  9الدولي للتقارير المالية  

   .الناتج على الإفصاحات ذات الصلة أيهما أعلى؛ والتأثير
 

 والمطبقةمن قبل بنك الكويت المركزي  المتبعةمعايير المحاسبة  – "المعايير الدولية للتقارير المالية الإطار المذكور أعلاه فيما يلي بـ إلىيشار 
 الكويت".  في دولة

 
الموجودات المالية المدرجة بالقيمة العادلة ورأس المال مبدأ التكلفة التاريخية المعدل ليتضمن قياس    بموجبيتم إعداد البيانات المالية المجمعة  

ً التي تم قياس جميعها وفقووالأدوات المالية المشتقة،  أو الخسائر رباحالأالمشترك المدرج بالقيمة العادلة من خلال     .للقيمة العادلة ا
 

 المجمعة بالدينار الكويتي ويتم تقريب كافة القيم إلى أقرب ألف دينار كويتي ما لم يشار إلى خلاف ذلك.يتم عرض البيانات المالية 
 

 البيانات المالية    عرض 2.2
 

 تقوم المجموعة بعرض بيان المركز المالي المجمع بحسب ترتيب السيولة.  
 

 في السياسات المحاسبية   التغيرات  2.3
 

   والتفسيرات والتعديلات المطبقة من قبل المجموعة الجديدة  المعايير 
)ما لم يذكر خلاف   2024يناير    1قامت المجموعة لأول مرة بتطبيق بعض المعايير والتعديلات التي تسري للفترات السنوية التي تبدأ في أو بعد  

 سر بعد. يدر ولكن لم ا ص آخر ر أو تفسير أو تعديل يا . لم تقم المجموعة بالتطبيق المبكر لأي معذلك(
 

 البيع وإعادة التأجير  عمليات  : التزام التأجير في16تعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية 
المستأجر في قياس التزام التأجير الناشئ عن معاملة  -المتطلبات التي يستخدمها البائع  16المعيار الدولي للتقارير المالية    ضمن  تحدد التعديلات

 .المستأجر بأي مبلغ من الأرباح أو الخسائر المتعلقة بحق الاستخدام الذي يحتفظ به-وإعادة التأجير، لضمان عدم اعتراف البائعالبيع 
 

 للتعديلات تأثير مادي على البيانات المالية المجمعة للمجموعة. لم يكن
 

  

 ته التابعة اوشرك ع.ش.م.ك. بيت التمويل الكويتي 
 

 ات حول البيانات المالية المجمعةإيضاح 
 2024ديسمبر  31

 

 

14 
 

 )تتمة(  في السياسات المحاسبية  التغيرات  2.3
 

    )تتمة( والتفسيرات والتعديلات المطبقة من قبل المجموعةالمعايير الجديدة  
 : تصنيف المطلوبات كمتداولة أو غير متداولة 1تعديلات على معيار المحاسبة الدولي 

 متطلبات تصنيف المطلوبات كمتداولة أو غير متداولة. وتوضح التعديلات ما يلي: 1على معيار المحاسبة الدولي  تحدد التعديلات
 
 ما المقصود بحق تأجيل التسوية 
 لا بد أن يتحقق حق التأجيل في نهاية فترة البيانات المالية المجمعة 
  التأجيل لن يتأثر ذلك التصنيف باحتمالية ممارسة المنشأة لحق 
  صنيفها. يتحقق ذلك فقط إذا تمثلت الأداة المشتقة المضمنة في التزام قابل للتحويل في أداة حقوق ملكية وذلك في حالة ألا يؤثر الالتزام على ت 
 

ن حق  بالإضافة إلى ذلك، تم إدخال متطلبات تتطلب الإفصاح عندما يتم تصنيف المطلوبات الناشئة عن اتفاقية القرض على أنها غير متداولة ويكو
ً المنشأة في تأجيل التسوية مشروط  .   اً بالامتثال للاتفاقيات المستقبلية خلال اثني عشر شهر ا

 
 للتعديلات تأثير مادي على البيانات المالية المجمعة للمجموعة.   لم يكن

 
    7والمعيار الدولي للتقارير المالية    7تعديلات على معيار المحاسبة الدولي   -ترتيبات تمويل الموردين  

الأدوات المالية: الإفصاحات لتوضيح خصائص    7بيان التدفقات النقدية والمعيار الدولي للتقارير المالية    7تعديلات على معيار المحاسبة الدولي  
ً ترتيبات تمويل الموردين وتتطلب إفصاح  ً إضافي  ا عن هذه الترتيبات. تهدف متطلبات الإفصاح في التعديلات إلى مساعدة مستخدمي البيانات المالية    ا

 على فهم تأثيرات ترتيبات تمويل الموردين على التزامات المنشأة وتدفقاتها النقدية والتعرض لمخاطر السيولة.  
 

 للتعديلات تأثير مادي على البيانات المالية المجمعة للمجموعة.   لم يكن
 

يناير    1التي تسري للفترة المحاسبية السنوية التي تبدأ اعتباراً من  معايير المحاسبة    – إن التعديلات الأخرى على المعايير الدولية للتقارير المالية  
 للمجموعة. لم يكن لها أي تأثير مادي على السياسات المحاسبية أو المركز أو الأداء المالي  2024

 
 معايير صادرة ولكن لم تسر بعد  2.4

 
الصادرة ولكن لم تسر بعد حتى تاريخ إصدار البيانات المالية المجمعة للمجموعة.  والتفسيرات  والمعدلة  الجديدة    الجوهريةفيما يلي المعايير  

 .عند سريانها والمعايير والتفسيرات  الجديدة تعتزم المجموعة تطبيق هذه المعايير
 

 تصنيف وقياس الأدوات المالية  -  7والمعيار الدولي للتقارير المالية   9تعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية 
، 7والمعيار الدولي للتقارير المالية  9، أصدر مجلس معايير المحاسبة الدولية تعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية 2024مايو  30في 

 تعديلات على تصنيف وقياس الأدوات المالية )التعديلات(. تتضمن التعديلات:
 توضيح أن الالتزام المالي يتم إلغاء الاعتراف به في "تاريخ التسوية"، مع إدخال أحد خيارات السياسة المحاسبية )إذا تم استيفاء شروط  

 بالمطلوبات المالية التي تم تسويتها باستخدام نظام سداد إلكتروني قبل تاريخ التسوية؛محددة( لإلغاء الاعتراف 
 ية وحوكمة  تقديم إرشادات إضافية حول كيفية تقييم التدفقات النقدية التعاقدية للموجودات المالية المقترنة بخصائص المسؤولية البيئية والاجتماع

 الشركات والخصائص المماثلة؛ 
 توضيحات حول ما يشكل "خصائص عدم الرجوع" وخصائص الأدوات المترابطة تعاقدي ً  ؛ ا
  متطلبات الإفصاح عن الأدوات المالية ذات الخصائص المحتملة، وعن أدوات حقوق الملكية المصنفة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات

 الشاملة الأخرى. 
 

. يُسمح بالتطبيق المبكر، مع خيار تطبيق التعديلات بشكل مبكر على 2026يناير  1تسري التعديلات على الفترات السنوية التي تبدأ في أو بعد 
ً تصنيف الموجودات المالية والإفصاحات ذات الصلة فقط. ولا ينوي البنك حالي  التطبيق المبكر لهذه التعديلات. ا

 
 العرض والإفصاح في البيانات المالية  18المعيار الدولي للتقارير المالية 

، والذي يحل  في البيانات المالية العرض والإفصاح 18المعيار الدولي للتقارير المالية ، أصدر مجلس معايير المحاسبة الدولية 2024في أبريل 
متطلبات جديدة للعرض في بيان الأرباح أو  18. يستحدث المعيار الدولي للتقارير المالية عرض البيانات المالية 1معيار المحاسبة الدولي محل 

فات الخسائر، بما في ذلك القيم الإجمالية والإجمالية الفرعية المحددة. علاوة على ذلك، يتعين على المنشآت تصنيف جميع الإيرادات والمصرو
لثلاث فئات: التشغيل والاستثمار والتمويل وضرائب الدخل والعمليات الموقوفة، حيث تعتبر افي بيان الأرباح أو الخسائر ضمن واحدة من خمس  

ء  الأولى فئات جديدة. كما توجد متطلبات وخيارات عرض محددة للمنشآت، مثل البنك جيد الأداء، الذي لديه أنشطة أعمال رئيسية محددة، )سوا
 لتقديم التمويل للعملاء أو الاستثمار في نوع معين من الموجودات، أو كليهما(.  

 
ً حددتها الإدارة حديثكما يتطلب المعيار الإفصاح عن مقاييس الأداء التي   ، والتي تمثل قيم إجمالية فرعية للإيرادات والمصروفات، ويتضمن  ا

 متطلبات جديدة لتجميع وتجزئة المعلومات المالية بناءً على "الأدوار" المحددة للبيانات المالية الأولية والإيضاحات.
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 )تتمة(   معايير صادرة ولكن لم تسر بعد  2.4
 

 )تتمة(  العرض والإفصاح في البيانات المالية  18المعيار الدولي للتقارير المالية 
 

، والتي تتضمن تغيير نقطة البداية لتحديد التدفقات النقدية "بيان التدفقات النقدية"  7معيار المحاسبة الدولي  تم إجراء تعديلات ضيقة النطاق على  
ً من العمليات وفق للطريقة غير المباشرة، من "الأرباح أو الخسائر" إلى "الأرباح أو الخسائر التشغيلية" وإلغاء الخيار بشأن تصنيف التدفقات   ا

يسري المعيار الدولي للتقارير   النقدية من توزيعات الأرباح والفوائد. إضافة إلى ذلك، توجد تعديلات مترتبة على العديد من المعايير الأخرى.
، مع السماح بالتطبيق  2027يناير    1التي تبدأ في أو بعد  المجمعة  ، والتعديلات على المعايير الأخرى، على فترات البيانات المالية  18المالية  

 المبكر بشرط الإفصاح عنه. 
 

بأثر رجعي. ويعمل البنك حالياً على تحديد كافة التأثيرات التي قد تحدثها التعديلات على البيانات  18سيتم تطبيق المعيار الدولي للتقارير المالية 
 والإيضاحات حول البيانات المالية المجمعة. الرئيسية المالية المجمعة 

 
 الشركات التابعة غير الخاضعة للمساءلة العامة: الإفصاحات  – 19المعيار الدولي للتقارير المالية 

والذي يسمح للشركات المؤهلة باختيار تطبيق متطلبات    19، أصدر مجلس معايير المحاسبة الدولية المعيار الدولي للتقارير المالية  2024في مايو  
المالية الأخرى. ولتكون   للتقارير  الدولية  المعايير  في  والعرض  والقياس  الاعتراف  متطلبات  تطبيق  في  الاستمرار  مع  المخفضة  إفصاحاتها 

وألا   10 الشركة مؤهلة، يجب على الشركة في نهاية فترة البيانات المالية أن تكون شركة تابعة كما هو محدد في المعيار الدولي للتقارير المالية 
بيانات مالية مجمعة متاحة للاستخدام العام وتتماشى مع    تكون خاضعة للمساءلة العامة وأن تكون شركة أم )كبرى أو وسطى( تقوم بإعداد 

 2027يناير  1البيانات المالية المجمعة التي تبدأ في أو بعد  لفترات 19المعايير الدولية للتقارير المالية. سيسري المعيار الدولي للتقارير المالية 
 مع السماح بالتطبيق المبكر. 

 
 21تعديلات على معيار المحاسبة الدولي  - عدم قابلية تحويل العملات 

أسعار صرف  في  تغيرات  ال  تأثير  1معيار المحاسبة الدولي رقم  ، أصدر مجلس معايير المحاسبة الدولية تعديلات على  2023في أغسطس  
لتحويل وكيفية تحديد سعر الصرف الفوري في حال عدم قابلية    للتحويلإذا كانت العملة قابلة    لما   العملات الأجنبية لتحديد كيفية تقييم المنشأة

مع    للتحويلالمالية من فهم كيفية تأثير عدم قابلية العملة    بياناتها تمُكّن مستخدمي  التي  معلومات  ال. كما تتطلب التعديلات الإفصاح عن  العملات
   عملة أخرى على الأداء والمركز المالي والتدفقات النقدية للمنشأة أو كيفية توقع حدوث هذا التأثير.

 
المبكر، ولكن يجب الإفصاح  بالتطبيقيُسمح . 2025يناير  1السنوية التي تبدأ في أو بعد البيانات المالية المجمعة تسري التعديلات على فترات 

 معلومات المقارنة. إدراجإعادة  للمنشأةعنه. عند تطبيق التعديلات، لا يمكن 
 

 للمجموعة. ليس من المتوقع أن يكون للتعديلات تأثير مادي على البيانات المالية المجمعة 
 

 أساس التجميع  2.5
في ديسمبر من كل سنة وشركاتها التابعة كما في ذلك التاريخ أو  31تتضمن البيانات المالية المجمعة كلاً من البيانات المالية للمجموعة كما في 

ديسمبر. يتم إعداد البيانات المالية للشركات التابعة باستخدام سياسات محاسبية مماثلة ويتم تعديلها،    31  تاريخ  ثلاثة أشهر قبل  لا يتجاوزتاريخ  
ما بين فيوالمعاملات الجوهرية    رصدةالمجموعة. يتم عند التجميع استبعاد كافة الأب  الخاصة، لتتوافق السياسات المحاسبية مع تلك  عند الضرورة

 بين المجموعة.فيما غير المحققة الناتجة عن المعاملات  أو الخسائر رباحالشركات بما في ذلك الأ
 

 أ. الشركات التابعة 
المجموعة على الشركة المستثمر فيها  وعلى وجه التحديد، تسيطر  لمجموعة سيطرة.  ا   تمارس عليها الشركات التابعة هي كافة الشركات التي  إن  

 المجموعة ما يلي:  يكون لدىفقط عندما 
  الشركة المستثمر فيها )أي، الحقوق الحالية التي تخولها لتوجيه الأنشطة ذات الصلة للشركة المستثمر فيها(. السيطرة على 
 فيها  أو الحقوق في العائدات المتغيرة من مشاركتها في الشركة المستثمر لمخاطر التعرض. 
  .القدرة على استخدام سيطرتها على الشركة المستثمر فيها للتأثير على عائداتها 
 

وقوع تغيرات في واحد أو أكثر من عوامل    إلىتشير  الحقائق والظروف    إذا كانتتعيد المجموعة تقييم مدى سيطرتها على الشركة المستثمر فيها  
عندما تفقد المجموعة    ذلكعن  السيطرة الثلاثة. يبدأ تجميع الشركة التابعة عندما تحصل المجموعة على السيطرة على الشركة التابعة وتتوقف  

 لمجموعة. ل الفعلية ملكيةوالها الرئيسية أعمالو الجوهريةالشركات التابعة بقائمة  لاطلاع علىل 16 إيضاحسيطرتها على الشركة التابعة. راجع 
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 )تتمة(   أساس التجميع 2.5
 

 ب. الحصص غير المسيطرة  
  إن الحصة في حقوق ملكية الشركات التابعة غير الخاصة بالمجموعة يتم إدراجها في بيان المركز المالي المجمع كحصص غير مسيطرة. بالنسبة

ة لصافي  سجلالحصة في المبالغ الم  بنسبة ، يتم قياس الحصص غير المسيطرة في الشركة المشتراة إما بالقيمة العادلة أو  أعماللكل عملية دمج  
الموجودات المحددة للشركة المشتراة. يتم توزيع الخسائر على الحصص غير المسيطرة حتى لو كانت تتجاوز حصة ملكية الحصص غير 

. يتم المحاسبة الملكية للمجموعةالمسيطرة في الشركة التابعة. يتم معاملة المعاملات مع الحصص غير المسيطرة كمعاملات مع مالكي حقوق  
 لملكية في الشركة التابعة دون فقد السيطرة كمعاملة حقوق ملكية. عن التغير في حصة ا

 

 السياسات المحاسبية الهامة معلومات  2.6
 

 دمج الأعمال والشهرة  
لمجموع المقابل المحول، الذي يتم قياسه بالقيمة ال  عادلة في  يتم المحاسبة عن دمج الأعمال باستخدام طريقة الحيازة. تقاس تكلفة الحيازة وفقاً 

ص  تاريخ الحيازة وقيمة أي حصص غير مسيطرة في الشركة المشتراة. بالنسبة لكل عملية دمج أعمال، تقوم المجموعة باختيار إما قياس الحص
اليف غير المسيطرة في الشركة المشتراة بالقيمة العادلة أو بنسبة الحصة في صافي قيمة الموجودات المحددة للشركة المشتراة. يتم تسجيل التك

 دارية.الإمصروفات الالمتعلقة بالحيازة كمصروفات عند تكبدها وإدراجها في 
 

، عندما تتضمن مجموعة الأنشطة والموجودات التي تم الحصول عليها مدخلات وعملية جوهرية  أعمالإنها قامت بحيازة  إلىانتهت المجموعة 
ً تساهمان مع تعتبر العملية التي تم حيازتها جوهرية إذا كانت ضرورية للقدرة على الاستمرار في  مخرجات.    إنتاجبشكل كبير في القدرة على    ا

القوى العاملة المنظمة التي تتمتع بالمهارات أو المعرفة أو الخبرة اللازمة لأداء هذه    التي تم حيازتها   المدخلات  تضمنالمخرجات، وت  إنتاج
المخرجات وتعتبر فريدة أو نادرة أو لا يمكن استبدالها دون تكبد تكلفة كبيرة أو   إنتاجالعملية أو تساهم بشكل كبير في القدرة على الاستمرار في 

 المخرجات. إنتاجفي  جهد أو تأخير في القدرة على الاستمرار
 

للشروط  أعمالعندما تقوم المجموعة بحيازة   وفقاً  والتصنيف المناسبين  والمطلوبات المالية المقدرة لغرض التحديد  بتقييم الموجودات  تقوم   ،
إن أي مقابل محتمل يتم تحويله من قبل المشتري سوف يتم إدراجه .  التعاقدية والظروف الاقتصادية والأوضاع ذات الصلة كما في تاريخ الحيازة

من حقوق  بالقيمة العادلة في تاريخ الحيازة. إن المقابل المحتمل المصنف كحقوق ملكية لا يتم إعادة قياسه ويتم المحاسبة عن التسوية اللاحقة ض
، المالية دواتالأ 9لية ويندرج ضمن نطاق المعيار الدولي للتقارير المالية الملكية. يقاس المقابل المحتمل المصنف كأصل أو التزام يمثل أداة ما 

. يقاس المقابل المحتمل الآخر  9المجمع طبقاً للمعيار الدولي للتقارير المالية  الدخل بالقيمة العادلة مع إدراج التغيرات في القيمة العادلة في بيان 
وفقاً للقيمة العادلة في تاريخ كل بيانات مالية مجمعة مع إدراج التغيرات في القيمة  9الذي لا يندرج ضمن نطاق المعيار الدولي للتقارير المالية 

 .أو الخسائر رباحالعادلة ضمن الأ
 

المقابل المحول والمبلغ المسجل للحصص غير المسيطرة وأي حصص سابقة محتفظ    إجمالييتم قياس الشهرة مبدئياً بالتكلفة )التي تمثل زيادة  
جاوز  بها عن صافي الموجودات المحددة التي تم حيازتها والمطلوبات المقدرة(. إذا كانت القيمة العادلة لصافي الموجودات التي تم حيازتها تت

إذا قد قامت بتحديد كافة الموجودات التي تم حيازتها والمطلوبات المقدرة بدقة كما تراجع   إجمالي ما  المقابل المحول، تعيد المجموعة تقييم 
موجودات التي لالإجراءات المتبعة لقياس المبالغ المسجلة في تاريخ الحيازة. وإذا كان لا يزال ينتج عن إعادة التقييم زيادة القيمة العادلة لصافي ا

. بعد الاعتراف المبدئي، يتم قياس الشهرة بالتكلفة ناقصاً  أو الخسائر  رباحالمقابل المحول، يسجل حينها الربح ضمن الأ  إجماليتم حيازتها عن  
، من تاريخ الحيازة، عمالأي خسائر انخفاض في القيمة متراكمة. لغرض إجراء اختبار انخفاض القيمة، يتم توزيع الشهرة المكتسبة في دمج الأ

النقد لدى المجموعة والتي من المتوقع أن تستفيد من عملية الدمج بصرف النظر عن تخصيص الموجودات أو    إنتاجكل وحدة من وحدات    إلى
 تلك الوحدات.  إلىللشركة المشتراة  خرىالمطلوبات الأ

 
النقد ويتم استبعاد جزء من العملية بداخل تلك الوحدة، يتم إدراج الشهرة المرتبطة بالعملية   إنتاجعندما يتم توزيع الشهرة على إحدى وحدات  

الناتجة عن الاستبعاد. يتم قياس الشهرة المستبعدة في ظل هذه الظروف على  أو الخسائر رباحالمستبعدة في القيمة الدفترية للعملية عند تحديد الأ
 النقد. إنتاجأساس القيمة النسبية للعملية المستبعدة والجزء المحتفظ به من وحدة 
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 السياسات المحاسبية الهامة )تتمة( معلومات  2.6
 

 الزميلة والمشاريع المشتركة  الشركات استثمار في  
ً ملموس اً إن الشركة الزميلة هي شركة تمارس عليها المجموعة تأثير القدرة على المشاركة  . إن التأثير الملموس هو ولكن دون ممارسة السيطرة ا

  .في اتخاذ قرارات السياسات المالية والتشغيلية للشركة المستثمر فيها ولكن دون ممارسة سيطرة أو سيطرة مشتركة على تلك السياسات
 
ً نوع  مشتركالمشروع  المثل  ي من الترتيبات المشتركة التي بموجبها يكون للأطراف التي تمارس سيطرة مشتركة على الترتيب حقوق في صافي    ا

تتحقق فقط عندما تتطلب التي  . إن السيطرة المشتركة هي مشاركة متفق عليها تعاقديا للسيطرة على الترتيب  مشتركالمشروع  الموجودات  
إن الاعتبارات التي يتم أخذها عند تحديد التأثير الجوهري   .القرارات حول الأنشطة ذات صلة موافقة جماعية للأطراف التي تتشارك السيطرة

 أو السيطرة المشتركة مماثلة لتلك اللازمة لتحديد السيطرة على الشركات التابعة.
 

مبدئياً بالتكلفة ويتم المحاسبة عنه لاحقاً بطريقة حقوق الملكية المحاسبية. يتم تسجيل   ة ع مشتركيرا مشيتم تسجيل الاستثمار في شركة زميلة أو  
ما بعد الحيازة من الشركات الزميلة والمشاريع المشتركة في بيان الدخل المجمع، كما يتم تسجيل حصة   أو خسائر  أرباححصة المجموعة في  

تدرج الشهرة المتعلقة بالشركة الزميلة  . المجمع الشامل بيان الدخلضمن  خرىالشاملة الأ يراداتما بعد الحيازة في الإالحركات المجموعة من 
 .ضمن القيمة الدفترية للاستثمار ولا يتم اختبارها بشكل منفصل لتحديد انخفاض القيمة مشتركالمشروع الأو 

 
ويتم عند الضرورة تعديلها لتتوافق السياسات  سياسات محاسبية مماثلةيتم إعداد البيانات المالية للشركات الزميلة وشركات المحاصة باستخدام  

 المجموعة.ب تلك الخاصةالمحاسبية مع 
 
الشرك   حددت في  الاستثمار  قيمة  انخفاض  دليل موضوعي على  أي  هناك  كان  إذا  ما  مجمعة  مالية  بيانات  كل  تاريخ  في  الزميلة   ةالمجموعة 

للشركة الزميلة   مبلغ الممكن استرداده، تحتسب المجموعة مبلغ انخفاض القيمة بالفرق بين الفي حالة حدوث الانخفاضوالمشاريع المشتركة. ف
ويتم تسجيل المبلغ في بيان الدخل المجمع. عند فقد التأثير الملموس أو السيطرة المشتركة على الشركة    والقيمة الدفترية لهما   مشتركالمشروع  الو

من   أو الخسائر  رباحوفقاً لقيمته العادلة. يتم احتساب الأ  محتفظ بهاستثمار  أي  ، تقوم المجموعة بقياس وتسجيل  مشتركالمشروع  الالزميلة أو  
القيمة   إجماليبعند فقد التأثير الملموس أو السيطرة المشتركة    مشتركالمشروع  الللشركة الزميلة أو    القيمة الدفترية  من خلال مقارنةهذه المعاملة  

 في بيان الدخل المجمع. أو الخسائر رباحالأهذه العادلة للاستثمار المحتفظ به والمتحصلات من البيع. يتم إدراج 
 

 جنبية تحويل العملات الأ
العملة الرئيسية وعملة العرض للمجموعة. تقوم كل شركة في المجموعة بتحديد  الذي يمثلعرض البيانات المالية المجمعة بالدينار الكويتي يتم 

 ها، كما يتم قياس البنود المدرجة في البيانات المالية لكل شركة باستخدام العملة الرئيسية.الخاصة بالعملة الرئيسية 
 

 رصدةالمعاملات والأ
 مبدئياً وفقاً لسعر الصرف السائد للعملة الرئيسية بتاريخ المعاملة. جنبيةالمعاملات بالعملات الأ يتم تسجيل

 
يتم . في تاريخ المركز الماليالعملة الرئيسية وفقاً لسعر الصرف السائد  إلى جنبية يتم إعادة تحويل الموجودات والمطلوبات النقدية بالعملات الأ

 في بيان الدخل المجمع. جنبيةر من العملات الأئالخسا  /رباح إدراج كافة الفروق ضمن صافي الأ 
 

ً وفق  المقاسةتحول البنود غير النقدية   تحول البنود بينما    .الاعترافباستخدام أسعار الصرف الفورية كما في تاريخ    أجنبيةلتكلفة التاريخية بعملة  ل  ا
  أو الخسائر   رباحتم معاملة الأيباستخدام أسعار الصرف السائدة في تاريخ تحديد القيمة العادلة.    أجنبية  لةوفقاً للقيمة العادلة بعم  لمقاسةغير النقدية ا

 .الناتجة من التغير في القيمة العادلة للبند أو الخسائر رباحالأب الاعتراففق مع واالناتجة من إعادة تحويل البنود غير النقدية بما يت
 

 شركات المجموعة
لسعر الصرف السائد في تاريخ البيانات   إلى  جنبيةالتابعة الأعند التجميع، يتم تحويل الموجودات والمطلوبات للشركات   الدينار الكويتي وفقاً 

الناتجة عن تحويل   تحويلالفروق أسعار  ب  يتم الاعترافالصرف.    لمتوسط أسعارالمالية المجمعة ويتم تحويل بيانات الدخل لهذه الشركات وفقاً  
م ، يتأجنبية. عند بيع أو تصفية أو سداد رأس مال أو التنازل عن كل أو جزء من شركة تابعة خرىالشاملة الأ يراداتضمن الإ عمليات التجميع

 في بيان الدخل المجمع. الخاصة  جنبيةالأ المتعلق بتلك الشركة التابعة خرىالشاملة الأ  يراداتبند الإب الاعتراف
 

التابعة الأ ً وأي تعديلات وفق  جنبيةيتم معاملة أية شهرة ناتجة من حيازة الشركة  للموجودات والمطلوبات   القيمة الدفتريةللقيمة العادلة على    ا
ً ويتم تحويلها وفق جنبيةالناتجة من الحيازة كموجودات ومطلوبات للشركة التابعة الأ  لسعر الصرف الفوري في تاريخ البيانات المالية المجمعة. ا
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 السياسات المحاسبية الهامة )تتمة( معلومات  2.6
 

 الاعتراف بالإيرادات 
ً ب أيضيج   : يراداتالاعتراف بالإالمحددة التالية قبل  الاعترافالوفاء بمعايير  ا

  

 ما يلي: التمويل  إيرادات تضمنت (1
 
 المؤجرة    يراداتالإ والموجودات  والاستصناع  المرابحة  عمليات  والمضاربة  من  الوكالةوالتورق  المدينة   واستثمارات  التمويل   وأرصدة 

ويتم تحديدها باستخدام طريقة الربح الفعلي. إن طريقة الربح الفعلي هي طريقة احتساب  أوراق الدين الماليةوالاستثمار في الأخرى والسلف 
 التمويل على مدى الفترة ذات الصلة. إيراداتالتكلفة المطفأة لأصل مالي وتوزيع 

 
ً يوم 90في السداد لمدة  اً التمويل فيما يتعلق بمديني التمويل حيث يكون الربح و / أو أصل المبلغ متأخر إيراداتالاعتراف ب عملية تعليقيتم  أو   ا

 أكثر.
 

العملاء.    إلى  متعهد بها الخدمات ال حويلوالعمولات عندما تقوم المجموعة باستيفاء التزام الأداء من خلال ت  تعابالأ  إيراداتيتم الاعتراف ب  (2
المكتسبة    تعابالأ  إيرادات. تسجل  فترة زمنية معينةأو في    الوقت  ارفي بداية العقد، تحدد المجموعة ما إذا كانت تستوفي التزام الأداء على مد

معاملات    ةوالعمولات الناتجة من تقديم خدم  تعابتقديم الخدمة. تسجل الأ  وقت  ارمن الخدمات المقدمة على مدى فترة زمنية معينة على مد
 في فترة زمنية معينة عند إتمام المعاملة ذات الصلة.  

 
 التأجير من العقارات الاستثمارية على أساس الاستحقاق. إيراداتيتم الاعتراف ب (3
   المدفوعات.عندما يثبت الحق في استلام  رباحتوزيعات الأ إيراداتب يتم الاعتراف (4
 عقود التأجير التشغيلي على أساس القسط الثابت وفقاً لعقد التأجير.  إيراداتبيتم الاعتراف  (5
العقارات عند    أرباحب  يتم الاعتراف  .والعقارات للمتاجرةح من بيع العقارات الاستثمارية  ا رب من الاستثمارات العقارية الأ  رباحتتضمن الأ (6

 المشتري بما في ذلك الوفاء بكافة شروط العقد.   إلىتحويل المخاطر الهامة والعائدات 
 

 ات ذات التضخم المرتفع ي التقارير المالية في الاقتصاد 29المعيار المحاسبي الدولي 
لشرائية يتم تعديل المعلومات المالية للشركات التابعة التي تكون عملتها الرئيسية هي عملة اقتصاد ذات تضخم مرتفع لتعكس التغيرات في القوة ا

نقدية( بتطبيق للعملة المحلية، حيث يتم إعادة إدراج كافة البنود في بيان المركز المالي المجمع غير المعبر عنها بالقيمة الحالية )البنود غير ال
، ويتم إعادة إدراج كافة الإيرادات والمصروفات بتطبيق عوامل التحويل المناسبة. يتم الاعتراف البيانات الماليةمؤشر عام للأسعار في تاريخ  

  .المجمع في بيان الدخل "صافي خسارة نقدية"بنتيجة تطبيق طريقة إعادة القياس هذه على أنها 
 

ا إلى  يتم تعديل المعلومات المالية للشركات التابعة التي تكون عملتها الرئيسية هي عملة اقتصاد ذات تضخم مرتفع لمراعاة التضخم قبل تحويله
، يتم تحويل جميع بنود البيانات المالية إلى الدينار الكويتي باستخدام سعر التحويل الختامي. إن المبالغ الإدراجالدينار الكويتي. وبمجرد إعادة  

قتصاد  عملة لاالمعروضة للسنوات السابقة لأغراض المقارنة لا يتم إعادة إدراجها على مستوى التجميع لأن عملة عرض المجموعة ليست  
الناتج عن إعادة   )أ( يتم عرض أثر إعادة الإدراج  حصة المجموعة في حقوق الملكية للعمليات الأجنبية ذات    إدراجتضخمي. عند التجميع، 

لاقتصاد التضخمي المرتفع في بيان التغيرات في حقوق الملكية المجمع، و)ب( يتم عرض أثر التحويل الناتج عن تحويل حصة المجموعة في ا
( بسعر ختامي  29حقوق الملكية للعمليات الأجنبية ذات الاقتصاد التضخمي المرتفع )باستثناء أثر أي إعادة إدراج يتطلبه معيار المحاسبة الدولي  

 . المجمع ختلف عن السعر الختامي السابق في بيان الإيرادات الشاملة الأخرىي
 

 عقارات للمتاجرة  
العقارات للمتاجرة بالتكلفة أو صافي القيمة الممكن تحقيقها أيهما أقل،   تم إدراجالمبدئي،    لاعترافللاحقاً    .بالتكلفةمبدئياً  تقاس العقارات للمتاجرة  

 عقار على حدة. كل  على أساس التي يتم تحديدها 
 

 عقارات استثمارية 
المبدئي يتم إدراج العقارات الاستثمارية بالتكلفة المستهلكة    لاعترافلتقاس العقارات الاستثمارية مبدئياً بالتكلفة بما في ذلك تكاليف المعاملة. لاحقاً  

 ناقصاً انخفاض القيمة.
 

العقارات الاستثمارية عندما يتم بيعها أو عندما يتم سحب العقار الاستثماري بصفة دائمة من الاستخدام وليس من المتوقع ب  لا يتم الاعتراف
 .  بيعه اقتصادية مستقبلية من  مزايا الحصول على أي 

 
كربح من بيع  إلغاء الاعتراففي بيان الدخل المجمع في سنة   للعقار الاستثماري القيمة الدفتريةمتحصلات البيع ويتم تسجيل الفرق بين صافي 

 .عقاريالستثمار الا
 

عقارات ومعدات    إلىلتحويل من عقار استثماري  بالنسبة لأو من العقار الاستثماري فقط عندما يكون هناك تغير في الاستخدام.    إلىتتم التحويلات  
تقوم    ةاستثماري  اتوالمعدات عقار  اتالعقار   تفي تاريخ التغير في الاستخدام. إذا أصبح   القيمة الدفتريةفإن التكلفة المقدرة للمحاسبة اللاحقة هي  

 والمعدات حتى تاريخ التغير في الاستخدام. اتلعقار المدرجة ضمن اوفقاً للسياسة  اتالعقار ههذعن المجموعة بالمحاسبة 
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 )تتمة(   عقارات استثمارية
 .  القيمة الدفتريةعقارات للمتاجرة ب  إلىعندما تبدأ المجموعة في إعادة تطوير عقار استثماري موجود بغرض بيعه، يتم تحويل العقار الاستثماري  

 
ملك سنة فيما عدا الأرض    40  -  20بين    التي تتراوح ما   ية المقدرة لها نتاجيحتسب الاستهلاك على أساس القسط الثابت على مدى الأعمار الإ 

 ي غير محدد.إنتاج التي يقدر لها عمر  حر
  

 عقارات قيد الإنشاء 
التكاليف   يتم تصنيف العقارات قيد الإنشاء أو التطوير للاستخدام المستقبلي كعقارات استثمارية وتدرج بالتكلفة ناقصاً أي انخفاض في القيمة. إن

 مباشر بإنشاء الأصل.  بشكلتي تتعلق المصروفات التي تتكبدها المجموعة والتلك هي 
 

 مخزون المعادن الثمينة 
 المعادن الثمينة بصورة رئيسية من الذهب ويدرج بالقيمة العادلة ناقصاً التكلفة حتى البيع. مخزونيتكون 

 
 المالية   دوات الأ

   الاعترافتاريخ 
تصبح المجموعة طرفاً في الأحكام التعاقدية للأداة.    الذيتاريخ  الالموجودات والمطلوبات المالية مبدئياً في تاريخ المتاجرة، أي  يتم الاعتراف ب 

مشتريات أو مبيعات الموجودات المالية التي تتطلب تسليم الموجودات خلال إطار زمني يتم تحديده   أي:  المتاجرة بالطريقة الاعتيادية  هذا  يتضمن
 في الأسواق. ةف السائدا عرأو الأ وائحوفقاً لل بصفة عامة

 
 المالية  دواتالقياس المبدئي للأالتصنيف عند 

المالية   دوات. تقاس الأدواتالأ  إدارةالمستخدم في    عماللى شروطها التعاقدية ونموذج الأإالمبدئي    الاعترافالمالية عند    دواتد تصنيف الأستني
لقيمتها العادلة باستثناء في حالة الموجودات المالية والمطلوبات المالية المسجلة بالقيمة العادلة من خلال الأ وفقاً  ، يتم أو الخسائر  رباحمبدئياً 

المبدئي عن سعر المعاملة، تقوم    الاعترافالمالية عند    دواتو اقتطاع تكاليف المعاملة من هذا المبلغ. عندما تختلف القيمة العادلة للأأإضافة  
 كما هو مبين أدناه.اليوم الأول  أو خسائر أرباحالمجموعة بالمحاسبة عن 

 
 اليوم الأول  أو خسائر أرباح

أسلوب تقييم يعتمد فقط على  إلى، وكان احتساب القيمة العادلة يستند المبدئي الاعتراف  عندما يختلف سعر المعاملة للأداة عن القيمة العادلة عند
الاستثمار. في تلك الحالات   إيراداتالمدخلات الملحوظة في معاملات السوق، تقوم المجموعة بإدراج الفرق بين سعر المعاملة والقيمة العادلة في  

يكون الفرق بين سعر المعاملة والقيمة العادلة مؤجلا ويدرج  النماذج التي لها بعض المدخلات غير الملحوظة،  إلىالتي تستند فيها القيمة العادلة 
 الأداة. كتللا يتم الاعتراف بعندما تصبح المدخلات ملحوظة أو عندما  أو الخسائر رباحفقط في الأ

 
 فئات قياس الموجودات والمطلوبات المالية

الموجودات، والشروط التعاقدية للموجودات بين    دارةالمستخدم لإ  عمالنموذج الأ  إلىتقوم المجموعة بتصنيف كافة موجوداتها المالية استنادا  
 الفئات التالية:

 
  التكلفة المطفأة 
 خرىالشاملة الأ يراداتالقيمة العادلة من خلال الإ   
 الخسائر أو  رباحالعادلة من خلال الأ القيمة 
 

  أو الخسائر  رباحوالضمانات المالية وفقاً للتكلفة المطفأة أو وفقا للقيمة العادلة من خلال الأ التمويليتم قياس المطلوبات المالية بخلاف التزامات 
 مشتقة أو عند تطبيق تصنيف القيمة العادلة. أدوات مثلعندما يتم الاحتفاظ بها لغرض المتاجرة وت

 
  عمالتقييم نموذج الأ

ها عند المستوى الذي يعكس على النحو الأفضل كيفية إدارتها لمجموعات الموجودات المالية لتحقيق الغرض من  أعمالتحدد المجموعة نموذج  
المجموعة يقتصر على تحصيل التدفقات النقدية التعاقدية من الموجودات أو تحصيل كلا من التدفقات النقدية    غرضما إذا كان    أي.  عمالالأ

)كأن يتم الاحتفاظ بالموجودات المالية لأغراض  هما  التعاقدية والتدفقات النقدية الناتجة من بيع الموجودات. وفي حالة عدم إمكانية تطبيق أي من
يتم   . لاأو الخسائر  رباح"البيع" وتقاس وفقا للقيمة العادلة من خلال الأ  أعمالتصنيف الموجودات المالية كجزء من نموذج  حينها  المتاجرة(، يتم  

 عوامل ملحوظة مثل:  إلىالمجموعة على أساس كل أداة على حدة ولكن على مستوى أعلى من المحافظ المجمعة ويستند  أعمالتقييم نموذج 
 
 العليا للمنشأة.  دارةموظفي الإ  إلىورفع التقارير عنها    عمالوالموجودات المالية المحتفظ بها ضمن نموذج الأ  عمالكيفية تقييم أداء نموذج الأ 
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 )تتمة( الأدوات المالية  
 )تتمة( تقييم نموذج الأعمال 

 )تتمة(  تقييم ما إذا كانت التدفقات النقدية التعاقدية تمثل مدفوعات أصل المبلغ والعائد فقط )اختبار مدفوعات أصل المبلغ والعائد فقط(
 
 تلك المخاطر.   إدارةبالأخص كيفية  (، وعمال)والموجودات المالية المحتفظ بها ضمن نموذج الأ  عمالالمخاطر التي تؤثر على أداء نموذج الأ 
 القيمة العادلة للموجودات المدارة أو التدفقات النقدية التعاقدية   إلىتستند  المكافأة  ما إذا كانت  )على سبيل المثال    عمالكيفية مكافأة مديري الأ

   التي تم تحصيلها(. 
 مة في تقييم المجموعة. ا كما أن معدل التكرار وقيمة وتوقيت المبيعات المتوقع تعتبر من العوامل اله 
 

السيناريوهات المتوقعة بصورة معقولة دون وضع نموذج "السيناريو الأسوأ" أو "سيناريو حالات الضغط" في   إلى عماليستند تقييم نموذج الأ
المبدئي بطريقة تختلف عن التوقعات الأصلية للمجموعة، لن تغير المجموعة من تصنيف    الاعترافالتدفقات النقدية بعد    حقيقالاعتبار. في حالة ت

، ولكنها ستدرج هذه المعلومات عند تقييم الموجودات المالية المستحدثة أو المشتراة عمالالموجودات المالية المتبقية المحتفظ بها ضمن نموذج الأ
 في الفترات المستقبلية.  مؤخراً 

 
 (فقط)اختبار مدفوعات أصل المبلغ والعائد  فقطتقييم ما إذا كانت التدفقات النقدية التعاقدية تمثل مدفوعات أصل المبلغ والعائد 

تقوم  مرتبطا بالاحتفاظ بالموجودات لتحصيل التدفقات النقدية التعاقدية أو تحصيل التدفقات النقدية التعاقدية والبيع،  عمالعندما يكون نموذج الأ
  عائدوال  أصل المبلغ)"اختبار مدفوعات    فقط  عائدوالالمالية تمثل مدفوعات أصل المبلغ    دواتبتقييم ما إذا كانت التدفقات النقدية للأالمجموعة  

 فقط"(.
 

وقد يتغير على مدى عمر الأصل المالي   الاعتراف المبدئيلأغراض هذا الاختبار، يُعرف "أصل المبلغ" بالقيمة العادلة للأصل المالي عند  
 مدفوعات أصل المبلغ أو إطفاء القسط/الخصم(.   وجود)على سبيل المثال، في حالة 

 
ومخاطر التمويل   في مراعاة القيمة الزمنية للأموال ومخاطر الائتمان  عادةأساسي تتمثل    تمويل إن العناصر الأكثر أهمية للربح في أي ترتيب  

، تقوم المجموعة بتطبيق أحكام، وتراعي العوامل ذات الصلة فقطمدفوعات أصل المبلغ والعائد  لإجراء تقييم. الأساسية الأخرى وهامش الربح
 عن هذا الأصل. عائدمثل العملة المدرج بها الأصل المالي وفترة تحقق معدل ال

 
للمخاطر أو التقلب في التدفقات النقدية التعاقدية غير المرتبطة   تعرضعلى النقيض، فإن الشروط التعاقدية التي تسمح بالتعرض لأكثر من ال

ي هذه الحالات، ينبغي أن  فالمبلغ القائم.  لى  عفقط  تدفقات نقدية تعاقدية تمثل مدفوعات أصل المبلغ والعائد    ؤدي إلىأساسي لا ت  تمويلبترتيب  
   . أو الخسائر رباحيتم قياس الأصل المالي بالقيمة العادلة من خلال الأ

 
تم إعادة التصنيف اعتبارا من بداية فترة البيانات  يتلك الموجودات.    إدارةالمرتبط ب  عمالقوم المجموعة بإعادة التصنيف فقط عند تغير نموذج الأت

 .  السنةولم يقع أي منها خلال  غير متكررة لتغير. من المتوقع أن تكون هذه التغيراتحدوث االأولى التالية ل المجمعة المالية
 

 الفئات التالية: إلى الاعتراف المبدئيتصنف المجموعة موجوداتها المالية عند 
 
 المدرجة بالتكلفة المطفأة  الدين أدوات 
 بيان الدخل المجمع عند    إلى  أو الخسائر  رباحمع إعادة إدراج الأ  خرىالشاملة الأ  يراداتالدين المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الإ  أدوات

 إلغاء الاعتراف 
 بيان الدخل    إلى  أو الخسائر  رباحمع عدم إعادة إدراج الأ   خرىالشاملة الأ  يراداتحقوق الملكية المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الإ  أدوات

  إلغاء الاعترافالمجمع عند 
 أو الخسائر  رباحالموجودات المالية المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الأ 
 

 بالتكلفة المطفأة: الدين المدرجة  أدوات
أو   رباحالأ  يتم قياس الأصل المالي وفقا للتكلفة المطفأة في حالة استيفائه كلا الشرطين التاليين ولا يتم تصنيفه كمدرج بالقيمة العادلة من خلال

 : الخسائر
 

  الغرض منه الاحتفاظ بالموجودات لتحصيل التدفقات النقدية التعاقدية؛ و أعمالأن يتم الاحتفاظ بالأصل ضمن نموذج 
  فقطمدفوعات أصل المبلغ والعائد اختبار الشروط التعاقدية للأصل المالي  تستوفيأن. 
 

ومديني التمويل   ماليةالدين  الأوراق    وبعض الاستثمارات في  من البنوك   والمستحقلدى البنوك والمؤسسات المالية    رصدةيتم تصنيف النقد والأ
 دين مدرجة بالتكلفة المطفأة. أدواتك
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 السياسات المحاسبية الهامة )تتمة( معلومات  2.6
 

 )تتمة( الأدوات المالية  
 )تتمة(  فئات قياس الموجودات والمطلوبات المالية

 
 )تتمة( بالتكلفة المطفأة:أدوات الدين المدرجة 

خسائر انخفاض القيمة، مقابل  الدين المقاسة بالتكلفة المطفأة وفقا للتكلفة المطفأة باستخدام طريقة معدل العائد الفعلي المعدل    أدواتيتم لاحقا قياس  
 أرباحأي ب يتم الاعتراف وانخفاض القيمة في بيان الدخل المجمع.  جنبيةوخسائر تحويل العملات الأ أرباحح واربالأ  إيراداتإن وجدت. تسجل 

 في بيان الدخل المجمع.  إلغاء الاعترافعند  أو خسائر
 

 : خرىالشاملة الأ يراداتالدين المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الإ أدوات
 في حالة استيفاء الشرطين التاليين:  خرىالشاملة الأ  يراداتلقيمة العادلة من خلال الإبا أداة الدين  إدراجيتم 

 
 تحصيل التدفقات النقدية التعاقدية وبيع الموجودات المالية؛ و   إلىيهدف  أعمالداة ضمن نموذج أن يتم الاحتفاظ بالأ 
  اختبار مدفوعات أصل المبلغ والعائد فقطالشروط التعاقدية للأصل المالي  تستوفيأن. 
 

والخسائر الناتجة  رباحالأوفقا للقيمة العادلة مع إدراج  خرىالشاملة الأ يراداتالدين المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الإ أدواتيتم لاحقاً قياس 
وخسائر   جنبيةوخسائر تحويل العملات الأ أرباحو رباحالأ إيرادات. يتم تسجيل خرىالشاملة الأ يراداتمن التغيرات في القيمة العادلة ضمن الإ

من علاقة     يرادات فعالة ضمن الإ  تحوطالائتمان المتوقعة في بيان الدخل المجمع. يتم تسجيل التغيرات في القيمة العادلة التي لا تعتبر جزءاً 
أو إعادة تصنيف الأصل.   استبعادبينما يتم عرضها ضمن التغيرات المتراكمة في القيمة العادلة كجزء من حقوق الملكية حتى يتم    خرىالشاملة الأ

من حقوق الملكية   خرىالشاملة الأ   يراداتالمتراكمة المسجلة سابقا ضمن الإ   أو الخسائر   رباح، يتم إعادة تصنيف الأالمالي وعند استبعاد الأصل
 بيان الدخل المجمع. إلى

 
تخفيض القيمة الدفترية لهذه   في  خرىالشاملة الأ   يراداتالدين المقاسة بالقيمة العادلة من خلال الإ  دواتخسائر الائتمان المتوقعة لأ  تسببلا ت

لقيمة العادلة. بدلا من ذلك، يتم تسجيل مبلغ مكافئ للمخصص الذي قد درجة با الموجودات المالية في بيان المركز المالي المجمع والتي تظل م
  إلى   مقابل  إجراء تحميلكمبلغ انخفاض قيمة متراكم مع    خرىالشاملة الأ  يراداتينشأ في حالة قياس الموجودات وفقاً للتكلفة المطفأة ضمن الإ

عند إلغاء الاعتراف   أو الخسائر  رباحالأ  إلى  خرىالشاملة الأ  يرادات. يعاد إدراج الخسائر المتراكمة المسجلة ضمن الإأو الخسائر  رباحالأ
 الموجودات.ب
 

 : خرىالشاملة الأ يراداتلقيمة العادلة من خلال الإبا حقوق الملكية المدرجة  أدوات
حقوق ملكية وفقاً للقيمة  أدواتتصنيف بعض الاستثمارات في الأسهم كعلى نحو غير قابل للإلغاء المجموعة ، قد تختار الاعتراف المبدئيعند 

  ،المالية: العرض  دواتالأ  32عندما تستوفي تعريف حقوق الملكية طبقا لمعيار المحاسبة الدولي    خرىالشاملة الأ  يراداتالعادلة من خلال الإ
   ولا يتم الاحتفاظ بها لغرض المتاجرة. يتم تحديد هذا التصنيف على أساس كل أداة على حدة. 

 
ً وفق خرىالشاملة الأ يراداتقياس الاستثمارات في الأسهم بالقيمة العادلة من خلال الإيتم لاحقا  العادلة  ة لقيمة العادلة. تسجل التغيرات في القيمل ا

وعرضها في التغيرات المتراكمة في القيمة العادلة كجزء من حقوق    خرىالشاملة الأ  يراداتضمن الإ  جنبيةبما في ذلك بند تحويل العملات الأ
المرحلة عند  رباحالأ  إلى خرىالشاملة الأ يراداتة سابقاً في الإسجلوالخسائر المتراكمة الم رباح. يتم تحويل الأ)احتياطي القيمة العادلة( الملكية

من الاستثمارات في الأسهم بالقيمة العادلة    رباحتوزيعات الأ  إيراداتا في بيان الدخل المجمع. كما تسجل  الاعتراف بهولا يتم    إلغاء الاعتراف
في بيان الدخل المجمع ما لم تمثل بشكلٍ واضح استرداداً لجزء من تكلفة الاستثمار. وفي هذه الحالة يتم   خرىالشاملة الأ   يراداتمن خلال الإ

تقييم   إلى  خرى الشاملة الأ  يرادات. لا تخضع الاستثمارات في الأسهم بالقيمة العادلة من خلال الإخرىالشاملة الأ  يراداتفي الإالاعتراف بها  
 انخفاض القيمة. 

 
 : أو الخسائر رباحمدرجة بالقيمة العادلة من خلال الأالمالية الموجودات ال

أو إصدارها بصورة رئيسية   شراؤها إذا تم    أو الخسائر  رباحمدرجة بالقيمة العادلة من خلال الأالالموجودات المالية  بتصنيف  تقوم المجموعة  
من محفظة    أرباحلغرض تحقيق   مالية مدارة، في حالة توافر دليل على   أدوات قصيرة الأجل من خلال أنشطة المتاجرة أو عندما تشكل جزءاً 

المجمع قصيرة الأجل. يتم تسجيل وقياس الموجودات المحتفظ بها لغرض المتاجرة في بيان المركز المالي    رباحق الأيوجود نمط حديث لتحق
القيام على نحو غير قابل للإلغاء بتصنيف الأصل المالي    إلى  الاعتراف المبدئيذلك، قد تلجأ المجموعة عند    إلىضافة  بالإ  وفقا للقيمة العادلة.

كأصل مالي مدرج بالقيمة    خرىالشاملة الأ  يراداتمتطلبات القياس وفقا للتكلفة المطفأة أو القيمة العادلة من خلال الإ  بخلاف ذلك   الذي يستوفي
 . بخلاف ذلك من أي فروق محاسبية قد تنشأ  بشكل كبيرإذا كان ذلك من شأنه أن يستبعد أو يحد  أو الخسائر رباحالعادلة من خلال الأ

 
في بيان الدخل المجمع طبقا لشروط العقد أو عند ثبوت الحق في   رباحوتوزيعات الأ  رباحالأ  إيراداتيتم تسجيل التغيرات في القيمة العادلة و

 .فعالة تحوطفي علاقة  تحوط أدوات والأسهم والمشتقات غير المصنفة ك أوراق الدين الماليةيتضمن هذا التصنيف بعض  استلام المدفوعات.
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 المحاسبية الهامة )تتمة( السياسات  معلومات  2.6
 

 )تتمة( الأدوات المالية  
 )تتمة(  فئات قياس الموجودات والمطلوبات المالية

 قامت المجموعة بتحديد تصنيف وقياس الموجودات المالية كما يلي:
 
 النقد والنقد المعادل  .1

لدة البنوك والمؤسسات المالية والنقد في الطريق وتحويل الودائع   رصدةوالأ  لدى البنوك المركزية  رصدةقد والأيتكون النقد والنقد المعادل من الن
 معدل الربح الفعلي.  استخدامالمستحقة خلال ثلاثة أشهر من تاريخ العقد. يدرج النقد والنقد المعادل بالتكلفة المطفأة ب

 
 من البنوك المستحق .2

 مع البنوك مرتفعة الجودة الائتمانية  سلعةموجودات مالية يتم استحداثها من قبل المجموعة وتمثل معاملات مرابحة ال  وه  من البنوك  المستحقإن  
 الفعلي.  الربحبالتكلفة المطفأة باستخدام معدل   المبالغ. تدرج هذه نة والودائع لدى البنوك المركزيةيالخز اتأذونو
 
 مدينو التمويل .3

  موجودات مالية ذات مدفوعات ثابتة أو قابلة للتحديد وهي غير مسعرة في سوق نشط، وتتكون بصورة رئيسية من هي  التمويل   أرصدة مدينإن 
وكذلك   والوكالة والموجودات المؤجرةوالإجارة والتورق والمضاربة  مديني المرابحة والاستصناع    تسهيلات التمويل الإسلامي بما في ذلك

 التمويل بالتكلفة المطفأة باستخدام معدل الربح الفعلي.  أرصدة مديني. تدرج الأخرى السلفو أرصدة التمويل المدينة
 

 المرابحة 
 ستتم المعاملة الذي بالسعر المشتري بإخطار البائع يقوم حيث عليه، متفق ربح هامش اً ، زائدبالتكلفة سلعال ببيع تعلقت يةاتفاق  هي المرابحةإن  
ً وفق  تقوم المجموعة باستحداثه.  مالي أصل هي المرابحة . إنالاعتراف بهم سيت الذي الربح مبلغ وكذلك له ا

 
 الاستصناع  

إن الاستصناع هو عقد بيع مبرم بين مستصنع وصانع، حيث يتعهد الصانع بناء على طلب المستصنع بتصنيع موضوع العقد )المنتج( وفقاً 
ً للمواصفات المشترطة، ووفق أو بالأقساط أو بتأجيل الدفع إلى موعد محدد في    ا لسعر وطريقة سداد متفق عليهما سواء كان ذلك بالدفع مقدماً 

 المستقبل.
 

 الإجارة 
عن طريق تحميل الإيجارات على يتم إبرام   عقد التأجير بين المجموعة )المؤجر( والعميل )المستأجر(، حيث تحقق المجموعة بموجبه عائداً 

 .الموجودات المؤجرة إلى العملاء
 

 التورق 
 إلى طرف آخر.  اً فيه العميل سلع من المجموعة على أساس الدفع المؤجل ثم بيعها على الفور نقد منتج يشتريهو  

 
 المضاربة 

وهو مسؤول عن استثمار هذه   (المضارب)والآخر يبذل الجهود ويوفر الخبرة    (رب المال)اتفاقية مبرمة بين طرفين؛ أحدهما يقدم الأموال  
ً الأموال في شركة معينة أو نشاط خاص مقابل نسبة متفق عليها مسبق من إيرادات المضاربة إن وجدت الارباح، في حالة الخسارة العادية،   ا

يتحمل رب المال خسارة أمواله بينما يتحمل المضارب خسارة جهوده. ومع ذلك، ففي حالة الإهمال أو مخالفة أي من شروط وأحكام اتفاقية 
موال من المودعين وكرب المال عند استثمار هذه الأموال  المضاربة، يتحمل المضارب فقط الخسائر. تعمل المجموعة كمضارب عند قبول الأ

 على أساس المضاربة. 
 

 الوكالة 
وفقاً لشروط  إن الوكالة هي اتفاقية تقوم بموجبها المجموعة بتقديم مبلغ من المال إلى عميل بموجب اتفاقية وكالة، الذي يقوم باستثمار هذا المبلغ  

 يلتزم الوكيل بإعادة المبلغ في حالة الإهمال أو مخالفة أي من شروط وأحكام الوكالة. عليها.محددة مقابل أتعاب متفق 
 

 سلف  الو أرصدة مديني التمويل الأخرى
والسلف هي موجودات مالية ذات مدفوعات ثابتة أو قابلة للتحديد وتواريخ استحقاق ثابتة. بعد الاعتراف الأخرى    أرصدة مديني التمويلإن  

ً المبدئي، يتم قياسها لاحق  ً بالتكلفة المطفأة باستخدام طريقة معدل الربح الفعلي، بعد تعديلها بما يعكس عمليات تحوط القيمة العادلة الفعلية، ناقص  ا   ا
م  أي مبالغ مشطوبة ومخصص خسائر الائتمان. يتم احتساب التكلفة المطفأة من خلال الأخذ في الاعتبار أي خصم أو علاوة عند الحيازة والرسو

 لا يتجزأ من معدل الربح الفعلي. يتم إدراج الإطفاء ضمن "إيرادات تمويل" في بيان الدخل المجمع.  اً التي تشكل جزء
 
 تجاريون المدينون ال

إدراج التجارييالمدينأرصدة    يتم  تتعلق  ني ن  التابعة    التي  بالشركات  أساسي  ببشكل  التمويل  ب  الشركات  أعمالوالمرتبطة  ً وفقخلاف  لمبالغ ل  ا
 المستحقة، بالصافي بعد خسائر الائتمان المتوقعة وتدرج بالتكلفة المطفأة.  
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 السياسات المحاسبية الهامة )تتمة( معلومات  2.6
 

 )تتمة( الأدوات المالية  
 )تتمة(  فئات قياس الموجودات والمطلوبات المالية

 
 أوراق دين ماليةاستثمارات في  .4

 أو الخسائر   رباحالأ  من خلالوالقيمة العادلة    خرىالشاملة الأ  يراداتالاستثمارات في أوراق الدين المالية بالقيمة العادلة من خلال الإيتم تصنيف  
وشهادات  وأوراق  الذي تدار فيه هذه الأوراق المالية. تتضمن هذه الاستثمارات في السندات والصكوك    عمالنموذج الأ  إلى  اً استنادوالتكلفة المطفأة  

 . خرىالإيداع الصادرة عن البنوك والمؤسسات المالية والشركات الأ
 
 الاستثمارات  .5

أدوات حقوق  والاستثمار في الصناديق. يتم إدراج الاستثمار في  أدوات حقوق الملكية  تتكون الاستثمارات المالية للمجموعة من الاستثمار في  
الذي   عمالنموذج الأ  إلىاستنادا    خرىالشاملة الأ  يراداتأو القيمة العادلة من خلال الإ  أو الخسائر  رباحوفقاً للقيمة العادلة من خلال الأالملكية  

  .أو الخسائر رباحهذه الأوراق المالية من خلاله. يتم إدراج الاستثمار في الصناديق وفقا للقيمة العادلة من خلال الأ إدارةيتم 
 
ً مدرج وفقالمشترك المال ال رأس .6  أو الخسائر  رباحالأللقيمة العادلة من خلال  ا

لا يتم المحاسبة عن بعض الاستثمارات في المشاريع المشتركة المحتفظ بها بشكل مباشر أو غير مباشر من خلال شريحة رأس المال المشترك 
وفقاً للمعيار الدولي للتقارير    أو الخسائر  رباحالأباستخدام طريقة حقوق الملكية، حيث اختار البنك قياس هذه الاستثمارات بالقيمة العادلة من خلال  

 .: استثمارات في شركات زميلة ومشاريع مشتركة28بمعيار المحاسبة الدولي  الوارد، باستخدام الإعفاء 9المالية 
 

ً في بيان المركز المالي المجمع وفق  أو الخسائر  رباحالأ يتم إدراج رأس المال المشترك المدرج بالقيمة العادلة من خلال     تسجيلللقيمة العادلة مع    ا
 )خسائر( غير محققة في بيان الدخل المجمع. أرباحصافي التغيرات في القيمة العادلة ك

 
 المطلوبات المالية 

 قامت المجموعة بتحديد تصنيف وقياس مطلوباتها المالية كما يلي:  
 
 محدد الأجل والتمويل صكوكالدائنو و مودعينالبنوك وحسابات ال إلىالمستحق  .1

ً يتم قياسها بالتكلفة المطفأة. عندما يتم بيع الاستثمارات وفق ً بإعادة شرائها بسعر محدد مسبقيقضي  لالتزام   ا بيان المركز مدرجة في    تظلإنها  ف،  ا
البيع وسعر إعادة    تمويل"  ضمنالمقابل المستلم    إدراجويتم    جمعالم  المالي اتفاقيات إعادة الشراء". يتم التعامل مع الفرق بين سعر  بموجب 

 الشراء كتكاليف تمويل ويتم استحقاقه على مدى عمر الاتفاقية باستخدام طريقة الربح الفعلي.
 
 الدائنون التجاريون   .2

بصورة رئيسية بالشركات غير المصرفية التابعة للمجموعة. تسجل المطلوبات بالمبالغ التي سيتم دفعها في   نيالتجاري  ينالدائن  أرصدة  تتعلق
 المجموعة او لم تصدر.  إلىالمستقبل مقابل بضاعة سواء صدرت بها فواتير 

 
 مستحقة المصروفات ال .3

 و لم تصدر.  أالمجموعة  إلىسواء صدرت بها فواتير في المستقبل مقابل الخدمات المستلمة  ستدفعمبالغ عن تسجل المطلوبات 
 
 الضمانات المالية   .4

وكفالات وحوالات مقبولة. يتم مبدئياً قيد الضمانات   ئتمان، تمنح المجموعة ضمانات مالية تتكون من خطابات اعاديال  عمالفي إطار سياق الأ
المبدئي، يتم قياس    عترافالمتعلقة مباشرة بإصدار الضمان. لاحقا للا  تمقابل تكاليف المعاملا  المعدلةبالقيمة العادلة،  مدرج  المالية كالتزام  

المخصصات المطلوبة    وأ  المجمع التزام المجموعة بموجب كل ضمان وفقاً للمبلغ المسجل مبدئياً ناقصاً الإطفاء المتراكم المدرج في بيان الدخل
بموجبها   المجموعةهي التزامات يجب على    ئتمانغير المسحوبة وخطابات الا   التمويلاتمن قبل بنك الكويت المركزي أيهما أعلى. إن التزامات  

مخصص في   قياسعقود الضمان المالي، يتم  بالنسبة لقة المتبعة  العميل. بنفس الطري  إلىبشروط محددة مسبقا    تمويلتقديم    ة الالتزامخلال مدو
 .اما بتعليمات بنك الكويت المركزي، التز مجحفحالة وجود عقد 
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 السياسات المحاسبية الهامة )تتمة( معلومات  2.6
 

 )تتمة( الأدوات المالية  
 الموجودات المالية والمطلوبات المالية ب  إلغاء الاعتراف

 الأصل المالي )أو ما ينطبق عليه جزء من الأصل المالي أو جزء من مجموعة موجودات مالية مماثلة( عندما: الاعتراف بيتم لا 
 
 تنتهي الحقوق في استلام التدفقات النقدية من الأصل، أو 
 بدفع التدفقات النقدية المستلمة بالكامل دون تأخير    ها تقوم المجموعة بتحويل حقوق في استلام التدفقات النقدية من الأصل أو تتحمل التزاماً 

طرف آخر بموجب ترتيب "القبض والدفع"؛ وإما )أ( أن تقوم المجموعة بتحويل كافة المخاطر والمزايا الهامة للأصل أو )ب( لم   إلىمادي 
 تقوم بتحويل أو الاحتفاظ بكافة المخاطر والمزايا الهامة للأصل ولكنها فقدت السيطرة على هذا الأصل.

 
أي مدى    إلىفي استلام التدفقات النقدية من أصل أو الدخول في ترتيب القبض والدفع فإنها تقوم بتقييم    ها عندما تقوم المجموعة بتحويل حقوق

. وإذا لم تقم بتحويل أو الاحتفاظ بالمخاطر والمزايا الهامة للأصل أو لم تفقد السيطرة على الأصل، تستمر  نت تحتفظ بمخاطر ومزايا الملكيةكا 
في هذا الأصل. في تلك الحالة، يتم أيضاً تسجيل التزام ذي صلة من قبل المجموعة. يتم    ها المجموعة في تسجيل الأصل المحول بمقدار استمرار

 قياس الأصل المحول والالتزام ذي الصلة على أساس الحقوق والالتزامات التي تحتفظ بها المجموعة.
 

لمقابل الذي من مبلغ االأصلية للأصل أو الحد الأقصى  القيمة الدفتريةيتم قياس استمرار السيطرة التي تأخذ شكل ضمان على الأصل المحول ب
 يتعين على المجموعة سداده أيهما أقل. 

 
عند استبدال التزام مالي حالي  . سريانهمالي عندما يتم الإعفاء من الالتزام المرتبط بالمطلوبات أو إلغاؤه أو انتهاء  اللتزام  الايتم الاعتراف بلا  

بشروط مختلفة بشكل كبير، أو بتعديل شروط الالتزام المالي الحالي بشكل جوهري، يتم معاملة هذا التبديل أو التعديل   الممولبآخر من نفس  
     ذات الصلة في بيان الدخل المجمع. القيمة الدفتريةيدرج الفرق في . التزام جديدب الاعترافلالتزام الأصلي وبا  إلغاء اعترافك
 

 لشروط والأحكام ل  نتيجة التعديل الجوهري  إلغاء الاعتراف
، تقوم المجموعة بتقييم ما إذا كانت التدفقات النقدية للأصل المعدل مختلفة إلى حد كبير. في حالة اختلاف إذا تم تعديل شروط الأصل المالي

الاعتراف   التدفقات النقدية بصورة جوهرية، تعتبر الحقوق التعاقدية للتدفقات النقدية من الأصل المالي الأصلي منتهية. وفي هذه الحالة، يتم عدم
 وتسجيل أصل مالي جديد بالقيمة العادلة. بالأصل المالي الأصلي 

 
 : أخرى، تراعي المجموعة العوامل التالية من بين عدة عوامل الاعتراف بها أو  بمديني التمويل إلغاء الاعترافعند تقييم إمكانية 

 
  التمويلتغير عملة 
  انطباق إحدى خصائص الأسهم 
  تغير الطرف المقابل 
  فقطفي حالة وقوع هذا التعديل، فإن الأداة في تلك الحالة لم تعد تستوفي معايير مدفوعات أصل المبلغ والعائد. 
 

 أي أتعاب مستلمة كجزء من التعديل يتم محاسبتها كالآتي: 
 

 القيمة العدلة للأصل المالي الجديد و  التي يتم  الأتعاب يتم    سداد لتكاليف المعاملة المؤهلةتمثل  التي  تعاب  الأ أخذها في الاعتبار عند تحديد 
 تضمينها في القياس المبدئي للأصل؛ و 

 الربح أو الخسارة عند إلغاء الاعتراف. أخرى يتم إدراجها في الأرباح أو الخسائر كجزء من  أتعاب 
 
التغيير في التدفقات   إلى. واستنادا  إلغاء الاعتراف  إلىلا يؤدي  هذا التعديل  فإن  تدفقات نقدية مختلفة بصورة جوهرية،    إلىإذا لم يؤد هذا التعديل   

في    خسائر الانخفاض  تسجيلالتعديل في حدود عدم    أو خسائر  أرباحالنقدية المخصومة وفقا لمعدل الربح الفعلي الأصلي، تسجل المجموعة  
 القيمة بالفعل. 

 
ً توفر تعديلات المرحلة الثانية إعفاءً عملي ،  الإيبور  سياق معدلفي   .  معايير المحاسبة  –  من متطلبات معينة في المعايير الدولية للتقارير المالية  ا

الناتجة عن   التحوط  أو علاقات  الإيجار  وعقود  المالية  الأدوات  بتعديلات  الإعفاءات  هذه  بسعر  تتعلق  العقد  في  القياسي  الفائدة  استبدال سعر 
 .مرجعي بديل جديد

  
بالتكلفة المطفأة كنتيجة لإصلاح معيار سع  التعاقدية للأصل المالي أو الالتزام المالي المقاس  النقدية  التدفقات  الفائدة، إذا تغير أساس تحديد  ر 

المالي أو الالتزام المالي ليعكس التغيير المطلوب بموجب الإصلاح. ويعتبر التغيير  فعندئذ تقوم المجموعة بتحديث معدل الفائدة الفعلي للأصل  
 :في أساس تحديد التدفقات النقدية التعاقدية مطلوباً من خلال الإصلاح المعياري لسعر الفائدة إذا تم استيفاء الشروط التالية

 
  و للإصلاح؛أن يكون التغيير ضرورياً كنتيجة مباشرة 
 يكون الأساس الجديد لتحديد التدفقات النقدية التعاقدية مكافئ اقتصادي أن ً  .أي الأساس المتبع قبل التغيير مباشرة -للأساس السابق  ا
  

لوبة من  عند إجراء التغييرات على الأصل المالي أو الالتزام المالي بالإضافة إلى التغييرات على أساس تحديد التدفقات النقدية التعاقدية المط
قامت المجموعة أولاً بتحديث معدل الفائدة الفعلي للأصل المالي أو الالتزام المالي ليعكس التغيير المطلوب    الفائدة،خلال إصلاح معيار سعر  

 .من خلال الإصلاح المعياري لسعر الفائدة. بعد ذلك، طبقت المجموعة السياسات في المحاسبة عن التعديلات على التغييرات الإضافية
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 السياسات المحاسبية الهامة )تتمة( معلومات  2.6
 

 )تتمة( الأدوات المالية  
 المقاصة 

حق   هناكيتم إجراء مقاصة بين الموجودات المالية والمطلوبات المالية ويدرج صافي المبلغ في بيان المركز المالي المجمع فقط عندما يكون  
ً لزم قانون ي  تحقيق الموجودات والمطلوبات في آن واحد.لتسوية على أساس الصافي الة وتنوي المجموعة سجلبمقاصة المبالغ الم ا
 

 تحوط ال المالية المشتقة ومحاسبة  دوات الأ
 
  :تحوطالمشتقات غير المصنفة كعمليات  .1

الآجلة وعقود السلع الآجلة  جنبيةوعقود تحويل العملات الأوالعقود الآجلة والخيارات  ربحال تمبادلات العملات ومبادلات معدلا أدواتتسجل 
( وتقاس لاحقاً بقيمتها العادلة. تتضمن القيمة العادلة  تتكاليف المعاملا بما في ذلكبالتكلفـة )"( مبدئياً فـي بيان المركز المالي المجمع دوات)"الأ

بسعر السوق باستخدام أسعار السوق السائدة أو نماذج تسعير   دوات لربط الأ  الناتجة من التسجيل   غير المحققة  أو الخسائر  رباحالأ  دوات لهذه الأ
ذات القيمة السوقية    دوات، بينما تدرج الأخرىغير محققة( ضمن الموجودات الأ  أرباحذات القيمة السوقية الموجبة )  دواتداخلية. تدرج الأ

ُ   أخرىالسالبة )خسائر غير محققة( ضمن مطلوبات   ناتجة عن التغيرات في القيمة    أو خسائر  أرباحأي    درجفي بيان المركز المالي المجمع. ت
 .استثمار إيراداتك بيان الدخل المجمع فيمباشرةً  دواتالعادلة لهذه الأ

 
  :تحوطالمشتقات المصنفة كعمليات  .2

 كما يلي: تحوطال ، تصنف عمليات تحوطاللأغراض محاسبة 
 
   أو التزام تام غير   سجلم  التزامأو    صللتغيرات في القيمة العادلة لأمخاطر امن التعرض ل  تحوطالالقيمة العادلة حيث يتم    تحوطعمليات

 .سجلم
  مخاطر معينة ترتبط  إلىلتباين في التدفقات النقدية الذي إما أن ينسب مخاطر التعرض لمن ا تحوطال حيث يتمالتدفقات النقدية  تحوطعمليات

 .سجلضمن التزام تام غير م جنبيةبصورة كبيرة أو مخاطر العملات الأ متوقعة  أو بمعاملة محتملةسجل م التزامأو  أصلب
  أجنبية يةصافي الاستثمار في عمل  تحوطعمليات. 
 

عليها وهدف    تحوطالالتي تهدف المجموعة تطبيق محاسبة    تحوطالتوثيق علاقة  بتصنيف و ، تقوم المجموعة بشكل رسمي تحوطعند بداية علاقة  
 .  تحوطال عملية المخاطر واستراتيجية إجراء إدارة

 
 تحوطالمنها وكيفية قيام المجموعة بتقييم استيفاء علاقة  تحوطالوطبيعة المخاطر التي يتم  له حوطمتالبند الو تحوطالالتوثيق تحديد أداة   تضمني

 تحوطاللمحاسبة  تحوطال(. تتأهل علاقة تحوطالوكيفية تحديد نسبة  تحوطالمن عدمه )بما في ذلك تحليل مصادر فعالية  تحوطاللمتطلبات فعالية 
 عندما تستوفي كافة متطلبات الفعالية التالية:

 

  تحوطالوأداة  تحوطالهناك "علاقة اقتصادية" بين بند. 
 القيمة" الناتجة من العلاقة الاقتصادية"مهيمن على تغيرات تأثير لمخاطر الائتمان  م يكنل. 
  تحوطبالوالذي تقوم المجموعة له  تحوطمالبند المماثلة لتلك الناتجة من نوعية  تحوطالالمرتبطة بعلاقة  تحوطالتكون نسبة  ً ر اقدمو  ،منه فعليا

 .  ذلك تحوطالبند  مقدار من تحوطللالتي تستخدمها المجموعة فعلياً  تحوطالأداة 
 
 على النحو التالي:  تحوطالالتي تستوفي كافة معايير التأهل لمحاسبة  تحوطالعن عمليات  المحاسبةتم ي
 

 القيمة العادلة:  تحوطعمليات 
 الدفترية القيمة تعديل  إلى للبند المتحوط له حوطتال أو خسائر أرباحتؤدي  بينما في بيان الدخل المجمع،  تحوطاللأداة   أو الخسائر رباحتسجل الأ

ً  تحوط له،المللبند   وتسجل في بيان الدخل المجمع.   ،متى كان ذلك مناسبا
 

 التدفقات النقدية:  تحوطعمليات 
أي جزء يتم الاعتراف بالمجمع بينما   لإيرادات الشـاملة الأخرىاضـمن بيان    تحوطاللأداة   أو الخسـائر  رباحالجزء الفعال من الأب  يتم الاعتراف

ــرةً في بيان الدخل المجمع. يتم تعديل احتياطي   ــائر  رباحالتدفقات النقدية بالأ تحوطغير فعال مباشــ أو التغير    تحوطالالمتراكمة لأداة   أو الخســ
 أيهما أقل. له تحوطمالبند  لالمتراكم في القيمة العادلة ل

 
 على بيان الدخل المجمع.لها  تحوطمالمعاملة البيان الدخل المجمع عندما تؤثر   إلى أخرىشاملة  إيراداتيتم تحويل المبالغ المسجلة ك

 
أو  أرباحأي  ظل، تتحوطالمؤهل للوفاء بمعايير محاسبة التحوط عد يأو يتم بيعها أو إلغاؤها أو ممارستها أو لم   تحوطالأداة   سرياننتهي يعندما 
ً سابقتم تسجيلها  متراكمة    خسائر المجمع ويتم    خرىالشاملة الأ  يراداتالمجمع في ذلك الوقت ضمن بيان الإ  خرىالشاملة الأ  يراداتفي بيان الإ ا

ــجيـل النهـائي ل ــجيلهـا عنـد التســ المتوقعـة في بيـان الـدخـل المجمع. وإذا لم يعـد من المتوقع حـدوث المعـاملـة المتوقعـة، يتم  لهـا   تحوطمالمعـاملـة لتســ
 بيان الدخل المجمع. إلىالمجمع مباشرةً   خرىالشاملة الأ  يراداتفي بيان الإ تي تم تسجيلها المتراكمة ال الخسائرأو   رباحتحويل الأ
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 السياسات المحاسبية الهامة )تتمة( معلومات  2.6
 

 )تتمة( الأدوات المالية  
 )تتمة(  الأدوات المالية المشتقة ومحاسبة التحوط

 صافي الاستثمار:  تحوطعمليات 
بند نقدي والتي تم المحاسبة عنها كجزء من صافي الاستثمار يتم المحاسبة   تحوطبما في ذلك    أجنبيةصافي الاستثمار في عملية    تحوطإن عمليات  

لعمليات   مماثلة  بطريقة  تسجل الأ  تحوط عنها  النقدية.  الخسائر  رباحالتدفقات  أداة    أو  من    المتعلقة  تحوطالالناتجة عن  الفعال   تحوط البالجزء 
، يتم جنبيةتتعلق بالجزء غير الفعال في بيان الدخل المجمع. عند استبعاد العملية الأ   أو خسائر  أرباحبينما تسجل أي    أخرىشاملة    إيراداتك

   مسجلة في حقوق الملكية إلي بيان الدخل المجمع. أو خسائر أرباحتحويل القيمة المتراكمة لأي 
 

من إصلاح معدل الإيبور على علاقات التحوط التي تتأثر مباشرة بإصلاح معدل الإيبور خلال الفترة   1يقوم البنك بتطبيق إعفاءات المرحلة  
  عواملظهور    إلىالحالي بسعر بديل خالٍ من المخاطر. تتأثر علاقة التحوط إذا أدى إصلاح معدل الإيبور    معدل الربحالتي تسبق استبدال معيار  

  عديلالإعفاءات افتراض عدم تالمعيار للبند المتحوط له أو أداة التحوط. تتطلب    إلىحول توقيت و/أو مبلغ التدفقات النقدية المستندة    تأكدعدم  
توقعة محتملة  معدل الإيبور الذي تستند إليه التدفقات النقدية المتحوط لها نتيجة إصلاح معدل الإيبور وذلك لغرض تحديد ما إذا كانت المعاملة الم

 بشكل كبير أم لا. 
 

  الإيبور، بافتراض البنك، فيما يتعلق بعلاقات التحوط التي تتأثر بإصلاح معدل    ضرورة قياممن إصلاح معدل الإيبور    1تتطلب المرحلة  كما  
مدى فعالية التحوط المتوقع في المستقبل. علاوة على ذلك، لا يتعين على    نتيجة إصلاح معدل الإيبور وذلك لغرض تقييم  معدل الربح  عديلعدم ت

% بالرغم من أنه  125  إلى%  80إذا أصبحت نتائج تقييم فاعلية التحوط بأثر رجعي لا تقع ضمن نطاق يتراوح من  البنك وقف علاقة التحوط  
     كما هو معتاد.  أو الخسائر رباحيجب تسجيل أية فاعلية تحوط ضمن الأ

 
الناتج من إصلاح معدل الإيبور غير   تأكدعدم ال  عاملصبح  ييتم وقف تطبيق الإعفاءات عندما يتم استيفاء بعض الشروط.  يشمل ذلك عندما  

المعيار للبند المتحوط له، وذلك في حالة توقف علاقة التحوط أو تم الإفراج عن المبالغ   إلىقائم فيما يتعلق بتوقيت ومبلغ التدفقات النقدية المستندة  
 . ةالنقدي تحوط التدفقاتضمن احتياطي 

 
 انخفاض قيمة الموجودات المالية 

 ضمانات والتسهيلات الائتمانية غير النقدية في صورة    من البنوك  والمستحق  تقوم المجموعة بتسجيل خسائر الائتمان المتوقعة لمديني التمويل
مستندية وحوالات بنكية مقبولة وتسهيلات ائتمانية نقدية وغير نقدية غير مسحوبة )قابلة وغير قابلة   ئتمانبنكية وخطابات ضمان وخطابات ا

 خرىالشاملة الأ  يراداتبالقيمة العادلة من خلال الإ  أوراق الدين المالية المدرجةللإلغاء( )يشار اليها معاً بــ "تسهيلات تمويلية"( والاستثمار في  
 . والتكلفة المطفأة

 
لدى بنك الكويت المركزي تعتبر منخفضة المخاطر ويمكن استردادها بالكامل وبالتالي فلم يتم قياس خسائر الائتمان المتوقعة. إن   رصدةإن الأ

 لا تخضع لخسائر الائتمان المتوقعة.  سهمالأالاستثمارات في 
 

ً وفقيسجل انخفاض قيمة التسهيلات التمويلية   ً طبقخسائر الائتمان المتوقعة  ل  ا بنك الكويت    تعليماتالتزاما ب  9للمعيار الدولي للتقارير المالية    ا
  .أيهما أعلى المركزي أو المخصصات المطلوبة من بنك الكويت المركزي

 
 خسائر الائتمان المتوقعة 

بصورة    شهدت زيادةما إذا كانت مخاطر الائتمان قد    مجمعة  ماليةبيانات  كل  اية فترة  إجراء تقييم في نهتمكنها من  وضعت المجموعة سياسة  
 طرأ على مدار العمر المتبقي للأداة المالية.  تي ت التغير في مخاطر التعثر ال من خلال الأخذ في الاعتبار الاعتراف المبدئيجوهرية منذ 

 
بتق التعثر التي تطرأ على الأداة المالية على مدار عمرها المتوقع. يتم تقدير   ديرلاحتساب خسائر الائتمان المتوقعة، تقوم المجموعة  مخاطر 

النقدي على مدار العمر المتوقع المتبقي للأصل المالي؛ أي الفرق بين   أوجهالقيمة الحالية لكافة    إلىخسائر الائتمان المتوقعة استنادا   العجز 
المجموعة بموجب العقد والتدفقات النقدية التي تتوقع المجموعة استلامها، والمخصومة وفقا لمعدل الربح    إلىالتدفقات النقدية التعاقدية المستحقة  

 .تمويلتسهيل ال لالفعلي 
 

 منهجية انخفاض القيمة المطبقة كما هو مبين أدناه:  إلىتطبق المجموعة طريقة مكونة من ثلاث مراحل لقياس خسائر الائتمان المتوقعة استنادا 
 

 شهراً  12 ى: خسائر الائتمان المتوقعة على مد1المرحلة 
يحدث فيها زيادة  شهراً للموجودات المالية التي لا    12مدى  تقيس المجموعة مخصصات الخسائر وفقاً لمبلغ يعادل خسائر الائتمان المتوقعة على  

منخفضة في    يةمخاطر ائتمانالتي تم تحديدها على إنها ذات    لتعرض للمخاطرحالات الأو    الاعتراف المبدئيفي مخاطر الائتمان منذ    جوهرية
 تاريخ البيانات المالية المجمعة.  
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 السياسات المحاسبية الهامة )تتمة( معلومات  2.6
 

 )تتمة(   خسائر الائتمان المتوقعة 
 غير منخفضة القيمة الائتمانية –عمر الأداة  ى: خسائر الائتمان على مد2المرحلة 

زيادة   يحدث فيها عمر الأداة للموجودات المالية التي لا    ى المجموعة مخصصات الخسائر بمبلغ يكافئ خسائر الائتمان المتوقعة على مدتقيس  
 .  نها غير منخفضة القيمة الائتمانيةولك الاعتراف المبدئيجوهرية في مخاطر الائتمان منذ 

 
 منخفضة القيمة الائتمانية  –عمر الأداة  ى: خسائر الائتمان على مد3المرحلة 

نسبة   يكافئ  بمبلغ  الخسائر  المجموعة مخصصات  التعرض  100تقيس  بعد  للمخاطر؛  % من صافي  لمن  خصم  الأي  التعرض  مخاطر مبلغ 
 بنك الكويت المركزي.  لتعليماتلضمانات المحددة وفقا ا
 

كافة   استيفاءمن تاريخ    اً شهر  12بعد فترة    1المرحلة    إلى  2التسهيل الائتماني من المرحلة    تم تحويلباستثناء التمويل الاستهلاكي والمقسط، ي
 1المرحلة  وأ 2المرحلة   إلى 3من المرحلة  تحويل الموجودات المالية. إن 2ضمن المرحلة   الموجودات الماليةتصنيف   إلىالتي أدت  شروطال
 خضع لموافقة بنك الكويت المركزي.  ي

 
كلياً أو جزئياً، يتم تخفيض إما  استرداد المبلغ القائم  ب   فيما يتعلقا  مقابلهبالنسبة للموجودات المالية التي ليس لدى المجموعة أي توقعات معقولة  

أكبر   هشطبذي يتعين المبلغ ال  كانت قيمةوفي حالة إذا    لأصل.با )جزئي(    إلغاء اعترافر  الأمللأصل المالي. ويعتبر هذا    القيمة الدفتريةمجمل  
 .القيمة الدفتريةمقابل مجمل بعد ذلك المخصص والتي يتم تطبيقها  إلىمخصص الخسائر المتراكمة، يتم معاملة الفرق في البداية كإضافة  من

 
 مصروفات خسائر الائتمان.  إلىأي استردادات لاحقة  يتم إضافة

 
يتم سحبه  عند تقدير خسائر الائتمان المتوقعة لالتزامات التمويل غير المسحوبة، تقوم المجموعة بتقدير الجزء المتوقع من التزام التمويل الذي س 

لعجز المتوقع في التدفقات النقدية في حالة سحب  وجه االقيمة الحالية لأ  إلىخسائر الائتمان المتوقعة    حينها . تستند  له  العمر المتوقعى  على مد
   . التمويل

 
حامل الأداة عن خسائر   إلىالقيمة الحالية للمدفوعات المتوقع سدادها    إلىاستنادا    تقوم المجموعة بقياس خسائر الائتمان المتوقعة للضمانات

 للمخاطر.  تعرضالعجز بمعدل الربح المعدل بالمخاطر والمرتبط بالأوجه الائتمان التي يتكبدها. يتم خصم 
 

العمر   ىعمر الأداة فهي خسائر الائتمان المتوقعة التي تنتج من كافة أحداث التعثر المحتملة على مد ى بالنسبة لخسائر الائتمان المتوقعة على مد
عمر الأداة والتي تنتج من  ىشهراً جزء من خسائر الائتمان المتوقعة على مد  12 ىالمتوقع لأداة مالية. تعتبر خسائر الائتمان المتوقعة على مد

ُ  12أحداث التعثر المحتملة خلال فترة  عمر الأداة  ىحتسب كل من خسائر الائتمان المتوقعة على مدشهراً بعد تاريخ البيانات المالية المجمعة. ت
 المالية.   دواتللأ ذات الصلة طبيعة المحفظة إلى اً استنادشهراً إما على أساس فردي أو مجمع   12 ىوخسائر الائتمان المتوقعة على مد

 
 الانخفاض في القيمة ةلح تحديد مر

ستخضع    دوات و محفظة الأأكانت الأداة    إذاتقوم المجموعة باستمرار بمراقبة كافة الموجودات المعرضة لخسائر انخفاض القيمة. لتحديد ما  
جوهري في مخاطر   ما إذا كان هناك ازديادو على مدى عمر الأداة، تقوم المجموعة بتقييم  أ  اً شهر  12  دىم  الائتمان المتوقعة علىلخسائر  

بما  الذي أجراه الخبراء وتقييم خسائر الائتمان السابقة لمجموعةاخبرة  إلى اً ادستناتحليل ال، ومؤشرات التراجع والاعتراف المبدئيالائتمان منذ 
تدهور    ثوحدفي حالة    ئتمانمخاطر الا  حدوث زيادة جوهرية في في ذلك المعلومات المستقبلية. تأخذ المجموعة في اعتبارها التعرض لمخاطر

من الظروف   للعملاء وغيرها جوهري في تصنيف العميل مقارنة بالتصنيف عند استحداث المعاملة وإعادة الهيكلة نتيجة لمواجهة صعوبات مالية  
 الموضحة أدناه. 

 
لمالية مثل انتقال العميل/ الموجودات فيما يتعلق بافي مخاطر الائتمان  ةالجوهري  زيادةال بسببكما تقوم المجموعة بتطبيق طريقة نوعية ثانوية 

حداث الموضحة أدناه )على سبيل المثال وليس  أن الأأيضا و تعليق الرصيد. يجوز أن تأخذ المجموعة في اعتبارها أقائمة المراقبة،    إلىالتسهيل  
   في مخاطر الائتمان بخلاف التعثر.   ةالجوهري زيادةمؤشرات على الكالحصر( 

 
   للتسهيلات ذات التصنيف في حالة تخفيض التصنيف الائتماني للتسهيل لدرجتين بالنسبة    2تصنيف كافة الموجودات المالية ضمن المرحلة 

 ؛ الاستثماري، ودرجة واحدة بالنسبة للتنصيف غير الاستثماري
  ؛3للانضمام للمرحلة ما لم تتأهل  2تصنيف كافة الموجودات المالية المعاد جدولتها ضمن المرحلة  
  ؛التعثر او التعثر المحتمل في المستقبل القريب إلىالذي يشير  للعميلالتصنيف الداخلي  
  ؛بتمويل عاجل من المجموعة العميلمطالبة  
  ؛ و موظفينأجهات دائنة عامة  إلى السداد متأخرة مطلوبات للعميليكون 
  ؛العميلانخفاض تصنيف  
  ؛من خلال بيعه التمويلن يتم استرداد أالمتوقع  ذي الصلةانخفاض مادي في قيمة الضمان   
  ؛و تدهور المركز المالي للعميلأو خسارة عملاء رئيسيين أ العميلانخفاض مادي في معدل الاسترداد من  
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 السياسات المحاسبية الهامة )تتمة( معلومات  2.6
 

 )تتمة(   خسائر الائتمان المتوقعة 
 )تتمة(  الانخفاض في القيمة ةلح تحديد مر

 
 ؛مخالفة الاتفاقية دون أن تقوم المجموعة بالتنازل عنه 
 ( بطلب الإفلاس أأن يتقدم الملتزم )؛ و التصفيةأو الحماية أو أي جهة قانونية تابعة لمجموعة الملتزم 
 و حقائق تتعلق بمواجهته صعوبات مالية، انتيجة شائعات  ةالرئيسي البورصةالملتزم في الخاصة ب المدرجةالأسهم أو  تعليق الدين   
 قانونية ضد العميل من قبل جهات دائنة أخرى،  وإجراءات اتخاذ تدابير 
  ؛ اريخ الاستحقاقوالتمويل في ت مديني يدرصوجود دليل واضح على عدم قدرة العميل على سداد 
 

ي مجموعة من الضوابط المطلقة ذات الصلة. تعتبر كافة هفي مخاطر الائتمان    الزيادة الجوهريةالمعايير النوعية المستخدمة في تحديد    إن
ذات مخاطر ائتمان  30لمدة    يتم التأخر في سدادها الموجودات المالية التي     إلى وتنتقل    الاعتراف المبدئيمنذ    مرتفعة بصورة جوهرية  يةيوماً 

 في مخاطر الائتمان.  الزيادة الجوهرية إلى خرىحتى لو لم تشير المعايير الأ 2المرحلة 
 
 
القيمة الائتمانية  الموجودات المالية    إن الاعتراف عند    القيمة الائتمانيةي تلك الموجودات المالية منخفضة  هالمشتراة أو المستحدثة  منخفضة 

 .  3المرحلة  إلىويتم نقلها  المبدئي
 

أو كانت هناك  يوماً    90لمدة تزيد عن    ربحأصل مبلغ أو    دفوعاتتأخر أي م  الموجودات الماليةيتضمن الدليل الموضوعي على انخفاض قيمة  
التصنيف الائتماني أو مخالفة الشروط درجات  الطرف المقابل، أو تراجع    أعمالصعوبات معلومة في التدفقات النقدية بما في ذلك استدامة خطة  

. تقوم المجموعة بإجراء تقييم لتحديد ، وما إلى ذلكلعقد أو قدرته على تحسين الأداء عندما تنشأ الصعوبة المالية أو تراجع قيمة الضمانلالأصلية  
بالنسبة و  بصورة فردية   الموجودات المالية الجوهريةأصل من  لكل  بالنسبة  ما إذا وجد دليل موضوعي على انخفاض القيمة على أساس فردي  

 . بصورية فرديةلا تعتبر جوهرية  الأخرى التي للبنود
 

 قياس خسائر الائتمان المتوقعة
  خسائر الائتمان المتوقعة هي التقديرات المرجحة بالاحتمالات لخسائر الائتمان وتقاس بالقيمة الحالية لكافة أوجه العجز النقدي مخصومة إن  

المجموعة طبقا للعقد والتدفقات النقدية التي تتوقع  إلىبمعدل الربح الفعلي للأداة المالية. يمثل العجز النقدي الفرق بين التدفقات النقدية المستحقة 
التعرض قياس خسائر الائتمان المتوقعة احتمالات التعثر والخسائر الناتجة من التعثر والواردة في  العناصر الرئيسية    تضمنالمجموعة استلامها. ت

 التعثر.  عندلمخاطر ل
 
 الفترة المقدرة، في على مدى  ق زمني معين. قد يقع التعثر فقط في وقت معين  ا نط  على مدىالتعثر    يةإن احتمالات التعثر هي تقدير احتمال

  في فترة زمنية معينةالأصل المالي سابقا واستمرار إدراجه في المحفظة. تستخدم المجموعة طريقة احتمالات التعثر  ب  إلغاء الاعترافحالة  
، ونسبة  يغير الاستثمارذات التصنيف  % للتسهيلات  1نسبة    التعثر  تاحتمالا من  حتساب خسائر الائتمان المتوقعة. يمثل الحد الأدنى  لا

الحكومة والبنوك المصنفة   إلىالممنوحة    ذات التصنيف الاستثماري، باستثناء التسهيلات التمويلية% للتسهيلات التمويلية منخفضة  0.75
خارجية ائتماني  تصنيف  وكالات  خلال  من  المتعلقةو  كاستثمارية  التمويل  )  تمويلاتبال  معاملات  والسكنية  بطاقات    باستثناءالاستهلاكية 

 الائتمان(. 
 
  عند  تعثر في المستقبل اخذا في الاعتبار التغيرات المتوقعة ال في تاريخ حدوثلمخاطر التعرض ل تقدير  هو التعرض للمخاطر عند التعثرإن

و  أأصل المبلغ والربح سواء في المواعيد المقررة بموجب العقد    مدفوعات لمخاطر بعد تاريخ البيانات المالية المجمعة، بما في ذلكالتعرض ل 
. وفقا لمتطلبات بنك الكويت المركزي، تطبق المجموعة معامل تحويل الائتمان  لملتزم بها في التسهيلات ا  ةالمتوقع  اتخلاف ذلك، والانخفاض 

بالنسبة  100بنسبة   المستخدمة.  النقدية  التسهيلات غير  بناءً % على  الائتمان  تحويل  معامل  تطبيق  يتم  المستخدمة،  غير  على   للتسهيلات 
 .  2014أكتوبر  21 بتاريخالصادر ، متطلبات بنك الكويت المركزي بشأن معدل الرفع المالي

 
   الفرق بين التدفقات   إلىإن الخسائر الناتجة من التعثر هي تقدير الخسائر الناتجة في حالة وقوع تعثر في وقت معين. يتم احتسابها استنادا

ق أي ضمان. يتم عرض هذه الخسائر عادة كنسبة من  يتحق مناستلامها بما في ذلك  تمويلالنقدية التعاقدية المستحقة وتلك التي تتوقع جهة ال
التخفيض معدلات  المؤهلة والحد الأدنى من    ضماناتقائمة بالعلى  بنك الكويت المركزي    نصت تعليمات.  التعرض للمخاطر عند التعثر

 .تحديد الخسائر الناتجة من التعثرعند  ةالمطبق
 

ً فوفقذلك،    علاوة على فإن الحد   التسهيلات التمويلية ذات الأولوية والثانوية غير المكفولة بضمان، فيما يتعلق بتعليمات بنك الكويت المركزيل  ا
 % على التوالي. 75% و50 يتراوح بينالأدنى للخسائر الناتجة من التعثر المطبق 
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 السياسات المحاسبية الهامة )تتمة( معلومات  2.6
 

 )تتمة( قياس خسائر الائتمان المتوقعة 
الفترة التعاقدية للأصل المالي بما في ذلك بطاقات الائتمان والتسهيلات    هوالفترة التي يتم خلالها تحديد خسائر الائتمان  الحد الأقصى من  إن  

؛  2لمجموعة حق قانوني في استدعائها في وقت مبكر باستثناء الموجودات المالية المدرجة ضمن المستوى  دى اما لم يكن ل  خرىالأ   متجددةال
)باستثناء التمويل   لجميع التسهيلات التمويليةبالنسبة    سنوات  7  التي تبلغمدة الاستحقاق  من  حيث تأخذ المجموعة في اعتبارها الحد الأدنى  

على الراتب( ما لم يكن    بنك الكويت المركزي بناءً   تخضع كل منها لرقابةالاستهلاكي وبطاقات الائتمان وتسهيلات الإسكان الشخصي التي  
. بالنسبة  ممتد المهلةقيمة التسهيل    إجمالي% من  50قل من  أمدة استحقاق تعاقدية غير قابلة للتمديد وتكون الدفعة النهائية  للتسهيلات التمويلية  

من الراتب ض  إلىلرقابة بنك الكويتي المركزي استناداً    كل منها   التي تخضع  للتمويل الاستهلاكي وبطاقات الائتمان وتسهيلات الإسكان الشخصي
 سنة على التوالي.  15سنوات و 5 التي تتراوح ما بينمدة الاستحقاق من الحد الأدنى  في اعتبارها  المجموعة أخذ، ت2المرحلة 

 
 المعلومات المستقبلية  إدراج

 اما إذا كان هناك زيادة جوهرية في مخاطر الائتمان لأداة منذ الاعتراف المبدئي وقياسه  ا عند تقييمهالمعلومات المستقبلية  إدراج  المجموعة ب  قومت
قام المتوقعة.  الائتمان  الائتمان    مجموعة ال  تلخسائر  مخاطر  تؤثر على  التي  الأساسية  الاقتصادية  المتغيرات  وتحديد  تاريخي  تحليل  بإجراء 

 يتم تطبيق تعديلات الاقتصاد الكلي ذات الصلة لاستنباط التغيرات عن السيناريوهات الاقتصادية.. وخسائر الائتمان المتوقعة
 
  لأساسية. تعكس هذه التوقعات المعقولة والمؤيدة لظروف الاقتصاد الكلي المستقبلي التي لا يتم استنباطها ضمن حسابات خسائر الائتمان المتوقعة ا 

المحلي ومعدلات البطالة والمعدلات   جماليالناتج الإ  -على سبيل المثال لا الحصر  -التي يتم أخذها في الاعتبار  تشتمل عوامل الاقتصاد الكلي
 الصادرة من البنك المركزي وأسعار النفط ومؤشر أسعار السلع ومؤشر أسعار الأسهم وتتطلب تقييماً لكل من التوجه الحالي والمتوقع لدورة

المعلومات المستقبلية تزيد من درجة الأحكام المطلوبة التي ينبغي اتخاذها حول مدى تأثر خسائر الائتمان المتوقعة  إدراج  الاقتصاد الكلي. إن  
أية توقعات حول الظروف الاقتصادية   بانتظام بما في ذلكتم مراجعة المنهجيات والافتراضات  ي.  هذه  بالتغيرات في عوامل الاقتصاد الكلي

 المستقبلية. 
 

 بشأنها المعاد التفاوض  التمويل ومدين
العملاء بخلاف حيازة الضمان. قد يتضمن ذلك مد ترتيبات السداد   إلىإعادة هيكلة التمويل المقدم  إلىالتعثر، تسعى المجموعة  ة حدوثفي حال

، يتم  الاعتراف بهالعملاء ولكن دون أن يتم إلغاء    إلىوالاتفاق على شروط تمويل جديدة.  في حالة إعادة التفاوض أو تعديل التمويل الممنوح  
القيمة بواسطة طريقة   انخفاض في  باستمرار    دارةالإ  قومالعائد الفعلي الأصلي كما تم احتسابه قبل تعديل شروط التمويل. تمعدل  قياس أي 

 إلغاء الاعتراف يتم تحديد قرارات عات المستقبلية. ودفملضمان الالتزام بكافة المعايير واحتمالية سداد ال التفاوض بشأنه المعاد التمويلمراجعة ب
 .على أساس كل حالة على حدة

 
 عرض مخصص خسائر الائتمان المتوقعة في بيان المركز المالي المجمع 

الخسائر   مخصصات  عرض  بيتم  يتعلق  كفيما  المتوقعة  الائتمان  مجمل    خصمخسائر  الدفتريةمن  بالنسبة   القيمة  وذلك  المالية  للموجودات 
المدرجة   المالية  المطفأة.با للموجودات  حالة    لتكلفة  من خلال الإ  أدواتفي  العادلة  للقيمة  وفقا  المقاسة  تسجل  خرىالشاملة الأ  يراداتالدين   ،

دون أي تخفيض   خرىالشاملة الأ   يراداتالمجموعة مخصص خسائر الائتمان المتوقعة في بيان الدخل المجمع ويتم تسجيل مبلغ مقابل ضمن الإ 
 للأصل المالي في بيان المركز المالي المجمع. القيمة الدفتريةفي 

  
 مخصصات خسائر الائتمان وفقاً لتعليمات بنك الكويت المركزي  

مديني التمويل تصنيف  مديني التمويل طبقا لتعليمات بنك الكويت المركزي بشأن  ليتعين على المجموعة احتساب مخصصات خسائر الائتمان  
 تتجاوز ساب المخصصات. يتم تصنيف مديني التمويل كمتأخرة السداد عندما لا يتم استلام المدفوعات في تاريخ السداد التعاقدي أو عندما  تح او

أو قسط    رباحمديني التمويل كمتأخر السداد ومنخفض القيمة عند التأخر في سداد الأرصيد  قيمة التسهيل الحدود المعتمدة مسبقاً. يتم تصنيف  
ي ومراقبة مدين إدارةتم يقيمته المقدرة الممكن استردادها.  أكبر منللتسهيل  القيمة الدفترية كونيوماً وعندما ت 90المبلغ الأساسي لمدة تزيد عن 

تصنيفها   ويتم  منتظمة  غير  كتسهيلات  معاً  القيمة  ومنخفضة  السداد  متأخرة  وتلك  السداد  متأخرة  يتم   إلىالتمويل  والتي  التالية  الأربع  الفئات 
 استخدامها بعد ذلك لتحديد المخصصات.

 
 المحددة المخصصات   المعايير  الفئة 

   

ً  90 إلى  31تتراوح من غير منتظمة لفترة  قائمة المراقبة   - يوما
ً  180 إلى  91غير منتظمة لفترة تتراوح من  دون المستوى   % 20 يوما

ً   365إلى   181غير منتظمة لفترة تتراوح من  مشكوك في تحصيلها   % 50 يوما
ً  365غير منتظمة لفترة تتجاوز  معدومة   % 100 يوما

 
ً أيض   المجموعة  تضمنقد ت العميل المالية و/أو غير    ظروفحول    دارةتسهيل ائتماني ضمن إحدى الفئات المذكورة أعلاه بناءً على رأي الإ  ا

 المالية. 
 

%  0.5لتسهيلات النقدية ونسبة  من ا%  1  لا تقل عن  عامة بنسبةالمخصصات  الحد الأدنى من الالمخصصات المحددة، يتم احتساب    إلىبالإضافة  
 ات )بالصافي بعد بعض فئات الضمانات المقيدة( التي لا تخضع لاحتساب مخصص الساريةلتسهيلات غير النقدية على كافة مديني التمويل من ا
 .  ةمحدد
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 عقارات ومعدات 
  ة المتعلق  مصروفاتوالمعدات بالتكلفة التاريخية ناقصاً الاستهلاك المتراكم وأي انخفاض في القيمة. تتضمن التكلفة التاريخية ال  العقاراتتدرج  

 مباشرةً بحيازة البنود.
  

  زاياعندما يكون من المحتمل أن تتدفق المللأصل أو تدرج كأصل منفصل، متى كان ذلك مناسباً، فقط  القيمة الدفتريةتدرج التكاليف اللاحقة في 
 الأخرى   كافة الإصلاحات والصيانة   يتم تحميل.  منه الاقتصادية المستقبلية المرتبطة بالبند إلى المجموعة ويمكن قياس تكلفة البند بشكل موثوق

   بيان الدخل المجمع خلال السنة المالية التي تم تكبدها فيها. إلى
 

على المقدرة  التخريدية  القيم    ، بالصافي بعدتوزيع تكلفتها لطريقة القسط الثابت  استخدام  الاستهلاك بب  ا حتس. يتم احر  ملكض  الأر  يتم استهلاك لا  
  ية المقدرة لها كما يلي:نتاج مدى الأعمار الإ

  سنة 50حتى  مباني 
  سنوات  10إلى  3 أثاث وتركيبات ومعدات 
  سنوات  3 سيارات 
 

ً نتاج ة والأعمار الإتخريدييتم مراجعة القيم ال  .في نهاية كل سنة مالية ية وطرق الاستهلاك للموجودات وتعديلها متى كان ذلك مناسبا
 

ناتجة عن   أو خسائر  أرباحاقتصادية مستقبلية من استخدامها. تدرج أي    مزايا والمعدات عند البيع أو عند عدم توقع    العقاراتلا يتم الاعتراف ب 
 إلغاء الاعتراف للأصل( في بيان الدخل المجمع في سنة    القيمة الدفترية)المحتسبة بالفرق بين صافي متحصلات البيع والأصل  ب  إلغاء الاعتراف

  الأصل. ب
 

 عقود التأجير  
حق السيطرة على   ص علىإذا كان العقد ين  ما   ، أيعقد تأجير  نطوي علىأو ي  في  مثلتعقد بتحديد ما إذا كان العقد يالتقوم المجموعة في بداية  

 .نقدي استخدام أصل محدد لفترة زمنية لقاء مقابل
 

 المجموعة كمستأجر
  تطبق المجموعة طريقة فردية للاعتراف والقياس بالنسبة لكافة عقود التأجير باستثناء عقود التأجير قصيرة الأجل وعقود تأجير الموجودات

ت  منخفضة القيمة. قامت المجموعة بتسجيل مطلوبات التأجير لسداد مدفوعات التأجير وموجودات حق الاستخدام التي تمثل حق استخدام الموجودا
 ساسية.الأ

 
 موجودات حق الاستخدام .1

تسجل المجموعة موجودات حق الاستخدام في تاريخ بدء عقد التأجير )أي تاريخ توافر الأصل الأساسي للاستخدام(. يتم قياس موجودات حق  
ً بالتكلفة ناقص الاستخدام    ضمن بند وتدرج  أي استهلاك متراكم وخسائر انخفاض القيمة ويتم تعديلها مقابل أي إعادة قياس لمطلوبات التأجير    ا

المسجل والتكاليف المبدئية   مطلوبات التأجير مبلغ  موجودات حق الاستخدام. تتضمن تكلفة "عقارات ومعدات" في بيان المركز المالي المجمع
يتم استهلاك موجودات حق    المباشرة المتكبدة ومدفوعات عقود التأجير المسددة في أو قبل تاريخ البدء ناقصاً أي حوافز عقود تأجير مستلمة.

  أقصر. سنة، أيهما  25 موجودات التي تصل إلىية المقدرة  للنتاجأو الأعمار الإ الاستخدام على أساس القسط الثابت على مدى مدة عقد التأجير
 

كانت التكلفة تعكس ممارسة خيار الشراء، يتم احتساب إذا  المجموعة في نهاية مدة عقد التأجير أو    إلىفي حالة تحويل ملكية الأصل المؤجر  
 ي المقدر للأصل.  نتاج الاستهلاك باستخدام العمر الإ

 

 الموجودات غير المالية لدى المجموعة. تتعرض موجودات حق الاستخدام أيضاً لانخفاض القيمة وفقاً لسياسة انخفاض قيمة 
 
 مطلوبات التأجير  .2

ة عقد  في تاريخ بدء عقد التأجير، تسجل المجموعة مطلوبات التأجير المقاسة بالقيمة الحالية لمدفوعات التأجير التي يتعين سدادها على مدى مد
ً التأجير. تتضمن مدفوعات التأجير مدفوعات ثابتة )بما في ذلك المدفوعات الثابتة بطبيعتها( ناقص  أي حوافز تأجير مستحقة ومدفوعات التأجير    ا

ً المتغيرة التي تستند إلى مؤشر أو سعر، والمبالغ المتوقع سدادها بموجب ضمانات القيمة التخريدية. تتضمن مدفوعات التأجير أيض سعر ممارسة    ا
تعكس خيار الشراء المؤكد ممارسته من قبل المجموعة بصورة معقولة ومدفوعات غرامات إنهاء مدة عقد التأجير إذا كانت مدة عقد التأجير  

يتم تسجيل مدفوعات التأجير المتغيرة التي لا تستند إلى مؤشر أو سعر كمصروفات )ما لم يتم تكبدها لإنتاج   .ممارسة المجموعة لخيار الإنهاء
 مخزون( في الفترة التي يقع فيها الحدث أو الظرف الذي يستدعي حدوث السداد.  

 
المتزايد في تاريخ بداية عقد التأجير في حالة إذا كان معدل    الربحعند احتساب القيمة الحالية لمدفوعات عقد التأجير، تستخدم المجموعة معدل  

تخفيضه و  الربحتراكم  عكس  ي. وبعد تاريخ بداية العقد، يتم زيادة مبلغ مطلوبات التأجير لبسهولةالمتضمن في عقد التأجير غير قابل للتحديد    الربح
ذلك، يعاد قياس القيمة الدفترية لمطلوبات التأجير في حالة أن يطرأ تعديل أو تغيير في مدة عقد   إلىضافة بالإمقابل مدفوعات التأجير المسددة. 

 ل ذي الصلة. التأجير أو تغير في مدفوعات عقد التأجير الثابتة في طبيعتها أو تغير في التقييم الذي يتم إجراؤه لتحديد ما إذا كان سيتم شراء الأص
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 )تتمة( عقود التأجير 
 الموجودات منخفضة القيمة  تأجير عقود التأجير قصيرة الأجل وعقود .3

عقود  كما أنها تطبق إعفاء الاعتراف ب  .لديها تطبق المجموعة إعفاء الاعتراف بعقود التأجير قصيرة الأجل على عقود التأجير قصيرة الأجل  
. يتم تسجيل مدفوعات التأجير في حالة عقود التأجير  التي تعتبر منخفضة القيمة تأجير الموجوداتمنخفضة القيمة على عقود  لموجوداتاتأجير 

 مدى فترة عقد التأجير.قصيرة الأجل وعقود تأجير الموجودات منخفضة القيمة كمصروفات على أساس القسط الثابت على 
 

 المجموعة كمؤجر  
 موجودات مؤجرة .1

من الأعمار الاقتصادية لتلك الموجودات. إن عقود    اً كبير  اً يمثل هذا البند صافي الاستثمار في الموجودات المؤجرة لفترات تقارب أو تغطي جزء
فيه   التأجير تمنح المستأجرين خيار شراء بسعر يعادل أو من المتوقع أن يعادل أو يقل عن القيمة العادلة لتلك الموجودات في الوقت الذي يتم

 ممارسة هذا الخيار.
 

 تدرج الموجودات المؤجرة بمبالغ تعادل صافي الاستثمار القائم في عقود التأجير. 
 

 عقود تأجير تشغيلي  .2
تدُرج  .كعقود تأجير تشغيلي كافة المخاطر والمزايا الهامة المتعلقة بملكية الأصلر التي لا تقوم فيها المجموعة بتحويل يتم تصنيف عقود التأجي 

 " في بيان الدخل المجمع. أخرى إيراداتالتأجير ضمن " إيرادات
 

 موجودات غير ملموسة  
اليتم الاعتراف بلا   الاقتصادية   مزايا الأصل غير الملموس إلا عندما يمكن قياس تكلفته بصورة موثوق منها ويكون من المحتمل أن تتدفق 

 المجموعة. إلىالمستقبلية المرتبطة بالأصل 
 

بالتكلفة. تتمثل تكلفة الموجودات غير الملموسة التي   الاعتراف المبدئييتم قياس الموجودات غير الملموسة التي تم حيازتها بشكل منفصل عند  
تدرج الموجودات غير الملموسة بالتكلفة   الاعتراف المبدئيفي قيمتها العادلة كما في تاريخ الحيازة. بعد    عماللأاتم حيازتها في عملية دمج  

ها داخلياً، باستثناء إنتاج ناقصا أي إطفاء متراكم وخسائر انخفاض القيمة المتراكمة، إن وجدت. لا يتم رسملة الموجودات غير الملموسة التي يتم  
 تكاليف التطوير المرسملة، وتنعكس المصروفات في بيان الدخل المجمع في السنة التي يتم فيها تكبد المصروفات.

 
ية نتاج قيمتها التخريدية على مدى أعمارها الإ  إلىيتم احتساب الإطفاء بواسطة طريقة القسط الثابت لتخفيض تكلفة الموجودات غير الملموسة  

 المقدرة كما يلي: 
  
   سنة  12     ودائع أساسية 
  سنوات  3     علامة تجارية 
  ي غير محدد نتاج تم التقييم بأن عمره الإ        ترخيص 
  سنوات   5 إلى 3    تكلفة تطوير برامج  
  سنة   15    حقوق ترخيص برامج 
  سنوات   7إلى  3      أخرىحقوق 
 

 ية للموجودات غير الملموسة بحيث تكون إما محددة أو غير محددة. نتاج الأعمار الإ  قييميتم ت
 

ي الاقتصادي. يتم مراجعة فترة وطريقة الإطفاء للأصل نتاج عمر الإالإن الموجودات غير الملموسة ذات الأعمار المحددة يتم إطفاؤها على مدى  
ي المتوقع أو النمط المتوقع لاستهلاك  نتاج ي المحدد في نهاية كل سنة مالية على الأقل. إن التغيرات في العمر الإ نتاج غير الملموس ذي العمر الإ

ً متى كان ذلك ملائمالاقتصادية المستقبلية المتضمنة في الأصل يتم المحاسبة عنها من خلال تغيير فترة أو طريقة الإطفاء،    مزايا ال   ، حيث يتم ا
 تغيرات في التقديرات المحاسبية.حينها اعتبارها 

 
إما على نتاج لا يتم إطفاء الموجودات غير الملموسة ذات الأعمار الإ ية غير المحددة ولكن يتم اختبارها لغرض تحديد انخفاض القيمة سنوياً 

 لامحدد الي غير المحدد سنويا لتحديد ما إذا كان تقييم العمر غير نتاج النقد. يتم مراجعة تقييم العمر الإ إنتاجأساس فردي أو على مستوى وحدة 
 محدد يتم على أساس مستقبلي.   إلىي من غير محدد نتاجفإن التغير في تقييم العمر الإ ،ذلككزال مؤيداً وإن لم يكن ي
 

للأصل وتدرج   القيمة الدفتريةمتحصلات البيع وأصل غير ملموس بالفرق بين صافي  ب   إلغاء الاعترافالناتجة من    أو الخسائر  رباحيتم قياس الأ 
تغير في الافتراضات   خسائر انخفاض  ردالأصل. يتم  ب  إلغاء الاعتراففي بيان الدخل المجمع عند   هناك  كان  فقط إذا  سابقاً  القيمة المسجلة 

 القيمة. في ر انخفاضئ خر خسا آالمستخدمة لتحديد المبلغ الممكن استرداده للأصل منذ أن تم إدراج 
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 انخفاض قيمة الموجودات غير المالية 
ً تجري المجموعة تقييم بتاريخ كل بيانات مالية مجمعة لتحديد ما إذا كان هناك أي مؤشر على أن أصلا ما انخفضت قيمته. فإذا ما توفر هذا    ا

ممكن  المؤشر أو عند ضرورة إجراء اختبار انخفاض القيمة السنوي للأصل، تقوم المجموعة بتقدير المبلغ الممكن استرداده للأصل.  إن المبلغ ال
النقد ناقصاً التكاليف حتى البيع أو قيمته أثناء الاستخدام أيهما أعلى ويتم تحديده لأصل  إنتاجلقيمة العادلة للأصل أو وحدة استرداده للأصل هو ا

،  خرىمن الموجودات أو مجموعات الموجودات الأ  الناتجةمنتج لتدفقات نقدية واردة مستقلة على نحو كبير عن تلك    غير  ما لم يكن الأصل  فردي
 إنتاج لأصل )أو وحدة    القيمة الدفترية  تتجاوزالنقد التي ينتمي إليها الأصل. عندما    إنتاجتقييم المبلغ الممكن استرداده كجزء من وحدة    وعندئذ يتم

 مبلغه الممكن استرداده.   إلىالنقد( قد انخفضت قيمته ويخفض  إنتاجالنقد( المبلغ الممكن استرداده، يعتبر الأصل )أو وحدة 
 

قيمتها الحالية باستخدام معدل خصم يعكس تقييمات السوق الحالية  إلىعند تقييم القيمة أثناء الاستخدام، تخصم التدفقات النقدية المستقبلية المقدرة  
النقد(. عند تحديد القيمة العادلة ناقصاً التكاليف حتى البيع، يتم استخدام نموذج    إنتاجللقيمة الزمنية للأموال والمخاطر المرتبطة بالأصل )أو وحدة  

هذه العمليات المحاسبية بمضاعفات التقييم أو أسعار الأسهم المعلنة للشركات المتداولة علنا أو مؤشرات القيمة العادلة   يتم تأييدتقييم مناسب.  
 المتاحة.  خرىالأ

 
ات  يستند احتساب المجموعة لانخفاض القيمة إلى الموازنات التفصيلية والحسابات المتوقعة التي يتم إعدادها بصورة منفصلة لكل وحدة من وحد

ة فترة خمس سنوات.  معا بصفة  هذه الموازنات والحسابات المتوقعة    غطيإنتاج النقد لدى المجموعة والتي يتم توزيع الموجودات الفردية عليها. ت
 يتم احتساب معدل نمو طويل الأجل وتطبيقه لتوقع التدفقات النقدية المستقبلية بعد السنة الخامسة. لفترات أطول، 

 
لتحديد ما إذا كان هناك أي مؤشر على أن خسائر انخفاض  مجمعة بالنسبة للموجودات باستثناء الشهرة، يتم إجراء تقييم بتاريخ كل بيانات مالية 

أو وحدة  القيمة المسجلة سابقاً لم تعد موجودة أو قد انخفضت. فإذا ما توفر هذا المؤشر، تقوم المجموعة بتقدير المبلغ الممكن استرداده للأصل  
ً القيمة المسجلة سابق  خسائر انخفاض  رد النقد. لا يتم    إنتاج إلا إذا كان هناك تغير في الافتراضات المستخدمة لتحديد المبلغ الممكن استرداده    ا

بحيث ألا تتجاوز القيمة الدفترية للأصل مبلغه الممكن استرداده وألا محدود    إن هذا الردفي القيمة.    خسائر انخفاضآخر  للأصل منذ إدراج  
هلاك فيما لو لم يتم تسجيل خسائر الانخفاض في قيمة الأصل في سنوات  تتجاوز القيمة الدفترية التي كان من الممكن تحديدها بالصافي بعد الاست

   في بيان الدخل المجمع.  رديسجل هذا ال سابقة. 
 

 قد تنخفض قيمتها.  القيمة الدفتريةأن  إلىسنوياً وعندما تشير الظروف لتحديد الانخفاض في القيمة يتم اختبار الشهرة 
 

النقد( التي تتعلق بها   إنتاجنقد )أو مجموعة من وحدات    إنتاجتقييم المبلغ الممكن استرداده لكل وحدة  من خلال  يتم تحديد انخفاض قيمة الشهرة 
القيمة. إن خسائر انخفاض   خسائر انخفاض، يتم إدراج  قيمتها الدفتريةالنقد أقل من    إنتاجالشهرة. عندما يكون المبلغ الممكن استرداده لوحدة  

 ها في فترات مستقبلية.ردمتعلقة بالشهرة لا يتم الالقيمة 
 

 الضرائب 
وفقا للوائح    رباح( كمصروف في الفترة التي تتحقق فيها الأ"الحاليةالضريبة  "على الربح الخاضع للضريبة )المستحقة  تدرج ضريبة الدخل  

المؤجلة عن الفروق المؤقتة القابلة للخصم، وترحيل   ةموجودات الضريبب  يتم الاعتراف  المالية في البلدان المعنية التي تعمل فيها المجموعة.  
الخاضعة للضريبة للاستفادة   رباحالأ  فيه  توفرستالحد الذي    إلىالاعتمادات الضريبية غير المستخدمة والخسائر الضريبية غير المستخدمة،  

لفروق المؤقتة الخاضعة للضريبة. تقاس موجودات ومطلوبات الضريبة المؤجلة باستخدام عن امطلوبات الضريب المؤجلة  ب  يتم الاعتراف.  نها م
 .  المجمعة ة بتاريخ البيانات الماليةساريال قوانينمعدلات الضريبة وال

 

 إدارة% على صافي رأس المال العامل عند إتمام السنة المالية ويتم سدادها وفقا لتوجيهات  2.577يقوم البنك باحتساب زكاة المساهمين بنسبة  
وزارة المالية وفقا لقانون إلى  الربح الخاص بالزكاة المسددة    من صافي%  1المبلغ المسدد بنسبة   ومقاصةالفتوى والرقابة الشرعية لدى البنك  

 الزكاة. يتم تحميل هذه الزكاة على الاحتياطي الاختياري. 
 

 قواعد نموذج الركيزة الثانية  –الإصلاح الضريبي الدولي 
ضريبة( تحدد ضرائب الدخل الناشئة عن قانون الضرائب الذي تم سنه أو تم سنه بشكل جوهري لتنفيذ قواعد نموذج الركيزة الثانية )الحد الأدنى لل

وتحويل الأرباح حساب التزام الضريبة التكميلية بناءً على المبادئ  الضريبية  التي نشرتها منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية حول تآكل القاعدة 
مؤهلة. أصدر مجلس المحلية  التكميلية  الضرائب  الحد الأدنى من ال  يطبققانون الضرائب الذي    تبينالواردة في قواعد نموذج الركيزة الثانية التي  

ن تشريع الركيزة "ضرائب الدخل". في الفترات التي يتم فيها س  12معايير المحاسبة الدولية سلسلة من التعديلات على معيار المحاسبة الدولي  
التي الثانية بشكل جوهري ولكن لم يدخل حيز التنفيذ بعد، يجب على المجموعة الكشف عن المعلومات المعروفة أو القابلة للتقدير بشكل معقول و

ً لضرائب الدخل بموجب الركيزة الثانية الناشئة عن هذا التشريع. وفق  المنشأةتساعد مستخدمي البيانات المالية على فهم تعرض   لأحكام هذه    ا
 8 إيضاحالتعديلات، تطبق المجموعة الاستثناء الإلزامي والمؤقت بعدم الاعتراف بالضرائب المؤجلة المرتبطة بهذه الضريبة الإضافية. راجع 

 لمزيد من المعلومات. 
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 قياس القيمة العادلة 
لتحويل التزام في معاملة منظمة بين المشاركين في السوق في تاريخ القياس، في وجود    المدفوعبيع أصل أو  ل  المستلمالسعر    هيالقيمة العادلة    إن

 ي يكون للمجموعة حق الوصول إليه في ذلك التاريخ.ذال الرئيسيأو غياب السوق 
 

 . ، عند توفر ذلكباستخدام السعر المعلن في سوق نشط لتلك الأداةتقوم المجموعة بقياس القيمة العادلة لأداة ما 
 
 .عتبر السوق نشط عندما تتم المعاملات للأصل أو الالتزام بمعدل تكرار وحجم كافي لتقديم معلومات التسعير على أساس مستمر ي
 

الحد ة ذات الصلة ولحوظلمدخلات الممن اتحقق أقصى استخدام  تقوم بعند عدم توفر سعر معلن في سوق نشط، تستخدم المجموعة أساليب تقييم  
 التقييم المختار كافة العوامل التي يراعيها المشاركون في السوق عند تسعير المعاملة.  لوبتضمن أسية. لحوظاستخدام المدخلات غير الم من

 
الموجودات   بقياس  المجموعة  تقوم  العادلة،  بالقيمة  قياسه  يتم  الذي  الالتزام  أو  وسعر طلب للأصل  شراء  سعر  توفر  ً وفقعند  الشراء ل  ا سعر 

 والمطلوبات بسعر الطلب.
 

أقل مستوى من    إلىتحدد المجموعة ما إذا كانت التحويلات قد حدثت بين مستويات الجدول الهرمي عن طريق إعادة تقييم التصنيف )استناداً  
 بيانات مالية مجمعة.  كل المدخلات ذي التأثير الجوهري على قياس القيمة العادلة ككل( في نهاية فترة 

 
   أو الخسائر رباحأو القيمة العادلة من خلال الأ خرىالشاملة الأ يراداتموجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الإ

ة في سوق الأوراق المالية عند لنمعالشراء الأسعار  إلىبالنسبة للاستثمارات المتداولة في أسواق مالية منظمة، يتم تحديد القيمة العادلة بالرجوع 
 بتاريخ البيانات المالية المجمعة. عمالإقفال الأ

  
شروط  ب  حديثة  معاملات  إلىبالنسبة للموجودات المالية التي لا توجد لها أسعار سوق معلنة، يتم إجراء تقدير معقول للقيمة العادلة وذلك بالرجوع  

أو مضاعفات الربحية  أو مضاعفات القيمة الدفترية  حد كبير أو مضاعفات الربحية    إلىمماثلة    أخرىأو القيمة العادلة الحالية لأداة    متكافئة  تجارية
التدفقات النقدية المتوقعة للاستثمار مخصومة بالمعدلات الحالية المطبقة للبنود التي لها شروط وسمات    إلىما أو استناداً    أعمالالمتعلقة بقطاع  

 السيولة وكذلك التقييم لتحديد أي انخفاض في القيمة.  قيودمخاطر مماثلة. تأخذ تقديرات القيمة العادلة بالاعتبار 
 

 وعقود السلع الآجلة  جنبيةوعقود تحويل العملات الأ ربحال تمبادلات العملات ومبادلات معدلا
يتم   تقييمات  إلىوعقود السلع الآجلة استناداً    جنبيةوعقود تحويل العملات الأ  ربحيتم تحديد القيمة العادلة لمبادلات العملات ومبادلات معدل ال

 . أخرىطرف مقابل / أطراف  الحصول عليها من
 

 خرى الموجودات والمطلوبات المالية الأ
للمبلغ   دارةالتدفقات النقدية المستقبلية المتوقعة وتقدير الإ  إلى، يتم تحديد القيمة العادلة استناداً  خرىبالنسبة للموجودات والمطلوبات المالية الأ

ً وفق الذي يمكن  الدائنين.  باستحقاقلوفاء أو سداد التزام لعلى أساس شروط تجارية متكافئة مقابل نقدي لقاء مبادلة هذه الموجودات  له ا
 

 العقارات الاستثمارية 
 خبرة ذات صلة في سوق العقارات.يتمتعون ببالنسبة للعقارات الاستثمارية يتم تحديد القيمة العادلة من قبل مقيمين عقارات مسجلين 

 
 عقود ال أعمال عملاء عن  إلىالمستحق من/ 

المواد المباشرة والعمالة المباشرة وتوزيع    تتضمنعملاء شركات تابعة متعاقدة عن عقود غير مكتملة التكاليف، والتي    إلىيمثل المستحق من/  
الحد الذي يمكن عنده تقدير الربح بدرجة معقولة من التأكد ناقصاً مخصص   إلىالمتعلقة بها    رباحغير المباشرة زائداً الأالعامة  ملائم للمصروفات  

 إتمام العقود وناقصاً أي مبالغ مستلمة أو مستحقة كفواتير إنجاز.  عند وأية خسائر متكبدة أو متوقعة  محتملةأي مطلوبات 
 

 المدفوعات بالأسهم
دوات  للأبعض الموظفين المؤهلين حيث يقوم الموظفون بتقديم الخدمات كمقابل  فيما يتعلق ب  للموظفين وذلك  تطبق المجموعة برنامج شراء أسهم

 )معاملات يتم تسويتها بالأسهم(.  حقوق الملكية
 

زايا  يتم تحديد تكلفة المعاملات التي يتم تسويتها بالأسهم من خلال القيمة العادلة في تاريخ منح الأسهم. تسجل تلك التكلفة ضمن مصروفات م
مقابلة في حقوق الملكية )الاحتياطيات( على مدار فترة تقديم الخدمة ويتم الوفاء بالتزامات الأداء متى كان ذلك  الزيادة ال إلىالموظفين بالإضافة 

ً ناسبم  )فترة الاستحقاق(. ا
 

د إن المصروفات المتراكمة المسجلة للمعاملات التي يتم تسويتها بالأسهم في تاريخ كل بيانات مالية مجمعة حتى تاريخ الاستحقاق تعكس الح 
مثل المصروف أو يحقوق الملكية التي سيتم استحقاقها في النهاية.    أدواتالذي تنتهي عنده فترة الاستحقاق وأفضل تقدير للمجموعة عن عدد  

 الدائن المسجل في بيان الدخل المجمع الحركة في المصروف المتراكم المسجل خلال السنة. ديرص ال
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 تكلفة التمويل 
لبنوك والمؤسسات المالية وحسابات المودعين. يتم إدراج كافة تكاليف التمويل كمصروفات في الفترة  إلى اتتعلق تكلفة التمويل مباشرةً بالمستحق  

  التي تتكبد فيها.
 

 أخرى مخصصات واحتياطيات  
، ويكون من المحتمل  سابقالمجموعة التزام حالي )قانوني أو استدلالي( نتيجة لحدث    لدىعندما يكون    خرىوالاحتياطيات الأتسجل المخصصات  

كان تقدير مبلغ الالتزام بصورة موثوق منها. يتم  مالإالالتزام ويكون ب  لتسويةالاقتصادية    مزايا لموارد المتضمنة للل  صادر  تدفق  أن يتطلب ذلك
 في بيان الدخل المجمع بالصافي بعد أي استرداد. احتياطي المصروف المتعلق بأي مخصص تسجيل

 
 مكافأة نهاية الخدمة للموظفين 

يستند عادةً   هذه المكافأة  نهاية الخدمة لموظفيها. إن استحقاق  مكافأة  التكاليف ينللموظف  ومدة الخدمة  الراتب النهائي  إلىتقدم المجموعة  . إن 
 على مدى فترة الخدمة.   تستحقالمتوقعة لهذه المكافآت 

 
الموظفون    يساهم فيه  والذيللموظفين الكويتيين،    خرىيغطي برنامج المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية معاشات التقاعد والمزايا الاجتماعية الأ

برنامج  الذي يمثلهذا البرنامج، وفي وأصحاب العمل على أساس شهري بنسبة ثابتة من الرواتب. يتم تحميل حصة المجموعة من المساهمات 
 .بيان الدخل المجمع في السنة التي تتعلق بها  إلى "مزايا الموظفين" – 19مساهمات محددة وفقاً لمعيار المحاسبة الدولي 

 
 أسهم الخزينة 

الخزينة،  يتم المحاسبة عن حيازة المجموعة لأسهمها كأسهم خزينة وتدرج بمقابل الشراء بما في ذلك التكاليف المتعلقة بها مباشرة. عند بيع أسهم  
حساب منفصل غير قابل للتوزيع ضمن حقوق الملكية )احتياطي أسهم الخزينة(. يتم تحميل أية خسائر متكبدة على نفس    إلى رباحيتم إضافة الأ

نسبي  بشكل  نقدية على هذه الأسهم، كما أن إصدار أسهم منحة يزيد من عدد أسهم الخزينة    أرباحأي  الرصيد الدائن. لا يتم توزيع    بمقدارالحساب  
 تكلفة أسهم الخزينة.   إجماليويخفض متوسط التكلفة للسهم الواحد دون أن تؤثر على 

 
 انة  الأمموجودات بصفة  

خدمات   المجموعة  الأ الأمتقدم  الوكالة  وخدمات  لا  خرىانة  عملاء.  عن  نيابةً  الاستثمار  أو  بموجودات  الاحتفاظ  عنها  ينتج  اعتبار   التي   يتم 
ح افصالإ  يتمموجودات المجموعة، وبالتالي لا يتم إدراجها ضمن بيان المركز المالي المجمع.  كانة أو الوكالة  الأم الموجودات المحتفظ بها بصفة  

 عنها بشكل منفصل في البيانات المالية المجمعة. 
 

 الجوهرية   الأحكام
والتي  ،التي تتضمن تقديراتبصرف النظر عن تلك  ،بإصدار الأحكام التالية دارةفي إطار تطبيق السياسات المحاسبية للمجموعة، قامت الإ

 لها التأثير الأكثر جوهرية على المبالغ المسجلة في البيانات المالية المجمعة:
 

 تصنيف الموجودات المالية
الذي يتم الاحتفاظ بالموجودات من خلاله وتقييم ما إذا كانت الشروط   عمالتقييم نموذج الأ  إلىتحدد المجموعة تصنيف الموجودات المالية استنادا  

 فقط على أصل المبلغ القائم. والربحالتعاقدية للأصل المالي تمثل مدفوعات أصل المبلغ 
 

 تصنيف العقارات
 ومعدات. عقارات عند حيازة عقار مطور أو قيد التطوير حول ما إذا كان يجب تصنيفه كعقار للمتاجرة أو عقار استثماري أو  دارةالإ تقرر

 
عادة إتم ي عندما ي أو عادال عمالبيع ضمن سياق الأالغرض لتقوم المجموعة بتصنيف العقار كعقار للمتاجرة إذا تم حيازته بصفة أساسية 

 بيع.الغرض لتطويره 
 

في  الرأسمالية أو لاستخدام غير محدد ةقيملزيادة الأو  التأجير إيراداتتقوم المجموعة بتصنيف العقار كعقار استثماري إذا تم حيازته لتحقيق 
 .المستقبل

 
 .لغرض أن يشغله المالكومعدات إذا تم حيازته  عقاراتتصنف المجموعة العقار ك
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 المحاسبية الهامة )تتمة( السياسات  معلومات  2.6
 

 الجوهرية )تتمة(  الأحكام
 )المجموعة كمستأجر( التجديد خيارات التي تتضمنالتأجير عقود تحديد مدة 

ها خيار تمديد عقد التأجير إذا كان من المؤكد بصورة  شملأي فترات ي  إلىتحدد المجموعة مدة عقد التأجير كمدة غير قابلة للإلغاء بالإضافة  
 ها خيار إنهاء عقد التأجير إذا كان من غير المؤكد ممارسته بصورة معقولة.  شملمعقولة أنه سيتم ممارسته أو أي فترات ي

 
تقييم ما إذا كان من    عندالمجموعة الأحكام    تطبق.  لديها   بموجب بعض عقود التأجير  لدى المجموعة خيار تأجير الموجودات لفترات إضافية

. وبعد  المؤكد بصورة معقولة ممارسة خيار التجديد. أي أنها تراعي كافة العوامل ذات الصلة التي تحقق حافزاً اقتصادياً لممارسة خيار التجديد
من نطاق سيطرة المجموعة تاريخ بداية التأجير، تعيد المجموعة تقييم مدة عقد التأجير إذا كان هناك حدث أو تغير جوهري في الظروف يقع ض

 (. عمالممارسة )أو عدم ممارسة( خيار التجديد )مثل التغير في استراتيجية الأ فيقدرتها  ويؤثر على
 

 المجموعة كمؤجر –التزامات عقود التأجير التشغيلي 
محفظة العقارات الاستثمارية الخاصة بها. توصلت المجموعة، استناداً إلى تقييم فيما يتعلق بأبرمت المجموعة عقود تأجير لعقارات تجارية  

المخاطر  شروط وأحكام الترتيبات، ومنها أن مدة هذه العقود لا تشكل جزءاً جوهرياً من العمر الاقتصادي للعقار التجاري، إلى أنها تحتفظ بكافة  
 المحاسبة عن العقود كعقود تأجير تشغيلي.ب تقومة لملكية هذه العقارات وهاموالمزايا ال

 
 المالية  دواتالقيمة العادلة للأ

المالية تمثل السعر المستلم لبيع أصل أو المدفوع لنقل التزام في معاملة منظمة في السوق الأصلي )أو السوق الأكثر   دواتإن القيمة العادلة للأ
خدام ملائمة( في تاريخ القياس وفقا لظروف السوق الحالية )أي سعر البيع( بغض النظر عما إذا كان السعر ملحوظا بصورة مباشرة أو مقدرا باست

من   المجمع  في حالة عدم إمكانية تحديد القيمة العادلة للموجودات المالية والمطلوبات المالية المسجلة في بيان المركز الماليأسلوب تقييم أخر.  
التقييم. تتحقق المدخلات   التقييم التي تتضمن استخدام نماذج  النماذج من    لىإالأسواق النشطة، فيتم تحديدها باستخدام العديد من أساليب  هذه 

تحديد القيمة العادلة. تتضمن الأحكام والتقديرات عند  الأسواق الملحوظة متى أمكن ذلك، ولكن في حالة عدم إمكانية ذلك، يجب استخدام تقديرات  
ل، والترابط  اعتبارات السيولة ومدخلات النماذج المتعلقة بالبنود مثل مخاطر الائتمان )المتعلقة بالمنشأة والطرف المقابل(، وتعديلات قيمة التموي

 .   34 إيضاح إلىالرجوع  والتقلبات. للاطلاع على المزيد من التفاصيل حول تحديد القيمة العادلة، يرجى
 

 عدم التأكد من التقديرات  
في تاريخ البيانات المالية المجمعة والتي   من التقديرات  لعدم التأكد  خرىفيما يلي الافتراضات الرئيسية المتعلقة بالمستقبل والمصادر الرئيسية الأ

 للموجودات والمطلوبات في السنة المالية التالية:  القيمة الدفتريةتعديل جوهري على إجراء مخاطر جوهرية تتسبب في ب ترتبط
 

 محددة الية غير نتاجالإ عمار الأانخفاض قيمة الشهرة والموجودات غير الملموسة ذات 
  على أساس سنوي   ية غير محددة قد انخفضت قيمتها إنتاج تقوم المجموعة بتحديد ما إذا كانت الشهرة والموجودات غير الملموسة ذات أعمار  

النقد. كما أن تقدير القيمة عند الاستخدام يتطلب من المجموعة تقدير التدفقات  إنتاج. يتطلب ذلك تقدير القيمة أثناء الاستخدام لوحدات على الأقل
  النقد وكذلك اختيار معدل الخصم المناسب لاحتساب القيمة الحالية لتلك التدفقات النقدية. إنتاجالنقدية المستقبلية المتوقعة من وحدة 

 
 والمشاريع المشتركة انخفاض قيمة الاستثمار في الشركات الزميلة

إذا كان هناك أي دليل موضوعي على انخفاض قيمة   القيمة الدفتريةاسترداده و  المبلغ الممكنتحتسب المجموعة مبلغ انخفاض القيمة بالفرق بين  
تقدير   إن  المحاصة.  أو شركات  الزميلة  الشركات  في  الممكنالاستثمار  تقدير  استرداده    المبلغ  إجراء  المجموعة  من  النقدية يتطلب  للتدفقات 

   المستقبلية المتوقعة واختيار المدخلات المناسبة للتقييم.
 

 انخفاض قيمة العقارات الاستثمارية والعقارات للمتاجرة 
مؤشر على أن هذه الموجودات قد    هناك  للعقارات الاستثمارية والعقارات للمتاجرة لتحديد ما إذا كان  القيمة الدفتريةتقوم المجموعة بمراجعة  

كانت   إذا  القيمة  في  الانخفاض  لخسائر  من    يمةقالتعرضت  أقل  تحدد  يةردفتال  ة قيمالالعادلة  المناسبة والمدخلات   إدارة.  الأساليب  المجموعة 
ً   سمعة لإجراء التقييمجيدي التستعين المجموعة بمقيمين  و،  الملحوظة  المطلوبة لقياس القيمة العادلة باستخدام بيانات السوق  . متى كان ذلك مناسبا

 
 

  

 ته التابعة اوشرك ع.ش.م.ك. بيت التمويل الكويتي 
 

 ات حول البيانات المالية المجمعةإيضاح 
 2024ديسمبر  31

 

 

36 
 

 السياسات المحاسبية الهامة )تتمة( معلومات  2.6
 

 عدم التأكد من التقديرات )تتمة( 
 المالية دواتانخفاض قيمة الأ

المالية يتطلب إصدار الأحكام وخصوصا فيما يتعلق بتقدير مبلغ وتوقيت التدفقات النقدية    دواتإن قياس خسائر انخفاض القيمة لكافة فئات الأ
هذه التقديرات من   استقاءالمستقبلية وقيم الضمانات عند تحديد خسائر الانخفاض في القيمة وتقييم الازدياد الملحوظ في خسائر الائتمان. يتم  

 مستويات مختلفة من المخصصات.  إلىخلال عدة عوامل والتي يمكن ان تؤدي أي تغييرات فيها 
 

حول اختيار مدخلات المتغيرات   ذات صلةخسائر الائتمان المتوقعة للمجموعة في مدخلات نماذج معقدة تتضمن عدة افتراضات    حساباتتتمثل  
 : ما يلي والعلاقات فيما بينها. وتتضمن عناصر نماذج خسائر الائتمان المتوقعة التي تعتبر كأحكام وتقديرات محاسبية

 
  نموذج التصنيف الائتماني الداخلي للمجموعة والذي يخصص احتمالات التعثر لدرجات التصنيف الفردية 
  الازدياد الملحوظ في مخاطر الائتمان بحيث ينبغي قياس مخصصات الموجودات المالية على أساس بتقييم  معايير المجموعة فيما يتعلق 

 عمر الأداة. ىالمتوقعة على مدخسائر الائتمان 
  .تصنيف الموجودات المالية عند تقييم خسائر الائتمان المتوقعة بصورة مجمعة 
 المختلفة واختيار المدخلات.  لمعادلاتنماذج خسائر الائتمان المتوقعة بما في ذلك ا وضع 
 الخسائر الناتجة منالتعثر و  تتحديد العلاقات بين السيناريوهات المرتبطة بالاقتصاد الكلي والمدخلات الاقتصادية وتأثيرها على احتمالا  

 للمخاطر عند التعثر.  تعرضالتعثر وال
 السيناريوهات المستقبلية المتعلقة بالاقتصاد الكلي وترجيح الاحتمالات لاستقاء المدخلات الاقتصادية اللازمة لنماذج خسائر الائتمان   اختيار

 المتوقعة
 

 في ضوء الخبرة الفعلية بالخسائر وتعديلها عند الضرورة.  بانتظامي مراجعة النماذج الخاصة بها فسياسة المجموعة  تتمثل
 

 التزاماً بتعليمات بنك الكويت المركزي –خسائر انخفاض قيمة مديني التمويل 
المجمع. وبصفة    الأرباح أو الخسائرما إذا كان يجب تسجيل خسائر انخفاض القيمة في بيان    قييملت  بانتظام  مديني التمويلتقوم المجموعة بمراجعة  

وتوقيت التدفقات النقدية المستقبلية عند تحديد مستوى المخصصات المطلوبة.   قيمةإصدار أحكام جوهرية عند تقييم  دارةخاصة، يتعين على الإ
 افتراضات حول عدة عوامل تتضمن درجات متفاوتة من الأحكام وعدم التأكد.  إلىتستند هذه التقديرات بالضرورة 

 
 تقييم الاستثمارات في الأسهم غير المسعرة  

 أحد العوامل التالية:  إلىتقييم الاستثمارات في الأسهم غير المسعرة عادةً  يستند
 
  أو ة؛متكافئمعاملات حديثة في السوق بشروط تجارية 
  أو  حد كبير؛ إلىمماثلة  أخرىالقيمة العادلة الحالية لأداة 
 أو مضاعف الربحية؛ 
 التدفقات النقدية المتوقعة مخصومة بالمعدلات الحالية المطبقة للبنود ذات شروط وسمات مخاطر مماثلة؛ أو 
  أخرىنماذج تقييم . 
 

 مسعرة يتطلب تقديرا جوهرياً. السهم غير الأإن تحديد التدفقات النقدية وعوامل الخصم للاستثمارات في 
 

 المتزايد  التمويلتقدير معدل  –عقود التأجير 
المتزايد لقياس مطلوبات التأجير.   التمويللا يمكن للمجموعة أن تحدد بسهولة معدل الربح المتضمن في عقد التأجير وبالتالي فإنها تستخدم معدل  

وال اللازمة للحصول على أصل ذي قيمة مماثل للأصل  الأم  للحصولالمتزايد هو المعدل الذي يتعين على المجموعة سداده    التمويلمعدل   إن
المتزايد ما   تمويلمعدل ال لذلك يعكس المرتبط بحق الاستخدام في بيئة اقتصادية مماثلة على أن يتم الاقتراض لمدة مماثلة مقابل ضمان مماثل.

تعديل لتعكس شروط وأحكام عقد   إلىعند عدم توفر أسعار ملحوظة أو عندما تحتاج    اً " سداده، والذي يتطلب تقدير مجموعةال"يتعين على  
 التأجير.

 
المتزايد باستخدام مدخلات ملحوظة )مثل معدلات الربح في السوق( عندما تكون متاحة ومطلوبة لإجراء   تمويلبتقدير معدل ال  تقوم المجموعة

 .بعض التقديرات الخاصة بالمنشأة
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 الاندماج  3
 

الكويت(    -الكويت على اندماج الشركة الأم والبنك الأهلي المتحد ش.م.ك.ع. )البنك الأهلي المتحد  ب، وافقت هيئة أسواق المال  2024يناير    21في  
البنك الأهلي   لدىسهم من أسهم الشركة الأم مقابل كل سهم    0.3723118279  ا قدرهبنسبة مبادلة  عن طريق الدمج من خلال مبادلة الأسهم  

 الكويت.  -المتحد 
 

البنك الأهلي المتحدلسهم  الأ  ، تم الانتهاء من صفقة مبادلة2024فبراير    22في   الكويت، بالإضافة إلى    -  رأسمال الشركة الأم مع مساهمي 
  14,764,456,572عن طريق الدمج. تمت زيادة رأسمال الشركة الأم المصرح به والمصدر والمدفوع من    الاندماجالانتهاء من تنفيذ عملية  

ألف دينار كويتي،   93,137فلس للسهم بقيمة    100  قدرها   سهم بقيمة اسمية  931,366,802سهم من خلال إصدار    15,695,823,374سهم إلى  
تنفيذ    655,682بقيمة    الأسهم  علاوة إصداروتمثل   القيمة الاسمية للأسهم المصدرة وقيمتها السوقية في تاريخ  ألف دينار كويتي الفرق بين 

ه  ملكيتإجمالي  مقابل    ش.م.ك.ع.   بيت التمويل الكويتيلسهم تم تخصيصه    889,974,356تشتمل الأسهم الإضافية المصدرة على    الاندماج.
بيان ألف دينار كويتي، والتي تم الاعتراف بها كأسهم خزينة في  715,539قيمة الكويت ب -لرأس المال المصدر والمدفوع للبنك الأهلي المتحد 

. علاوة على المجمعالتغيرات في حقوق الملكية  بيانضمن صافي الحركة في أسهم الخزينة في  ا للمجموعة، وتم إدراجهجمع الم المركز المالي
الكويت، والتي  –في البنك الأهلي المتحد  ةغير المسيطر للحصصذلك، وكجزء من عملية الاندماج، تم أيضاً الاستحواذ على الحصة المملوكة 

المطروحة في تاريخ الفرق بين القيمة الدفترية والقيمة السوقية لأسهم الشركة الأم  تم الاعتراف بألف دينار كويتي و  28,751تبلغ قيمتها الدفترية  
 اطي آخر".ألف دينار كويتي ضمن "احتي  4,528مبلغ تنفيذ الاندماج ب

 
   البحرين ش.م.ب. )مقفلة( - بيع بيت التمويل الكويتي  4
 

الشركة الأم ومصرف السلام ش.م.ب. )"المشتري"( اتفاقية بيع وشراء كامل رأس المال المصدر لبيت التمويل  استكملت، 2024مايو  14في 
ربح بمبلغ صافي  مما نتج عنه    ألف دينار كويتي  100,466لقاء صافي مقابل بمبلغ    ( )"بيتك البحرين"(مقفلةالبحرين ش.م.ب. )  -الكويتي  
ألف دينار كويتي ضمن "إيرادات استثمار" والذي تم مقاصته جزئياً مقابل مخصص   74,215مبلغ    تم إدراج  ومن بينه  ألف دينار كويتي  70,113

ألف دينار كويتي ضمن "مخصصات   4,102البحرين بمبلغ    – انخفاض القيمة المحمل عن بعض الموجودات المحددة لبيت التمويل الكويتي  
 . المجمعالدخل  بيانفي  وانخفاض القيمة"

 
 : المجمعالدخل  بيانالمدرجة في والبحرين حتى تاريخ البيع  -نتائج بيت التمويل الكويتي  فيما يلي

 
 ألف دينار كويتي   
 2024 2023 
   

 34,543 10,373 الإيرادات
 (18,532) (7,813) المصروفات

 ─────── ─────── 
 16,011 2,560 ربح الفترة/السنة

 ═══════ ═══════ 
 

 : البحرين -بيت التمويل الكويتي فيما يلي صافي التدفقات النقدية الناتجة من بيع 
 
 ألف دينار كويتي    
   2024 
    

 178,056   البحرين  -بيت التمويل الكويتي النقد المستلم من بيع 
 (77,590)   البحرين  -بيع بيت التمويل الكويتي النقد المستبعد كجزء من 

   ─────── 
 100,466   صافي التدفقات النقدية الواردة 

   ═══════ 
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   إيرادات استثمار 5
   ألف دينار كويتي  
  2024 2023 

   

 60,400 17,497    ربح من بيع عقارات استثمارية
 4,176 5,571  ايرادات إيجار من عقارات استثمارية

 5,280 5,231  إيرادات توزيعات أرباح 
 100,396 134,695    استثمارات  ربح من بيع

 30,432 35,421  حصة في نتائج الاستثمار في شركات زميلة ومشاريع مشتركة 
 (16,453) (60,617)    أخرى

 ─────── ─────── 
 137,798 184,231 
 ═══════ ═══════ 

 
 إيرادات أخرى 6

   ألف دينار كويتي  
 2024 2023 

   

 11,296  4,708  بيع عقارات ومعدات إيرادات من 
 62  1,052  إيرادات من تجارة وتطوير وبناء العقارات 

 18,061  14,942   إيرادات من الصيانة والخدمات والاستشارات
 4,797  4,786  إيرادات إيجار من عقود تأجير 

 (153)  (10,638)  خسائر أخرى 
 ─────── ─────── 
 14,850 34,063 
 ═══════ ═══════ 

 
 مخصصات وانخفاض القيمة   7

   ألف دينار كويتي  
 2024 2023 
   

 (344) (5,711) ( 13رد خسائر الائتمان المتوقعة لاستثمار في أوراق دين مالية )إيضاح 
 3,547 3,963 خسائر الائتمان المتوقعة لموجودات مالية أخرى

 66,848 95,618 ( 12انخفاض قيمة مديني تمويل )إيضاح 
 (78,281) (23,201)  استرداد ديون مشطوبة 

 2,949 (12,142) انخفاض قيمة عقارات استثمارية)رد( 
 3,784 7,771   انخفاض قيمة استثمار في شركات زميلة

 1,931 771 انخفاض قيمة عقارات للمتاجرة 
 11,545 (1,156) )رد( تحميل انخفاض قيمة تسهيلات غير نقدية  

 32,393 (7,427) مخصصات أخرى وانخفاض القيمة ( استردادات)
 ────── ────── 
 58,486 44,372 
 ══════ ══════ 
 
 ضرائب  8

   ألف دينار كويتي  
 2024 2023 
   

 5,275 5,559 حصة مؤسسة الكويت للتقدم العلمي                                        
 16,489 19,182 ضريبة دعم العمالة الوطنية 

 7,570 7,825 الزكاة 
 122,484 141,074 ضرائب متعلقة بشركات تابعة

 ────── ────── 
 173,640 151,818 
 ══════ ══════ 
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 )تتمة( ضرائب   8
 

 ضرائب الدخل   –الركيزة الثانية 
، اعتمد الإطار الشامل الذي وضعته منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية بشأن تآكل الوعاء الضريبي وتحويل الأرباح وضع حل  2021في عام  

الثانية، تتحمل الكيانات متعددة الجنسيات التي  مكون من ركيزتين بهدف معالجة التحديات الضريبية الناشئة عن رقمنة الاقتصاد. وبموجب الركيزة  
% في كل جهة اختصاص تعمل  15مليون يورو مسؤولية دفع ضريبة دخل الشركات بحد أدنى لمعدل الضريبة الفعلي بنسبة    750تتجاوز إيراداتها  

طار الشامل. تخضع أرباح المجموعة في بعض  بها. انضمت جهات الاختصاص التي تعمل فيها المجموعة، بما في ذلك دولة الكويت، إلى برنامج الإ
 .جهات الاختصاص، وخاصة في الكويت والبحرين، حاليًا لمعدل ضريبي فعلي أقل مقارنة بالحد الأدنى العالمي المقترح للضريبة 

 
للضريبة المحلية الإضافية اعتباراً  )"القانون"( الذي يفرض حداً أدنى   2024ديسمبر  31في   2024لسنة   157أصدرت دولة الكويت القانون رقم 

مليون يورو أو أكثر. وينص   750على المنشآت التي تعد جزءاً من مجموعات الكيانات متعددة الجنسيات ذات إيرادات سنوية تبلغ  2025من سنة 
ا15القانون على أنه يجب دفع ضريبة إضافية على الدخل الخاضع للضريبة بمعدل يساوي الفرق بين   لضريبة الفعلي لكافة الكيانات  ٪ ومعدل 

التنفيذية   المكونة لمجموعة الكيانات متعددة الجنسيات العاملة داخل الكويت. يتم حساب الدخل الخاضع للضريبة ومعدل الضريبة الفعلي وفقاً للوائح
العمالة الوطنية وضريبة الزكاة السارية  التي ستصدر في غضون ستة أشهر من تاريخ صدور القانون. ويحل القانون فعليًا محل نظامي ضريبة دعم  

لية الإضافية  حالياً في الكويت للكيانات متعددة الجنسيات ضمن نطاق هذا القانون. يتم سن أو إصدار قوانين مماثلة لقانون الحد الأدنى للضريبة المح 
لاختصاص التي تعمل فيها المجموعة لوائح  في جهات اختصاص منخفضة الضرائب، مثل مملكة البحرين. إضافة إلى ذلك، تطبق بعض جهات ا

نتيجة لتطبيق الحد الأدنى من الضريبة المحلية الإضافية وقاعدة إدراج الإيرادات. كما اعتمدت بعض   2024الركيزة الثانية والتي تسري في سنة  
تحديد الأرباح منخفضة الضريبة في أي من  جهات الاختصاص التي تعمل فيها المجموعة قاعدة الأرباح منخفضة الضريبة، والتي بموجبها سيتم  

 .2025% بدءاً من سنة 15جهات الاختصاص التي تعمل بها المجموعة وفقاً لمعدل الضريبة الفعلي العالمي الأدنى بنسبة  
 

بناءً على توجيهات منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية. ليس لدى المجموعة    2024قامت المجموعة بإجراء تحليل لمركزها بشأن الركيزة الثانية لسنة  
ضمن جهات الاختصاص التي يسري فيها لوائح الركيزة    2024أي تعرضات ضريبية جوهرية للضريبة الإضافية بموجب الركيزة الثانية لسنة  

عدل  لثانية، حيث تدفع أغلبية جهات الاختصاص ذات الصلة بالفعل ضرائب أعلى من الحد الأدنى العالمي لمعدل الضريبة. من المتوقع أن يرتفع م ا
بسبب قابلية تطبيق لوائح الركيزة الثانية في الدول ذات الضرائب المنخفضة مثل الكويت    2025الضريبة الفعلي للمجموعة بشكل كبير في سنة  

بشكل معقول في الوقت الحالي. إن المجموعة   2025والبحرين. وفي ظل غياب اللوائح التنفيذية في الكويت، لا يمكن تقدير التأثير المتوقع في سنة  
 .تواصل تقييمها لتأثير التشريع الضريبي بموجب الركيزة الثانية على أدائها المالي في المستقبل 

 
 

 ربحية السهم الأساسية والمخففة الخاصة بمساهمي البنك      9
 

البنك، بعد سداد أرباح الأوراق الرأسمالية والصكوك  تحتسب ربحية السهم الأساسية والمخففة عن طريق قسمة ربح السنة الخاص بمساهمي  
   ، على المتوسط الموزون لعدد الأسهم العادية القائمة خلال السنة بعد تعديل أسهم الخزينة التي تحتفظ بها المجموعة.1الشريحة  -المستدامة 

 
 2023 2024 ربحية السهم الأساسية والمخففة: 

   

 584,516 601,802 ربح السنة الخاص بمساهمي البنك )ألف دينار كويتي(  
 (21,729) (22,625) )ألف دينار كويتي(  1الشريحة  -ناقصاً: سداد أرباح على الأوراق الرأسمالية والصكوك المستدامة 

 ───────── ───────── 
  -الأوراق الرأسمالية والصكوك المستدامة  ربح السنة الخاص بمساهمي البنك بعد سداد أرباح على  

 562,787 579,177 )ألف دينار كويتي( 1الشريحة 
 ═════════ ═════════ 

 15,936,381 15,923,148 المتوسط الموزون لعدد الأسهم القائمة خلال السنة، بالصافي بعد أسهم الخزينة )ألف سهم( 
 ═════════ ═════════ 

 فلس   35.31 فلس   36.37 الأساسية والمخففة الخاصة بمساهمي البنك ربحية السهم 
 ══════ ══════ 
 

   (.22تم إعادة إدراج ربحية السهم الأساسية والمخففة المقارنة لكي تعكس أسهم المنحة المصدرة )إيضاح 
 

 نقد وأرصدة لدى البنوك والمؤسسات المالية   10
   ألف دينار كويتي   
 2024 2023  
   

 269,499 200,329 نقد
 2,277,019 2,277,906  أرصدة لدى البنوك المركزية

 1,065,586 1,217,089 حسابات جارية -أرصدة لدى البنوك والمؤسسات المالية 
 ───────── ───────── 

 3,612,104 3,695,324 نقـد وأرصدة لدى البنوك والمؤسسات المالية 
 1,291,914 897,748 أشهر من تاريخ العقد  3أرصدة مستحقة من البنوك خلال 

 (1,855,727) (1,147,390) البنوك المركزيةناقصاً: ودائع قانونية لدى 
 ───────── ───────── 

 3,048,291 3,445,682 النقد والنقد المعادل 
  ═══════  ═══════ 
 

 تمثل الودائع القانونية لدى البنوك المركزية الأرصدة التي لا تتوفر للاستخدام في العمليات اليومية للمجموعة.
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 المستحق من البنوك   11
   ألف دينار كويتي   
 2024 2023  
   

 1,574,786 1,478,060 المستحق من البنوك
 1,396,636 749,113  أرصدة مستحقة من بنوك مركزية بما في ذلك أذونات الخزينة

 ───────── ───────── 
 2,227,173 2,971,422 
  ═══════  ═══════ 

 
 العادلة للأرصدة المستحقة من البنوك لا تختلف بصورة جوهرية عن قيمتها الدفترية ذات الصلة.إن القيمة 

 
 مدينو تمويل  12

 
يتكون مدينو التمويل بصورة رئيسية من أرصدة المرابحة والوكالة والموجودات المؤجرة والاستصناع وأرصدة مديني التمويل والسلف الأخرى 

 بالصافي بعـد الانخفاض في القيمة، كما يلي:وتدرج الأرصدة 
 

   ألف دينار كويتي  
 

2024 2023  
   مدينو تمويل 

 18,232,567  19,434,801  مرابحة ووكالة
 2,921,204  2,654,641  موجودات مؤجرة

 1,365,197 216,984  استصناع وأرصدة مدينة أخرى  
 

───────── ───────── 
 

22,306,426 22,518,968 
 

  
 (2,146,045) (2,302,929) ناقصاً: أرباح مؤجلة ومعلقة 

 
───────── ───────── 

 20,372,923 20,003,497 صافي مديني التمويل 
 

  
 (947,702) (933,824) ناقصاً: انخفاض القيمة 

 
───────── ───────── 

 

19,069,673 19,425,221 
 

═════════ ═════════ 
 

 إن الحركة في مخصص انخفاض القيمة وفقاً لتعليمات بنك الكويت المركزي هي كما يلي: 
 

 ألف دينار كويتي 
 

 المجموع   عام  محدد
 

         2024 2023  2024 2023  2024 2023 
         

 925,902 947,702  719,157 739,578  206,745 208,124 الرصيد كما في بداية السنة
 66,848 95,618  21,278 43,371  45,570 52,247 (7المحمل خلال السنة )إيضاح 

     - (14,642)      - (8,299)      - (6,343) ( 4المتعلق باستبعاد شركة تابعة )إيضاح 
 (45,048)  (94,854)  (857)  (11,551)  (44,191) (83,303) مبالغ مشطوبة وتحويل عملات أجنبية

 

────── ──────  ────── ──────  ────── ────── 
 947,702 933,824   739,578 763,099  208,124 170,725 الرصيد كما في نهاية السنة

 

══════ ══════  ══════ ══════  ══════ ══════ 
 

ألف دينار كويتي( ضمن مطلوبات   44,534:  2023ألف دينار كويتي )  43,378تم إدراج رصيد المخصص المتاح للتسهيلات غير النقدية بقيمة  
 (.   19أخرى )إيضاح 

 
 لا تختلف القيمة العادلة لأرصدة مديني التمويل بصورة جوهرية عن قيمتها الدفترية ذات الصلة.  
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 )تتمة( مدينو تمويل   12
 

 إن إجمالي الحد الأدنى لمديني مدفوعات التأجير المستقبلية هو كما يلي: 
 

  ألف دينار كويتي   
 

2024 2023 
   

 1,345,305    1,561,728 خلال سنة واحدة
 762,883       648,737 سنة إلى خمس سنوات 
 813,016       444,176 أكثر من خمس سنوات 

 ───────── ───────── 
 

2,654,641 2,921,204 
 ═════════ ═════════  

 
 التسهيلات التمويلية غير المنتظمة 

ألف دينار   321,845:  2023دينار كويتي ) ألف  355,275  ، بلغ إجمالي التسهيلات التمويلية النقدية غير المنتظمة2024ديسمبر    31كما في  
   كويتي(، قبل انخفاض القيمة والضمانات )بالصافي بعد الأرباح المؤجلة والمعلقة(.   

 
خسائر الائتمان المتوقعة وفق تتطلب قياس  لتعليمات بنك الكويت المركزي والتي  خسائر الائتمان المتوقعة وفقاً  اً  يتم احتساب إجمالي مخصص 

للمعيار الدولي للتقارير المالية   بنك الكويت المركزي أو المخصص المطلوب   9لخسائر الائتمان المتوقعة المحتسبة طبقاً  بتعليمات  طبقاً    التزاماً 
ت  لتعليمات بنك الكويت المركزي، أيهما أكبر. يبلغ إجمالي مخصص خسائر الائتمان المسجلة وفقاً لتعليمات بنك الكويت المركزي بشأن تسهيلا 

نار  ألف دي  992,236:  2023)   2024ديسمبر   31ألف دينار كويتي كما في    977,202التمويل النقدية وغير النقدية المستخدمة وغير المستخدمة  
:  2023ألف دينار كويتي )  538,833بمبلغ   9كويتي( وهي تزيد عن خسائر الائتمان المتوقعة لمديني التمويل وفقاً للمعيار الدولي للتقارير المالية 

 ألف دينار كويتي(.     548,595
 

لتصنيف إلى مراحل وفقاً  فيما يلي تحليل القيمة الدفترية لمديني التمويل )التسهيلات النقدية( والخسائر الائتمانية المتوقعة المقابلة استناداً إلى معايير ا
محتملة والالتزامات، تمثل المبالغ  التزاماً بتعليمات بنك الكويت المركزي. علاوة على ذلك، وبالنسبة للمطلوبات ال  9للمعيار الدولي للتقارير المالية 

النقدية( والخسائر الائتمانية المتوقعة المقابلة استناد إلى معايير  المعروضة في الجدول المبالغ الملتزم بها أو المكفولة بضمان )التسهيلات غير  اً 
 يت المركزي.  التزاماً بتعليمات بنك الكو 9التصنيف إلى مراحل وفقاً للمعيار الدولي للتقارير المالية 

 
 المجموع 3المرحلة  2المرحلة  1المرحلة  2024ديسمبر  31

 

 ألف 
 دينار كويتي 

 ألف 
 دينار كويتي 

 ألف 
 دينار كويتي 

 ألف 
 دينار كويتي 

 
    

 13,419,812     - 379,642 13,040,170 فئة عالية  
 5,431,094 153,428 1,639,784 3,637,882 فئة قياسية 

 1,152,591 309,474 255,655 587,462 متأخرة السداد أو منخفضة القيمة  
 

───────── ───────── ───────── ───────── 
 

17,265,514 2,275,081 462,902 20,003,497 
 

───────── ───────── ───────── ───────── 
 2,876,908 40,691 406,623 2,429,594 (24التزامات تمويل ومطلوبات محتملة )إيضاح 

 
───────── ───────── ───────── ───────── 

 438,369 280,416 95,589 62,364 مخصص خسائر الائتمان المتوقعة للتسهيلات الائتمانية  
 

───────── ───────── ───────── ───────── 
     2023ديسمبر  31

 13,994,331    - 357,242 13,637,089 فئة عالية 
 5,473,629 87,670 1,550,319 3,835,640 فئة قياسية

 904,963 321,845 230,559 352,559 متأخرة السداد أو منخفضة القيمة
 

───────── ───────── ───────── ───────── 
 

17,825,288 2,138,120 409,515 20,372,923 
 

───────── ───────── ───────── ───────── 
 2,556,703 38,152 296,108 2,222,443 (24التزامات تمويل ومطلوبات محتملة )إيضاح 

 
───────── ───────── ───────── ───────── 

 443,641 240,299 119,909 83,433 مخصص خسائر الائتمان المتوقعة للتسهيلات الائتمانية 
 

───────── ───────── ───────── ───────── 
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 مدينو تمويل )تتمة(  12
 

 تحليل تقادم التسهيلات التمويلية المتأخرة ولكن غير منخفضة القيمة حسب فئة الموجودات المالية: 
 ألف دينار كويتي     
 المجموع يوماً  90-61 يوماً  60 -31 يوماً  30 أقل من  

     2024ديسمبر  31
 843,117 96,866 158,789 587,462 مدينو تمويل 

  ═══════  ═══════  ═══════  ═══════ 
     

     2023ديسمبر  31
 583,118 113,148 117,411 352,559 مدينو تمويل 

 ═════════ ═════════ ═════════ ═════════ 
 

تسبة وفقاً للمعيار  فيما يلي تحليل التغيرات في الخسائر الائتمانية المتوقعة فيما يتعلق بالتسهيلات الائتمانية )التسهيلات النقدية وغير النقدية( المح 
 التزاماً بتعليمات بنك الكويت المركزي:  9الدولي للتقارير المالية 

 
 

 المجموع 3المرحلة  2المرحلة  1المرحلة 

 

 ألف 
 دينار كويتي 

 ألف 
 ألف ينار كويتي دينار كويتي 

 ألف 
 دينار كويتي 

     

 443,641 240,299 119,909 83,433  2024يناير  1مخصص خسائر الائتمان المتوقعة كما في 
     التحويل بين المراحل: 

     -  (16,616) (9,502) 26,118 1التحويل من/ إلى المرحلة 
     -  (4,011) 6,374 (2,363) 2المرحلة التحويل من/ إلى 

     -  10,658 (9,966) (692) 3التحويل من/ إلى المرحلة 
 98,910 130,795 4,871 (36,756) صافي )النقص( الزيادة في خسائر الائتمان المتوقعة للسنة

 (66,260) (66,260)     -      -  مبالغ مشطوبة  
 (8,086) (4,359) (2,733) (994) تابعةالمتعلق باستبعاد شركة 

 (29,836) (10,090) (13,364) (6,382) تعديلات تحويل عملات أجنبية
 ───────── ───────── ───────── ───────── 

 438,369 280,416 95,589 62,364 2024ديسمبر  31في 
 ═════════ ═════════ ═════════ ═════════ 
 

 المجموع  3المرحلة  2المرحلة  1المرحلة  

 
 ألف 

 دينار كويتي 
 ألف 

 دينار كويتي 
 ألف 

 دينار كويتي 
 ألف 

 دينار كويتي 
     

 407,742 208,707 115,187 83,848 2023يناير  1مخصص خسائر الائتمان المتوقعة كما في 
     التحويل بين المراحل 

    - (3,507) (4,407) 7,914 1التحويل من/ إلى المرحلة 
    - (1,472) 2,803 (1,331) 2التحويل من/ إلى المرحلة 
    - 3,935 (1,194) (2,741) 3التحويل من/ إلى المرحلة 

 109,238 71,468 31,059 6,711 صافي الزيادة في خسائر الائتمان المتوقعة للسنة
 (22,553) (22,553)   -    - مبالغ مشطوبة  

 (50,786) (16,279) (23,539) (10,968) تحويل عملات أجنبيةتعديلات 
 ───────── ───────── ───────── ───────── 

 443,641 240,299 119,909 83,433 2023ديسمبر  31في 
 ═════════ ═════════ ═════════ ═════════ 

 

 الحساسية  
موعة، تقوم  لقياس الحساسية الإجمالية للمعلومات المستقبلية والمتغيرات الاقتصادية الأساسية لخسائر الائتمان المتوقعة لمديني التمويل لدى المج 

المجموعة بإجراء اختبارات ضغط عن طريق تخصيص وزن أعلى لسيناريو الانخفاض والذي يؤدي إلى زيادة في مخصص خسائر الائتمان  
. وبالرغم من ذلك، فإن خسائر الائتمان المتوقعة التي تم تحديدها بعد إدراج 2والمرحلة    1عة لمديني التمويل لدى البنك ضمن المرحلة  المتوق

بنك إجمالي تأثير هذه التعديلات على الحساسية لا تزال أقل عن إجمالي المخصص المحتسب لخسائر الائتمان المتوقعة المسجلة وفقاً لتعليمات 
 ويت المركزي وبالتالي لن يكون لها تأثير على بيان الدخل المجمع للمجموعة أو القيمة الدفترية لهذه الموجودات.  الك
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 استثمار في أوراق دين مالية  13
  ألف دينار كويتي    

2024  2023  
   

 3,179,817 4,226,225 مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى
 3,377,891 2,467,572 مدرجة بالتكلفة المطفأة 

 448,615 171,057 مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر 
 ───────── ───────── 
 6,864,854 7,006,323 
 ═════════ ═════════ 
 

وتصنيف  يبين الجدول التالي الجودة الائتمانية والحد الأقصى للتعرض لمخاطر الائتمان استناداً إلى نظام تصنيفات الائتمان الداخلية للمجموعة
   المراحل في نهاية السنة )باستبعاد أوراق الدين المالية المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر(. 

 
  دينار كويتيألف  

 المجموع 3المرحلة  2المرحلة  1المرحلة  2024
    
 4,551,549       - 352,994  4,198,555 فئة عالية  
 2,178,978      - 42,472  2,136,506 فئة قياسية    
 ───────── ───────── ───────── ───────── 

 6,730,527     - 395,466  6,335,061 إجمالي القيمة الدفترية 
 ═════════ ═════════ ═════════ ═════════ 

 (36,730)     - (11,614) (25,116) مخصص خسائر الائتمان المتوقعة 
 ═════════ ═════════ ═════════ ═════════ 

 6,693,797     - 383,852 6,309,945 القيمة الدفترية 
 ═════════ ═════════ ═════════ ═════════ 
 

  ألف دينار كويتي    
 المجموع  3المرحلة  2المرحلة  1المرحلة  2023

    
 4,323,108    - 575,391 3,747,717 فئة عالية  
 2,282,842    - 26,267 2,256,575 فئة قياسية   
 ───────── ───────── ───────── ───────── 

 6,605,950    - 601,658 6,004,292 إجمالي القيمة الدفترية 
 ═════════ ═════════ ═════════ ═════════ 

 (48,242)    - (16,705) (31,537) مخصص خسائر الائتمان المتوقعة
 ═════════ ═════════ ═════════ ═════════ 

 6,557,708    - 584,953 5,972,755 القيمة الدفترية 
 ═════════ ═════════ ═════════ ═════════ 
 

لية )باستبعاد فيما يلي الحركة في إجمالي القيمة الدفترية وخسائر الائتمان المتوقعة ذات الصلة فيما يتعلق باستثمار المجموعة في أوراق الدين الما 
 أوراق الدين المالية المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر(: 

 
  دينار كويتيألف 

 المجموع 3المرحلة    2المرحلة    1المرحلة  2024
 

    
 6,605,950      - 601,658  6,004,292  2024يناير  1إجمالي القيمة الدفترية كما في 

 124,577     - (206,192)  330,769 صافي الحركة خلال السنة
 ───────── ───────── ───────── ───────── 

 6,730,527     -  395,466  6,335,061 2024ديسمبر  31في 
 ═════════ ═════════ ═════════ ═════════ 
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 استثمار في أوراق دين مالية )تتمة(  13
 

  ألف دينار كويتي
 المجموع 3المرحلة  2المرحلة  1المرحلة  2024

  1مخصص خسائر الائتمان المتوقعة كما في 
 48,242 - 16,705 31,537 2024يناير 

 (5,711) - (4,737) (974) (7إعادة القياس خلال السنة )إيضاح 
 (1,916) - - (1,916) المتعلق باستبعاد شركة تابعة

 (3,885) - (354) (3,531) مبالغ مشطوبة وتحويل عملات أجنبية
───────── ───────── ───────── ───────── 

 36,730 - 11,614 25,116 2024ديسمبر  31في 
═════════ ═════════ ═════════ ═════════ 

 
  ألف دينار كويتي 

 المجموع  3المرحلة    2المرحلة    1المرحلة  2023
 5,893,948 45,407 594,005 5,254,536 2023يناير  1إجمالي القيمة الدفترية كما في 

 712,002 (45,407) 7,653 749,756 صافي الحركة خلال السنة
───────── ───────── ───────── ───────── 

 6,605,950    - 601,658 6,004,292 2023ديسمبر  31في 
═════════ ═════════ ═════════ ═════════ 

 
  ألف دينار كويتي 

 المجموع  3المرحلة  2المرحلة  1المرحلة  2023
    

  1الائتمان المتوقعة كما في مخصص خسائر 
 109,737 41,224 30,658 37,855 2023يناير 

 (344) 2,793 (3,201) 64 (7إعادة القياس خلال السنة )إيضاح 
 (61,151) (44,017) (10,752) (6,382) مبالغ مشطوبة وتحويل عملات أجنبية

───────── ───────── ───────── ───────── 
 48,242    - 16,705 31,537 2023ديسمبر  31في 

═════════ ═════════ ═════════ ═════════ 
 

   موجودات أخرى  14
 

 ألف دينار كويتي    
 

2024 2023  
   

 65,969 210,260  مخزون معادن ثمينة
 112,100 62,833  مدينون تجاريون، بالصافي 

 171,661 153,133  حسابات مقاصة 
 74,630 87,445   ضرائب مؤجلة

 ً  36,307 40,291  دفعات ومدفوعات مقدما
 178,645 207,060 (25موجودات مشتقة )إيضاح 

 263,926 297,997 أخرى موجودات متنوعة
 ──────── ──────── 
 1,059,019 903,238 
 ════════ ════════ 
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 الشهرة والموجودات غير الملموسة   15
 

 إن الحركة في الشهرة والموجودات غير الملموسة هي كما يلي:  
 دينار كويتي  ألف  
 2024 2023 

   : التكلفة
 2,510,272 2,474,690 يناير  1كما في  

 2,918 8,679 إضافات 
 (27)     -    استبعاد

 13,794 1,004 تعديل نتيجة ارتفاع معدلات التضخم 
 (946)     -    انخفاض القيمة خلال السنة 

 (51,321) (59,241) تحويل عملات أجنبية 
 ──────── ──────── 

 2,474,690 2,425,132 ديسمبر   31كما في 
 ──────── ──────── 

   الإطفاء المتراكم 
 47,647 76,822 يناير  1كما في   
 29,850 23,043 المحمل للسنة  
 (14) (5) استبعادات   
 8,748 178 تعديل نتيجة ارتفاع معدلات التضخم   
 (9,409) (2,909) تحويل عملات أجنبية   

 ──────── ──────── 
 76,822 97,129 ديسمبر   31كما في   

 ──────── ──────── 
 2,397,868 2,328,003 ديسمبر   31صافي القيمة الدفترية كما في 

 ════════ ════════ 
 

 دينار كويتي  ألف  
      2024       2023  
   

 2,098,980 2,067,451 الشهرة
 263,745 226,336 الودائع الأساسية والعلامات التجارية 

 35,143 34,216 الموجودات غير الملموسة الأخرى
 ──────── ──────── 
 2,328,003 2,397,868 
 ════════ ════════ 

 
في الكويت والبحرين لدى المجموعة  تم توزيع القيمة الدفترية للشهرة إلى وحدات إنتاج النقد الممثلة في مجموعات العمليات المصرفية الجغرافية  

الودائع   من  تتكون  التي  الملموسة  الموجودات غير  ذلك  في  بما  للتحديد  القابلة  الموجودات  من صافي  تتكون  والتي  المتحدة  والمملكة  ومصر 
يتم اختبار الشهرة والموجودات غير الملموسة ذات الأعمار الإنتاجية غير المحددة لغرض تحديد    الأساسية والعلامات التجارية والتراخيص.

 انخفاض القيمة على أساس سنوي. 
 

لتحديد القيمة    .البيع  حتى  تكلفةاليتم تحديد المبلغ القابل للاسترداد لكل وحدة إنتاج النقد باستخدام القيمة الأعلى للاستخدام والقيمة العادلة ناقصاً  
ومعدل نمو نهائي يتراوح من %( 28.8% إلى 8.8: 2023)%  29.0% إلى 7.1، طبقت المجموعة معدلات خصم تتراوح من أثناء الاستخدام

. كما قامت المجموعة أيضاً بإجراء تحليل الحساسية من خلال تغيير عوامل المدخلات بهامش  %(8.6% إلى 1.9: 2023) %6.8% إلى 1.8
 وبناءً على هذا التحليل، لا توجد مؤشرات على انخفاض قيمة الشهرة أو الموجودات غير الملموسة ذات العمر الإنتاجي غير المحدد.  معقول. 

 
ألف دينار    14,671:  2023ألف دينار كويتي )  14,671بمبلغ    ترخيص شركة وساطة إسلامية تتضمن الموجودات غير الملموسة الأخرى  

ديد كويتي( وتم اعتبارها كموجودات غير ملموسة ذات عمر إنتاجي غير محدد. يتم اختبار القيمة الدفترية لترخيص شركة الوساطة الإسلامية لتح 
دها لوحدة إنتاج النقد. تم تحديد القيمة الممكن استردادها تعرضه للانخفاض في القيمة على أساس سنوي من خلال تقدير القيمة الممكن استردا

%(. ونتيجة لذلك، ترى  2.7:  2023% )2.7%( ومعدل النمو النهائي بنسبة  10.7:  2023% )10.82لهذا الترخيص باستخدام معدل خصم  
على أي انخفاض في القيمة. يتم إطفاء الموجودات غير الملموسة ذات الأعمار الإنتاجية المحددة على مدى أعمارها    الإدارة أنه لا توجد مؤشرات

 الإنتاجية.    
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   شركات تابعة    16
 

 تفاصيل الشركات التابعة الرئيسية الجوهرية العاملة   16.1
 

 الاسم 

 بلد 
 التسجيل 

 
 حصة 

 النشاط الرئيسي  الملكية % 
 تاريخ تقرير 

 البيانات المالية  
  2024 2023   
      

 2024ديسمبر    31 خدمات مصرفية إسلامية  62 58 تركيا  البنك الكويتي التركي للمساهمة  
 2024ديسمبر    31 خدمات مصرفية إسلامية  100 100 البحرين  البنك الأهلي المتحد ش.م.ب.)مقفلة(*  

 2024ديسمبر    31 خدمات مصرفية إسلامية  100 - البحرين  بيت التمويل الكويتي ش.م.ب.** 
 2024ديسمبر    31 إسلامية خدمات مصرفية   100 100 ماليزيا  بيت التمويل الكويتي )ماليزيا( بيرهاد 

 2024ديسمبر    31 خدمات مصرفية إسلامية  100 100 المملكة المتحدة    البنك الأهلي المتحد بي إل سي 
 2024ديسمبر    31 خدمات مصرفية إسلامية  85.6 - الكويت  البنك الأهلي المتحد ش.م.ك.ع.*** 

 2024ديسمبر    31 خدمات مصرفية إسلامية  95.7 95.7 مصر  البنك الأهلي المتحد )مصر( ش.م.م.  
 2024ديسمبر    31 خدمات مصرفية إسلامية  80.3 85.3 العراق  المصرف التجاري العراقي الإسلامي ش.م.خ. 

 2024ديسمبر    31 اسلامي استثمار   100 100 السعودية  بيت التمويل السعودي الكويتي ش.م.س. )مقفلة( 
 2024أكتوبر    31 تمويل واستثمارات إسلامية   99.9 99.9 الكويت  شركة بيتك كابيتال للاستثمار ش.م.ك. )مقفلة(**** 

شركة بيت التمويل الكويتي العقارية ش.م.ك.   
 2024أكتوبر    31 تطوير وتأجير عقاري   99.9 99.9 الكويت  )مقفلة(**** 

 56 56 الكويت  العقارية ش.م.ك.ع. شركة الإنماء 
عقارات واستثمار ومتاجرة وإدارة  

 2024أكتوبر    31 عقارات 
 2024سبتمبر   30 تطوير وتأجير عقاري  100 100 السعودية  شركة بيتك للاستثمار العقاري ش.م.س. 

شركة أنظمة الكمبيوتر المتكاملة العالمية ش.م.ك.  
 98 98 الكويت  ****   )مقفلة(

صيانة الكمبيوتر والاستشارات  
 2024سبتمبر   30 وخدمات البرامج  

 2024سبتمبر   30 خدمات طبية   76 76 الكويت  شركة مستشفى السلام ش.م.ك. )مقفلة( 
 
يمثل كل من البنك الأهلي المتحد بي إل سي )المملكة المتحدة( والبنك الأهلي المتحد )مصر( ش.م.م. وبنك العراق التجاري شركات تابعة  *

 محتفظ بها بصورة غير مباشرة من خلال البنك الأهلي المتحد ش.م.ب.  
 (.4إيضاح ) السنةخلال  (البحرين)تم بيع بيت التمويل الكويتي   **
بلغت    2023نسبة الملكية الفعلية في  و .(3إيضاح  )  السنةخلال    ( الكويت)مع بيت التمويل الكويتي   (الكويت)تم دمج البنك الأهلي المتحد    ***

95.1 .% 
 %(. 100: 2023% )100حصة الملكية الفعلية هي بنسبة  ****  

 
   شركات تابعة جوهرية مملوكة جزئياً   16.2

 فيما يلي المعلومات المالية حول الشركات التابعة ذات الحصص غير المسيطرة الجوهرية: 
 
  نسبة حصص الملكية المملوكة للحصص غير المسيطرة:   

 نسبة الحصص غير المسيطرة  بلد التأسيس والتشغيل 
    2024 2023 
    

 % 38 % 42 تركيا  التركي للمساهمة البنك الكويتي 
 

ركات  فيما يلي المعلومات المالية الموجزة لهذه الشركة التابعة. تستند هذه المعلومات إلى المبالغ قبل الاستبعادات والتعديلات فيما بين ش
 المجموعة. 

  

195 194

و�ي 2024 ر الس�ن ر�ي �ق ال�ت



 ته التابعة اوشرك ع.ش.م.ك. بيت التمويل الكويتي 
 

 ات حول البيانات المالية المجمعةإيضاح 
 2024ديسمبر  31

 

 

47 
 

 شركات تابعة )تتمة(    16
 

 )تتمة( شركات تابعة جوهرية مملوكة جزئياً   16.2
  

   ملخص بياني الدخل والدخل الشامل المجمع للسنة المنتهية في:
 البنك الكويتي التركي للمساهمة  
  ألف دينار كويتي     
 2024 2023 

   

 928,092 1,586,359 الإيرادات
 (777,995) (1,518,358) المصروفات

 ──────── ──────── 
 150,097 68,001 ربح السنة 

 ════════ ════════ 
 56,677 28,690 الربح الخاص بالحصص غير المسيطرة 

 ════════ ════════ 
 (162,743) (114,512) إجمالي الخسائر الشاملة للسنة  

 ════════ ════════ 
 (61,452) (42,407) إجمالي الخسائر الشاملة الخاصة بالحصص غير المسيطرة  

 ════════ ════════ 
 

 ملخص بيان المركز المالي المجمع كما في: 
 

 البنك الكويتي التركي للمساهمة
 

  ألف دينار كويتي    
 

2024 2023 
   

 7,338,401 7,949,816 إجمالي الموجودات
 (6,598,683) (7,036,320) المطلوبات إجمالي 

 ════════ ════════ 
 739,718 913,496 إجمالي حقوق الملكية 

 ════════ ════════ 
 279,318 385,404 الخاص بالحصص غير المسيطرة 

 
════════ ════════ 

 
 ملخص بيان التدفقات النقدية المجمع للسنة المنتهية: 

 
 للمساهمةالبنك الكويتي التركي    

 
  ألف دينار كويتي        

 
    2024 2023 

       

 283,133 214,615     التشغيل 
 (85,808) 313,610     الاستثمار 

 (18,958) (78,827)     التمويل 
     ──────── ──────── 

 178,367 449,398     صافي الزيادة في النقد والنقد المعادل 
     ════════ ════════ 
 

   دائنو صكوك 17
 

ألف دولار أمريكي    1,000,000سنوات بقيمة    5غير مضمونة لمدة  من الدرجة الأولى  ، أبرمت الشركة الأم إصدار صكوك  2024يناير    17في  
، في كل تاريخ كمتأخرات% سنويًا يتم سداده بشكل نصف سنوي  5.011ومدرجة في بورصة لندن. تحمل الصكوك معدل ربح متوقع قدره  

 .توزيع دوري، وفقًا لشروط الإصدار
 

ثابت، وذلك من خلال الدخول الربح  اللصكوك ذات معدل  الأرصدة الدائنة لالربح الناتجة عن    معدلات قامت الشركة الأم بالتحوط من مخاطر  
 لصكوك.الأرصدة الدائنة لوتواريخ استحقاق مماثلة لأصل الدين وتواريخ استحقاق  سميةالربح بمبالغ ا تمعدلا مبادلةفي ترتيب 

 
  

 ته التابعة اوشرك ع.ش.م.ك. بيت التمويل الكويتي 
 

 ات حول البيانات المالية المجمعةإيضاح 
 2024ديسمبر  31

 

 

48 
 

 حسابات المودعين  18
 
 تتضمن حسابات المودعين في البنك ما يلي:  -أ  
استثمارية وتأخذ حكم الحسابات الجارية: لا تستحق هذه الودائع أي أرباح ولا تتحمل أي مخاطر خسارة، حيث يضمن البنك سداد  ودائع غير  -  1

 أرصدتها عند الطلب. وبالتالي، تعتبر هذه الودائع قرضاً حسناً من المودعين إلى البنك، وفقاً لأحكام الشريعة الإسلامية. 
 
ودعين البنك  ودائع استثمارية: إن الودائع الاستثمارية ذات فترات استحقاق محددة وفقاً لبنود العقد وتجدد تلقائياً لفترات مماثلة ما لم يخطر الم  -  2

 كتابةً بالرغبة في عدم التجديد. إن حسابات التوفير الاستثمارية مستمرة لفترة غير محددة. 
ج السنة  في جميع الحالات، تمُنح الودائع الاستثمارية نسبة الربح التي يحددها مجلس إدارة البنك، أو تتحمل نصيباً من الخسارة بناءً على نتائ 

 المالية. 
 إن القيمة العادلة لحسابات المودعين لا تختلف عن قيمتها الدفترية.  -ب 

 
 مطلوبات أخرى   19

  ألف دينار كويتي     
 2024 2023 
   

 339,620 299,956   دائنون تجاريون
 192,130 204,755  مصروفات مستحقة

 62,972 55,941  شيكات مقبولة السداد   
 10,387 9,790  مستحق إلى عملاء عن أعمال عقود

 117,270 133,277  مكافأة نهاية الخدمة للموظفين  
 44,534 43,378   (12مخصص تسهيلات غير نقدية )إيضاح 

 95,481 69,373 (25مطلوبات مشتقة )إيضاح 
 552,070 588,294 مطلوبات متنوعة أخرى *   

 ──────── ──────── 
 1,404,764 1,414,464 
 ════════ ════════ 
 

ألف دينار كويتي(   5,275:  2023ألف دينار كويتي )  5,559قيمته   2024ديسمبر  31المبلغ المستحق لمؤسسة الكويت للتقدم العلمي كما في  إن     *
 . المطلوبات المتنوعة الأخرى وهو مدرج ضمن 
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20
 

الاحتياطيات 
 

 
ف دينار كويتي 

أل
 

 

 
احتياطي  

 
 

إجباري 
 

 
احتياطي  

 
 

اختياري 
 

 
أرباح  

 
 

مرحلة 
 

 
احتياطي  

 
 

أسهم خزينة 
 

احتياطي  
القيمة العادلة  

 
 

احتياطي تحويل  
 

 
عملات أجنبية 

 
ت

احتياطيا
   

أخرى 
 

المجموع 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
صيد كما في 

الر
1 

يناير 
2024

 
 464,864 

 
 261,995 

 
 159,923 

 
 15,028 

 
 (11,698)

 
 (790,198)

 
 (46,415)

 
 53,499

 
 

─
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─
─
─
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─
─
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─

 
ربح السنة 

 
 -     

 
 -     

 
 601,802 

 
 -     

 
 -     

 
 -     

 
 -     

 
 601,802

 

ت )خسائر( شاملة أخرى
إيرادا

 
 -     

 
 -     

 
 -     

 
 -     

 
(8,912)

 
 (190,076)

 
 1,337

 
(197,651)
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─
─

 
─
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─
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─
─
─
─
─
─
─

 
─
─
─
─
─
─
─

 
ت )الخسائر( الشاملة 

إجمالي الإيرادا
 

 -     
 

 -   
 

 601,802 
 

 -     
 

(8,912)
 

 (190,076)
 

 1,337
 

404,151
 

الزكاة
   

 -     
 

 (56,011)
 

 -   
 

 -     
 

 -     
 

 -     
 

 -     
 

 (56,011)
 

ت أرباح نقدية مرحلية
توزيعا

 
 -     

 
 -   

 
 (159,304)

 
 -     

 
 -     

 
 -     

 
 -     

 
 (159,304)

 

ت 
الاستقطاع إلى الاحتياطيا

 
 63,569 

 
 63,569 

 
 (127,138)

 
 -   

 
 -   

 
 -   

 
 -   

 
 -   

 

ضاح 
صدارها )إي

صي بإ
أسهم منحة مو

22
) 

 -   
 

 -   
 

 (136,868)
 

 -   
 

 -   
 

 -   
 

 -   
 

 (136,868)
 

ضاح 
صي بها )إي

ت أرباح نقدية مو
توزيعا

22
) 

 -   
 

 -   
 

 (191,165)
 

 -   
 

 -   
 

 -   
 

 -   
 

 (191,165)
 

ت في أسهم وفقاً  
تحويل احتياطي القيمة العادلة للاستثمارا

ت الشاملة الأخرى  
للقيمة العادلة من خلال الإيرادا

 
 -     

 
 -     

 
 

 6,608 
 

 -     
 

 
 (6,608)

 
 -     

 
 -     

 
 -     

 

صكوك مستدامة 
ت أجنبية ل

تعديل تحويل عملا
- 

الشريحة 
1  

 
 -     

 
 -     

 
 

 (2,122)
 

 -     
 

 -     
 

 -     
 

 -     
 

 
 (2,122)

 

صكوك المستدامة 
سداد أرباح للأوراق الرأسمالية وال

-  
الشريحة 

1 
 -     

 
 -     

 
 

 (22,625)
 

 -     
 

 -     
 

 -     
 

 -     
 

 
 (22,625)

 

تأثير تطبيق معيار المحاسبة الدولي 
29

 
ضاح 

)إي
35

) 
 -     

 
 -     

 
 136,877 

 
 -     

 
 -     

 
 -     

 
 -     

 
 136,877

 

ربح من بيع أسهم خزينة
 

 -     
 

 -     
 

 -     
 

 2,687 
 

 -     
 

 -     
 

 -     
 

 2,687
 

التغير في ملكية شركة تابعة 
دون فقد

 
السيطرة

 
 -     

 
 -     

 
 -     

 
 -     

 
 1,558 

 
 52,931 

 
 (39,442)

 
 15,047

 
صة غير مسيطرة 

حيازة ح
 

 -     
 

 -     
 

 -     
 

 -     
 

 -     
 

 -     
 

 (4,528)
 

 (4,528)
 

ت زميلة 
ت شركا

صة المجموعة في تعديلا
ح

 
 -     

 
 -     

 
 (4,815)

 
 -     

 
 -     

 
 -     

 
 -   

 
 (4,815)
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صيد كما في 

الر
31

 
ديسمبر 

2024
 

 528,433 
 

 269,553 
 

 261,173 
 

 17,715 
 

(25,660)
 

 (927,343)
 

 (89,048)
 

34,823
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ش.م.ك.
 ع.

وشرك
ا

ته التابعة 
 

 

ضاح 
إي

ت المالية المجمعة
ت حول البيانا

ا
 

31
 

ديسمبر 
2024
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20
 

الاحتياطيات )تتمة( 
 

 
ف دينار كويتي 

أل
 

 

احتياطي  
 

إجباري 
 

احتياطي  
 

اختياري 
 

أرباح  
مرحلة  
 

احتياطي  
أسهم خزينة  

 
احتياطي  

القيمة العادلة  
 

احتياطي تحويل  
 

ت أجنبية 
عملا

 
ت

احتياطيا
   

أخرى 
 

المجموع 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
صيد كما في 

الر
1 

يناير 
2023

 
 403,348

 
 251,206

 
 29,608

 
 15,028 

 
 47,135

 
 (603,493)

 
 (31,381)

 
 111,451
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ربح السنة 

 
 -   

 
 -   

 
584,516

 
 -   

 
 -   

 
 -   

 
 -   

 
  584,516

 
خسائر شاملة أخرى 

 
 -   

 
 -   

 
 -   

 
 -   

 
 (53,493)

 
 (186,705)

 
 (2,729)

 
 (242,927)
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─
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─
─
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─

 
ت )الخسائر( الشاملة

إجمالي الإيرادا
 

 -   
 

 -   
 

584,516
 

 -   
 

 (53,493)
 

 (186,705)
 

 (2,729)
 

341,589
 

الزكاة
   

 -   
 

 (50,727)
 

 (613)
 

 -   
 

 -   
 

 -   
 

 -   
 

 (51,340)
 

ت أرباح نقدية مرحلية
توزيعا

 
 -   

 
 -   

 
 (146,063)

 
 -   

 
 -   

 
 -   

 
 -   

 
 (146,063)

 
ت 

الاستقطاع إلى الاحتياطيا
 

 61,516
 

 61,516
 

 (123,032)
 

 -   
 

 -   
 

 -   
 

 -   
 

 -   
 

ضاح 
صدارها )إي

صي بإ
أسهم منحة مو

22
) 

 -   
 

 -   
 

(141,262)
 

 -   
 

 -   
 

 -   
 

 -   
 

(141,262)
 

ضاح 
صي بها )إي

ت أرباح نقدية مو
توزيعا

22
) 

 -   
 

 -   
 

(146,042)
 

 -   
 

 -   
 

 -   
 

 -   
 

(146,042)
 

ت في أسهم وفقاً  
تحويل احتياطي القيمة العادلة للاستثمارا

ت الشاملة الأخرى 
للقيمة العادلة من خلال الإيرادا

 
  -   

 
  -   

 
 

 5,340 
 

 
 -   

 
 

 (5,340)
 

 
 -   

 
 

 -   
 

 
 -   

 
صكوك مستدامة 

ت أجنبية ل
تعديل تحويل عملا

- 
الشريحة 

1  
 

  -   
 

  -   
 

 
 (338)

 
 

 -   
 

  -   
 

 
 -   

 
 

 -   
 

 
 (338)

 
صكوك المستدامة 

سداد أرباح للأوراق الرأسمالية وال
-  

الشريحة 
1 

  -   
 

  -   
 

 
 (21,729)

 
 

 -   
 

  -   
 

 
 -   

 
 

 -   
 

 
 (21,729)

 
تأثير تطبيق معيار المحاسبة الدولي 

29
 

ضاح 
)إي

35
) 

 -   
 

 -   
 

 124,479
 

 -   
 

 -   
 

 -   
 

 -   
 

 124,479
 

صة غير مسيطرة 
حيازة ح

 
 -   

 
 -   

 
 -   

 
 -   

 
 -   

 
 -   

 
 (12,305)

 
 (12,305)

 
ت زميلة 

ت شركا
صة المجموعة في تعديلا

ح
 

 -   
 

 -   
 

 (4,941)
 

 -   
 

 -   
 

 -   
 

 -   
 

 (4,941)
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صيد كما في 

الر
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ديسمبر 

2023
 

 464,864
 

 261,995
 

159,923
 

 15,028 
 

 (11,698)
 

 (790,198)
 

 (46,415)
 

53,499
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 ته التابعة اوشرك ع.ش.م.ك. بيت التمويل الكويتي 
 

 ات حول البيانات المالية المجمعةإيضاح 
 2024ديسمبر  31

 

 

51 
 

 الاحتياطيات )تتمة(  20
 

 الاحتياطي الإجباري 
% من ربح 10وفقا لقانون الشركات والتعديلات اللاحقة له، وعقد التأسيس والنظام الأساسي للبنك والتعديلات اللاحقة لهما، ينبغي اقتطاع نسبة 

ي  السنة بحد أدنى قبل حصة مؤسسة الكويت للتقدم العلمي وضريبة دعم العمالة الوطنية والزكاة ومكافأة أعضاء مجلس الإدارة إلى الاحتياط 
للبنك أن تتخذ قرار بوقف هذا الاقتطاع السنوي عندما يتجاوز الاحتياطي   % من رأس المال  50الاجباري. يجوز للجمعية العمومية السنوية 

% من رأس المال المدفوع في السنوات التي لا  5المصدر. ولا يجوز استخدام الاحتياطي إلا لتغطية الخسائر أو دفع توزيعات أرباح بحد اقصى 
لسنوات  ي فيها الربح لدفع هذه النسبة نتيجة لغياب الاحتياطيات القابلة للتوزيع. ويتم رد أي مبالغ مخصومة من الاحتياطي عندما تكفي أرباح ايكف

 % من رأس المال المصدر. 50التالية لذلك، ما لم يتجاوز هذا الاحتياطي نسبة 
 

   الاحتياطي الاختياري 
% بحد 10والتعديلات اللاحقة له، وعقد التأسيس والنظام الأساسي للبنك والتعديلات اللاحقة لهما، ينبغي اقتطاع نسبة  وفقا لقانون الشركات  

اطي  اقصى من ربح السنة قبل حصة مؤسسة الكويت للتقدم العلمي وضريبة دعم العمالة الوطنية والزكاة ومكافأة أعضاء مجلس الإدارة إلى الاحتي 
ف هذه الاقتطاعات السنوية بموجب قرار من قبل الجمعية العمومية للمساهمين بناء على توصية مجلس الإدارة. لا توجد  الاختياري. يجوز وق

 قيود على توزيع هذا الاحتياطي. 
 

م باستثناء  تعود لمصلحة البنك،  بالطريقة التي  مجلس إدارة البنك  بناءً على قرار  متاح للتوزيع على المساهمين  بلغ  إن الاحتياطي الاختياري 
ألف دينار كويتي( بما يعادل تكلفة شراء أسهم الخزينة غير متاح للتوزيع طوال فترة الاحتفاظ   113,103: 2023ألف دينار كويتي ) 822,159

على تقييد رصيد الاحتياطي الإجباري   2015مارس    16(. وافقت الجمعية العمومية العادية لمساهمي البنك المنعقدة في  21بأسهم الخزينة )إيضاح  
   % من رأس المال المصدر.   50والاحتياطي الاختياري عند نسبة 

 
 احتياطيات أخرى 

 التقاعد والتغيرات في حصة الملكية دون فقد السيطرة.تشمل الاحتياطيات الأخرى احتياطي تحوط التدفقات النقدية، واحتياطي صندوق 
 

 إن احتياطي القيمة العادلة واحتياطي تحويل العملات الأجنبية والاحتياطي الآخر خاص بالمساهمين وأصحاب حسابات الودائع. 
 

 رأس المال وعلاوة إصدار الأسهم وأسهم الخزينة   21
 

  15,695,823,374سهم إلى    14,764,456,572، تمت زيادة رأس مال الشركة الأم المصرح به والمصدر والمدفوع من  2024فبراير    22في  
ألف دينار كويتي، وذلك نتيجة لعملية   93,137فلس للسهم بإجمالي  100 قدرها  سهم بقيمة اسمية  931,366,802سهم، وذلك من خلال إصدار 

 (. 3الاندماج )إيضاح 
 

%( من رأس  10:  2022% )9على توزيع أسهم منحة بنسبة    2024مارس    18وافقت الجمعية العمومية العادية لمساهمي البنك المنعقدة في  
  31للسهم( إلى مساهمي البنك للسنة المنتهية في فلس  15: 2022فلس للسهم ) 10المال المصدر والمدفوع بالكامل وتوزيعات أرباح نقدية بقيمة 

   (. 22)إيضاح  2023ديسمبر 
 

في   المنعقدة  البنك  لمساهمي  العادية  غير  العمومية  الجمعية  من    2024مارس    18وافقت  ليتكون  به  المصرح  المال  رأس  زيادة  على 
 فلس للسهم.     100سهم( بقيمة  14,764,456,572: 2023ديسمبر  31سهم )  17,108,447,477

 
المال و  يتكون رأس  به  كما في  المصرح  بالكامل  )  17,108,447,477من    2024ديسمبر    31المصدر والمدفوع  :  2023ديسمبر    31سهم 

   فلس للسهم الواحد. 100سهم( بقيمة   14,764,456,572
 

:  2023يونيو    30)  2024يونيو    30بالأسهم القائمة كما في  فلس للسهم فيما يتعلق    10وافق مجلس الإدارة على توزيع أرباح نقدية مرحلية قدرها  
 .فلس للسهم( وتم سدادها خلال الفترة 10

 
 رأس المال 

  ألف دينار كويتي     
 2024 2023 

 المصدر والمدفوع بالكامل نقداً وأسهم المنحة:المصرح به و
   فلس لكل سهم   100سهم( بقيمة   14,764,456,572: 2023) 17,108,447,477

 1,710,844 1,476,445 
  ════════  ════════ 
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 رأس المال وعلاوة إصدار الأسهم وأسهم الخزينة )تتمة(  21
 

 إن الحركة في الأسهم العادية المصدرة خلال السنة كانت كما يلي:  
 

2024 2023 
 

  
 13,422,233,248 14,764,456,572 يناير     1عدد الأسهم المصدرة كما في 

 1,342,223,324 1,412,624,103  أسهم منحة مصدرة
     - 931,366,802 (3أسهم جديدة مصدرة مقابل الاندماج )إيضاح 

 
──────── ──────── 

 14,764,456,572 17,108,447,477 ديسمبر  31عدد الأسهم المصدرة في 
 

 ════════  ════════ 
 

  علاوة إصدار الأسهم
   إن رصيد علاوة إصدار الأسهم غير متاح للتوزيع. 

 
   أسهم الخزينة واحتياطي أسهم الخزينة.

 احتفظت المجموعة بأسهم الخزينة التالية في نهاية السنة:  
 

2024 2023 
   

 201,687,987 1,178,002,307 عدد أسهم الخزينة 
 % 1.4 % 6.9 أسهم الخزينة كنسبة من إجمالي الأسهم المصدرة 

 113,103 822,159 تكلفة أسهم الخزينة )ألف دينار كويتي( 
 146,022 878,790 الخزينة )ألف دينار كويتي(القيمة السوقية لأسهم 

 
 إن الرصيد في حساب احتياطي أسهم الخزينة غير قابل للتوزيع.  

 
 فلس للسهم(.  762: 2023) 2024ديسمبر  31فلس للسهم للسنة المنتهية في  742بلغ متوسط سعر السوق لأسهم البنك 

 
 أرباح نقدية موصي بتوزيعها وأسهم منحة ومكافأة مجلس الإدارة     22

 
%( وكذلك إصدار أسهم منحة  10: 2023) 2024ديسمبر  31% للسنة المنتهية في 12أوصى مجلس إدارة البنك بتوزيعات أرباح نقدية بنسبة 

 %( من رأس المال المدفوع كما يلي:9: 2023% )8بنسبة 
 

2024  2023 

 
 

 المجموع
 ألف 

   دينار كويتي 

 المجموع 
 ألف 

 دينار كويتي 
      

 146,042 فلس  10  191,165 فلس 12  الأرباح النقدية الموصي بتوزيعها )لكل سهم( 
 ═════════ ═════════  ═════════ ═════════ 

 141,262 أسهم  9  136,868 أسهم 8  سهم(  100أسهم المنحة الموصي بإصدارها )لكل 
 

═════════ ═════════  ═════════ ═════════ 
 

زيعها تخضع هذه التوصية لموافقة الجمعية العمومية العادية لمساهمي البنك واستكمال الإجراءات القانونية. تظهر الأرباح النقدية الموصي بتو
   وأسهم المنحة الموصي بإصدارها كبند منفصل في حقوق الملكية.  

 
، والتي تم دفعها خلال 2024يونيو    30فلس للسهم عن الأسهم القائمة كما في    10بواقع    مرحليةوافق مجلس الإدارة على توزيع أرباح نقدية  

 الفترة الحالية. 
 

(  26ألف دينار كويتي( )إيضاح  1,308: 2023ألف دينار كويتي ) 1,317كما أوصى مجلس إدارة البنك بمكافأة لأعضاء مجلس الإدارة بمبلغ 
   وتخضع لموافقة الجمعية العمومية السنوية لمساهمي البنك.وهي ضمن المبلغ المسموح به وفقاً للقوانين المحلية 
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 1الشريحة  -أوراق رأسمالية وصكوك مستدامة   23
 

 ألف دينار كويتي 
 

2024 2023 
 

  
 225,734 385,441 صادرة عن البنك )أ( 1الشريحة  – صكوك مستدامة 
 158,548     - الأهلي المتحد الكويت )أ( صادرة عن البنك  2021لسنة  1الشريحة  – صكوك مستدامة 

 118,099 118,618 صادرة عن البنك الأهلي المتحد )ب(  1الشريحة  –أوراق رأسمالية مستدامة 
 

──────── ──────── 
 504,059 502,381 

 
 ════════  ════════ 

 
بمبلغ    1الشريحة    -، قام البنك من خلال ترتيب صكوك متوافق مع أحكام الشريعة الإسلامية بإصدار الصكوك المستدامة  2021يونيو    30في   )أ(  

أوراق مالية مستدامة ليس لها تاريخ استرداد محدد وتمثل التزامات مباشرة غير مكفولة    1مليون دولار أمريكي. تمثل صكوك الشريحة    750
  -اندة )ذات أولوية فقط على رأس المال( للبنك وتخضع للشروط والأحكام الواردة في اتفاقية المضاربة. إن الصكوك المستدامة  بضمان ومس

)"تاريخ    2026مدرجة في سوق لندن للأوراق المالية ويمكن استدعائها من قبل البنك بعد فترة تبلغ خمس سنوات تنتهي في يونيو    1الشريحة  
لبعض شروط الاسترداد. يتم استثمار صافي المتحصلات من الصكوك  الاستدعاء الأول" ( أو أي تاريخ سداد أرباح لاحق لذلك التاريخ وفقاً 

عن طريق المضاربة مع البنك )كمضارب( على أساس مشترك غير مقيد ومن قبل البنك في سياق أنشطته التجارية    1الشريحة    -المستدامة  
% سنوياً يتم سداده  3.6معدل ربح متوقع بنسبة  1الشريحة  -ل وعاء المضاربة العام. تحمل الصكوك المستدامة  العامة التي يتم تنفيذها من خلا

لشروط الإصدار. يتم المحاسبة عن تكاليف المعاملة المتكبدة من إصدار الصكوك المستدامة   كتخفيض من    1الشريحة    -كل نصف سنة وفقاً 
 حقوق الملكية.  

 
 الإضافية  الشريحة من ض رأسمالية مستدامة الكويت إصدار صكوك - البنك الأهلي المتحد استكمل، 2021ديسمبر  31خلال السنة المنتهية في 

ً % سنوي3.875تحمل معدل ربح قدره  ومليون دولار أمريكي    600بقيمة    3متوافقة مع معايير بازل    1 ، وهي مؤهلة للتصنيف ضمن حقوق  ا
متأخرات، وقابلة للاستدعاء بعد  كوغير مضمونة وتحمل مبلغ توزيع دوري، مستحق الدفع بشكل نصف سنوي    هذه الصكوك مساندةالملكية.  

بما يخضع لبعض  أو أي تاريخ توزيع أرباح بعد ذلك    2026  يونيوفترة خمس سنوات من الإصدار حتى تاريخ الاستدعاء الأول المنتهي في  
 بنك الكويت المركزي. والأوراق المالية مدرجة في البورصة الأيرلندية وناسداك دبي.افقة المسبقة لالموسترداد، بما في ذلك الاشروط 

 
  -  غير العادية لحاملي الصكوك على تغيير اسم الملتزم )'المضارب'( من البنك الأهلي المتحد  العمومية ، وافقت الجمعية  2023سبتمبر    22في  

المستدامة  صكوك عن الناسداك ودبي ويورونكست. تولت الشركة الأم دور الملتزم  ةالكويت إلى الشركة الأم والذي تم الإفصاح عنه في بورص
 (3 إيضاحعملية الاندماج. )  واستكمال، بعد الحصول على الموافقات ذات الصلة 1الشريحة  –
 
عن شركة تابعة، البنك الأهلي المتحد ش.م.ب.  الصادرة    3والمتوافقة مع معايير بازل    1تحمل الأوراق الرأسمالية المستدامة بالشريحة الإضافية  )ب(  

سنوات. عند    5نصف سنوي مع إعادة تعيينه بعد كل  % سنوياً يستحق الدفع بمعدل  6.875معدل توزيع أولي قدره    2015خلال سنة  )مقفلة(  
%. هذه الأوراق المالية مستدامة ومساندة  5.839، تم إعادة تعيين معدل التوزيع إلى  2020اكتمال فترة الخمس سنوات الأولية، وخلال سنة  

إجراء التوزيع حسب تقديره. ولا يحق لحاملي  وغير مضمونة. تدرج الأوراق المالية في بورصة أيرلندا، ويمكن للبنك الأهلي المتحد أن يختار
ن حقوق  هذه الأوراق المالية المطالبة بها ولن يتم اعتبار مثل هذا الحدث تعثراً. لا تحمل الأوراق المالية تاريخ استحقاق وقد تم تصنيفها ضم

 الملكية.
 

 مطلوبات محتملة والتزامات رأسمالية   24
 

 هناك مطلوبات محتملة والتزامات قائمة تمت ضمن النشاط الطبيعي للأعمال فيما يتعلق بما يلي: في تاريخ المركز المالي، كانت  
  ألف دينار كويتي      
 2024 2023 
   

 390,868  423,040    حوالات مقبولة واعتمادات مستندية
 2,165,835  2,453,868  خطابات ضمان 

 ──────── ──────── 
 2,556,703 2,876,908 مطلوبات محتملة

  ════════  ════════ 
 

  ألف دينار كويتي      
 2024 2023 
   

 535,691 893,211 التزامات رأسمالية وأخرى 
  ════════  ════════ 
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 أدوات مالية مشتقة    25
 

تدخل المجموعة ضمن السياق الطبيعي للأعمال في معاملات مبادلات عملات ومعاملات مبادلات معدل الأرباح وعقود تحويل العملات الأجنبية 
رباح. الآجلة وعقود السلع الآجلة )أدوات مالية مشتقة إسلامية( والأدوات المشتقة الأخرى للتخفيف من حدة مخاطر العملات الأجنبية ومعدل الأ

تفق عليه  تستند مبادلات العملات الإسلامية وعقود السلع الآجلة إلى نظام الوعد بين طرفين لشراء سلعة تتفق مع الشريعة الإسلامية وفقاً لسعر م
ل  في التاريخ ذي الصلة في المستقبل. إن المعاملة هي وعد مشروط بشراء سلعة من اتفاقية شراء من جانب واحد. فيما يتعلق بمبادلات معد

ة واحدة. بالنسبة الأرباح، تقوم الأطراف المقابلة عادةً بمبادلات مدفوعات الأرباح ذات المعدلات الثابتة والمتغيرة استناداً إلى القيمة الاسمية لعمل
   لمبادلات العملات، يتم تبديل المدفوعات الثابتة أو المتغيرة بالإضافة إلى القيمة الاسمية بعملات مختلفة.   

 
 إلى قيمة بالنسبة لمبادلات معدل الأرباح الإسلامية، تقوم الأطراف المقابلة عادة بتبادل مدفوعات الأرباح ذات المعدل الثابت والمتغير استناداً 

ي المستقبل  اسمية بعملة واحدة من خلال عدة معاملات لشراء سلعة محددة متوافقة مع الشريعة الإسلامية بسعر متفق عليه في التاريخ ذي الصلة ف 
 على أساس هيكل الوعد.

 
عقود يتم استخدام مبادلات العملات ومبادلات معدل الأرباح وعقود تحويل العملات الأجنبية الآجلة وعقود السلع الآجلة لأغراض التحوط. تمثل  

 المبادلات ومعدل الأرباح المتضمنة أرصدة لدى بنوك ومؤسسات مالية ذات معدلات ربح مرتبطة بالتغيرات في قيمة المعادن الثمينة. 
 

 المشتقات المحتفظ بها لأغراض المتاجرة 
المراكز   تتعلق معظم الأنشطة التجارية المشتقة للمجموعة بالمعاملات التي يقودها العملاء بالإضافة إلى تحديد المراكز والموازنة. يتضمن تحديد
الأسواق   إدارة المراكز مع توقع الربح من الحركات الإيجابية في الأسعار أو المعدلات أو المؤشرات. تتضمن الموازنة تحديد فروق الأسعار بين

 أو المنتجات والربح منها.
 

 المشتقات المحتفظ بها لأغراض التحوط 
 قامت المجموعة بتطبيق نظام شامل لقياس وإدارة المخاطر. 

 
المشتقات لأغراض التحوط من أجل تقليل تعرضها لحركات أسعار العملات ومعدلات  كجزء من إدارة موجوداتها ومطلوباتها، تستخدم المجموعة  

الميزانية  مخاطر  الاستراتيجي ضد  التحوط  إلى  بالإضافة  متوقعة،  ومعاملات  محددة  مالية  التحوط لأدوات  من خلال  ذلك  تحقيق  يتم  الربح. 
   العمومية الإجمالية.

 
تستخدم المجموعة عقود الخيارات ومبادلات العملات للتحوط من مخاطر العملات والأسهم المحددة. بالإضافة إلى ذلك، تستخدم المجموعة  

بح  مبادلات معدلات الربح واتفاقيات الأسعار الآجلة للتحوط من مخاطر معدلات الربح الناشئة من استثمارات وأرصدة تمويل مدينة ذات معدل ر
حددة أو من محفظة لتلك الاستثمارات وأرصدة التمويل المدينة. كما تستخدم المجموعة مبادلات معدلات الربح للتحوط من مخاطر التدفقات ثابت م

يل النقدية الناشئة عن بعض الودائع ذات معدلات الأرباح المتغيرة. في جميع هذه الحالات، يتم توثيق علاقة وهدف التحوط، بما في ذلك تفاص
 د المتحوط له وأداة التحوط، بشكل رسمي ويتم المحاسبة عن المعاملات كمشتقات محتفظ بها لأغراض التحوط.البن

 
كما يتم التحوط من مخاطر أسعار الربح من خلال مراقبة مدة الموجودات والمطلوبات والدخول في مبادلات معدلات الربح للتحوط من صافي 

 مخاطر معدلات الربح.
 

القيمة الاسمية  يوضح الجدول التالي القيمة العادلة الموجبة والسالبة لهذه الأدوات، والتي تعادل القيمة السوقية، بالإضافة إلى القيمة الاسمية. إن  
في قيمة هذه  هي مبلغ الأصل المرتبط بأدوات مبادلات العملات الأجنبية أو السعر المرجعي أو المؤشر وهو الأساس الذي تقاس عليه التغيرات 

 الأدوات. تشير القيمة الاسمية إلى حجم المعاملات القائمة في نهاية السنة ولا تشير إلى مخاطر الائتمان. 
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 أدوات مالية مشتقة )تتمة(    25
 

 المشتقات المحتفظ بها لأغراض التحوط )تتمة( 
 
 ألف دينار كويتي    

 

القيمة العادلة  
 الموجبة

القيمة العادلة  
 السالبة 

 القيمة 
 الاسمية 

    2024ديسمبر  31

    المحتفظ بها لأغراض المتاجرة المشتقات 
 580,260  16,788  21,624  مبادلات معدلات الربح 

 1,957,368  7,123  13,313  عقود آجلة
 616 19 19  أخرى  

    

    مشتقات محتفظ بها كعمليات تحوط للقيمة العادلة
 4,150,456  22,662  135,840  مبادلات معدلات الربح 

 75,655  1,362  7,260  عقود آجلة
 2,445,038  18,792  28,221  مبادلات أسعار العملات 

 188,675  725      -  أخرى 
    

    مشتقات محتفظ بها كعمليات تحوط للتدفقات النقدية 
 344,241  1,902  783  عقود آجلة

 ──────── ──────── ──────── 
 207,060 69,373 9,742,309 
 ════════ ════════ ════════ 
 

 ألف دينار كويتي    

 

القيمة العادلة  
 القيمة العادلة السالبة  الموجبة 

 القيمة  
 الاسمية 

    2023ديسمبر  31
    المشتقات المحتفظ بها لأغراض المتاجرة 

 633,342  19,458  20,410  مبادلات معدلات الربح 
 1,785,094  8,358  7,324  عقود آجلة

 1,016,687  1,448  10,769  مبادلات أسعار العملات 
 381,699  4,267  4,685  أخرى 

    

    مشتقات محتفظ بها كعمليات تحوط للقيمة العادلة

 3,480,855  59,560  112,593  مبادلات معدلات الربح 
 337,472  2,264  22,104  مبادلات أسعار العملات 

    

    مشتقات محتفظ بها كعمليات تحوط للتدفقات النقدية 

 68,972  126 760 عقود آجلة
 ──────── ──────── ──────── 
  178,645  95,481  7,704,121 
 ════════ ════════ ════════ 
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 أدوات مالية مشتقة )تتمة(    25
 

العملات الأجنبية ومبادلات معدلات الربح وعقود تحويل العملات الأجنبية الآجلة وعقود السلع  فيما يتعلق بالأدوات المشتقة ومنها مبادلات  
 دفقات النقدية: الآجلة، فإن القيمة الاسمية تمثل إجمالي التدفقات النقدية. ولكن، يمكن تسوية المبالغ بالصافي. ويبين الجدول التالي مجمل وصافي الت

 
   ألف دينار كويتي    

 

 القيمة 
 الاسمية 

 خلال 
 أشهر  3

 12إلى   3
 شهراً 

 أكثر من
 شهراً   12

     2024ديسمبر  31

 3,249,286  1,765,875  4,727,148  9,742,309  تدفقات نقدية واردة 
 3,253,365  1,728,093  4,560,769  9,542,227  تدفقات نقدية صادرة  

 
──────── ──────── ──────── ──────── 

 (4,079)  37,782  166,379  200,082  صافي التدفقات النقدية  
 

════════ ════════ ════════ ════════ 
     2023ديسمبر  31

 3,442,665  1,129,913  3,131,543  7,704,121  تدفقات نقدية واردة
 (3,430,916)  (1,119,798)  (3,221,095)  (7,771,809)  تدفقات نقدية صادرة 

 
──────── ──────── ──────── ──────── 

 11,749  10,115  (89,552)  (67,688)  صافي التدفقات النقدية 
 

════════ ════════ ════════ ════════ 
 

 معاملات مع أطراف ذات علاقة  26
 

لى هناك أطراف معينة ذات علاقة )المساهمون الرئيسيون وأعضاء مجلس إدارة المجموعة وموظفيها التنفيذيين وأفراد عائلاتهم من الدرجة الأو
وشركات زميلة ومشاريع مشتركة وشركات يمثلون فيها ملاك رئيسيين( يمثلون مودعين أو عملاء تسهيلات تمويلية للمجموعة، ضمن النشاط 

للمجموعة. إن تلك المعاملات قد تمت بنفس الشروط الأساسية بما في ذلك معدل الأرباح والضمانات كتلك السائدة في نفس الوقت بالنسبة   الطبيعي
  لمعاملات مماثلة لها مبرمة مع أطراف غير ذات علاقة ولم تتضمن أكثر من قدر طبيعي من المخاطر. 

 
 إن المعاملات مع الأطراف ذات علاقة المتضمنة في بيان الدخل المجمع هي كما يلي:  

     
   ألف دينار كويتي

     
 المجموع

 

مساهمون  
 رئيسيون  

شركات زميلة  
ومشاريع  
 مشتركة   

أعضاء مجلس  
الإدارة وموظفون  

 تنفيذيون 
 طرف آخر  

 2023 2024   ذو علاقة
       

 8,153 3,662   673   161   2,828     -  إيرادات تمويل
 757  699   1   234   463   1  إيرادات أتعاب وعمولات  

 62,294 66,478  454  475   5,884   59,665 تكاليف تمويل وتوزيع للمودعين
 

 إن الأرصدة لدى أطراف ذات علاقة المتضمنة في بيان المركز المالي المجمع هي كما يلي:  
     

   ألف دينار كويتي
     

 المجموع

 

مساهمون  
 رئيسيون  

شركات زميلة  
ومشاريع  
 مشتركة   

أعضاء مجلس  
الإدارة وموظفون  

 تنفيذيون 
 طرف آخر  

 2023 2024   ذو علاقة
       

 148,875 55,050   12,139   3,667   39,244     -  تمويل والمستحق من البنوكمدينو 

 1,428,661    -     -   17,100   1,411,561    المستحق للبنوك والمؤسسات المالية
 

1,482,123 
 90,100  123,753   15,466   25,847   82,440     -  حسابات مودعين

 15,678  16,051   4     -   14,144   1,903  مطلوبات محتملة والتزامات 
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 معاملات مع أطراف ذات علاقة )تتمة(  26
 

  فيما يلي تفاصيل حصص أعضاء مجلس الإدارة والموظفين التنفيذيين:
   دينار كويتي ألف    

 

عدد أعضاء مجلس  
الإدارة أو الموظفين  

  التنفيذيين

عدد الأطراف ذات      
العلاقة )أقارب أعضاء  

مجلس الإدارة أو الموظفين  
   التنفيذيين(

 2024 2023  2024 2023 2024 2023 
        أعضاء مجلس الإدارة 

 12,351  12,505  31  32   31 26 تسهيلات تمويلية  
 24,063  19,103  120  113   83 57 حسابات مودعين
 18,870 20,851 4 5  4 5 تسهيلات تمويلية ضمانات مقابل 

        

        موظفون تنفيذيون   
 2,277  3,201  21  21   96 81 تسهيلات تمويلية
 12,396  13,326  123  122   111 91 حسابات مودعين

 2,621  4,143 5  5   6  8 ضمانات مقابل تسهيلات تمويلية 
 

ومكافآت   وبدلات  وكافة  إن رواتب  البنك  إدارة  مجلس  ومكافآت أعضاء  العليا  الإدارة  لموظفي  الخدمة  نهاية  ومكافآت  العليا  الإدارة  موظفي 
 الشركات التابعة المجمعة هي كما يلي:

  ألف دينار كويتي      
 2024 2023 
   

 18,365  18,701  رواتب وبدلات ومكافآت موظفي الإدارة العليا
 1,848  1,305  الخدمة والمزايا طويلة الأجل لموظفي الإدارة العليامكافآت نهاية 

 2,580   3,349 مكافأة أعضاء مجلس الإدارة*  
 ──────── ──────── 
 23,355 22,793 
 ════════ ════════ 

 
ألف دينار كويتي( يتعلق بالبنك. تخضع مكافأة أعضاء   1,308:  2023ألف دينار كويتي )  1,317تتضمن مكافأة أعضاء مجلس الإدارة مبلغ   *  

 (.  22مجلس الإدارة لموافقة الجمعية العمومية السنوية )إيضاح 
   
   التحليل القطاعي   27 
 

 معلومات القطاعات الأساسية  
 رئيسية. إن الأنشطة والخدمات الرئيسية في هذه القطاعات هي كما يلي:يتم تنظيم أنشطة المجموعة لأغراض الإدارة في أربع قطاعات أعمال 

 
إدارة السيولة واستثمارات المرابحة والاستثمار في أوراق الدين المالية وتبادل الودائع مع   الخزينة: 

 البنوك والمؤسسات المالية إضافة إلى العلاقات المصرفية الدولية.

  
للأفراد والخدمات المصرفية الأعمال المصرفية  

 الخاصة: 

للعملاء  والخدمات  المنتجات  من  متنوعة  مجموعة  الاستهلاكية  المصرفية  الخدمات  توفر 
المصرفية  الخدمات  من  شاملة  مجموعة  الخاصة  المصرفية  الخدمات  وتوفر  الأفراد. 

 الإسلامية المخصصة والمبتكرة للأفراد ذوي الملاءة المالية العالية. 

  
تقديم العديد من الخدمات المصرفية ومنتجات الاستثمار إلى الشركات وتقديم خدمات تمويل   الأعمال المصرفية للشركات:

 مرابحة للسلع والعقارات وتسهيلات إجارة محلية ووكالة واستصناع.

  
والمنشآت غير   الاستثمار:  العقارية  والاستثمارات  الأسهم  في  المباشرة  الاستثمارات  المصرفية إدارة 

 لدى المجموعة والشركات الزميلة والمشاريع المشتركة. 
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 التحليل القطاعي )تتمة(  27
 

 ألف دينار كويتي 

 
 الخزينة 

الأعمال المصرفية   
للأفراد والخدمات  

 المصرفية الخاصة  

الأعمال  
المصرفية 

 المجموع الاستثمار للشركات 
      

      2024ديسمبر  31
      

 36,703,426 3,910,296  11,654,918  7,510,060  13,628,152   إجمالي الموجودات
 ═════════ ═════════ ═════════ ═════════ ═════════ 
      

 30,285,526  790,685  4,639,097  14,626,728  10,229,016  إجمالي المطلوبات 
 ═════════ ═════════ ═════════ ═════════ ═════════ 

 1,630,652  179,833  730,494  564,395  155,930  إيرادات تشغيل  
 ═════════ ═════════ ═════════ ═════════ ═════════ 
      

 641,907  (134,523)  430,109  234,413  111,908  ربح السنة 
 ═════════ ═════════ ═════════ ═════════ ═════════ 
 

 
 ألف دينار كويتي 

 
 الخزينة  

الأعمال   
المصرفية للأفراد  

والخدمات  
المصرفية  

 الخاصة  
الأعمال المصرفية  

 المجموع  الاستثمار  للشركات 
      

      2023ديسمبر  31
      

 38,009,940 4,545,552  11,959,469  8,996,118  12,508,801  إجمالي الموجودات
 ═════════ ═════════ ═════════ ═════════ ═════════ 
      

 31,846,601 1,187,323   6,669,966  15,804,834  8,184,478  إجمالي المطلوبات 
 ═════════ ═════════ ═════════ ═════════ ═════════ 

 1,460,859 223,414  546,484  471,277  219,684  إيرادات تشغيل 
 ═════════ ═════════ ═════════ ═════════ ═════════ 
      

 675,101 (76,962)  430,779  172,280  149,004  ربح السنة 
 ═════════ ═════════ ═════════ ═════════ ═════════ 

 
 معلومات القطاعات الثانوية 

 الجغرافي: تعمل المجموعة في مناطق جغرافية متنوعة. وفيما يلي التحليل 
 ألف دينار كويتي     

  موجودات   
 مطلوبات محتملة 

 والتزامات 
  2024 2023  2024 2023 

       المناطق الجغرافية: 

 1,556,185 1,480,001   26,175,275 24,587,150    الشرق الأوسط
 1,411,450 2,167,142   8,705,291 10,024,064  أوربا  
 124,759 122,976   3,129,374 2,092,212  أخرى 

  ──────── ────────  ──────── ──────── 
  36,703,426 38,009,940  3,770,119 3,092,394 
  ════════ ════════  ════════ ════════ 
 
 ألف دينار كويتي       
 المجموع   دولي   محلى  
 2024 2023  2024 2023  2024 2023 
         

 1,460,859 1,630,652  1,079,159 1,143,223  381,700 487,429 إيرادات تشغيل
 ════════ ════════  ════════ ════════  ════════ ════════ 

 675,101 641,907  535,582 442,963  139,519 198,944 ربح السنة 
 ════════ ════════  ════════ ════════  ════════ ════════ 
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 إدارة المخاطر  28
 

قل  تعد إدارة المخاطر جزءاً لا يتجزأ من عمليات صنع القرار في المجموعة. ويتم تنفيذ ذلك من خلال عملية حوكمة تؤكد على وجود تقييم مست
  للمخاطر والتحكم والرقابة والإشراف بصورة مباشرة من قبل مجلس الإدارة والإدارة العليا. 

 
الكويتي بشكل مستمر على رفع مستوى قدرات وإمكانيات إدارة المخاطر في ضوء التطورات التي يشهدها قطاع الأعمال ويعمل بيت التمويل  

وأيضاً في ضوء تطورات تعليمات النظام المصرفي ولوائح سوق الأوراق المالية وأفضل الممارسات المطبقة في إدارة المخاطر. يطبق بيت 
 لدفاعية الثلاثة" لإدارة المخاطر.التمويل الكويتي نظام "الخطوط ا

 
ظفي  يبين خط الدفاع الأول إن المخاطر تنتج عن وحدات الأعمال ومتضمنة في أعمالها. في بيت التمويل الكويتي، يتعين على كافة الموظفين )مو

 الائتمان وموظفي العقود وموظفي العمليات ... إلخ( التأكد من فاعلية إدارة المخاطر المتضمنة في مسؤولياتهم التنظيمية.
 

الثاني على وحدة إدارة المخاطر وإدارة الرقابة المالية وهما تتحملان مسؤولية ضمان إدارة المخاطر في إطار المستوى    ويشتمل خط الدفاع 
 المقبول المحدد للمخاطر. 

 
لجنة يتمثل خط الدفاع الثالث في التأكيد والضمان المستقل الذي توفره وحدة التدقيق الداخلي التي يتم تحديد دورها والإشراف عليها من قبل  

النظام  لالتدقيق. ويتم إعداد تقرير حول نتائج التدقيق الداخلي إلى جميع جهات الإدارة والحوكمة المعنية. توفر وحدة التدقيق الداخلي ضمان عم
 العام لفاعلية الرقابة وفقاً للمتطلبات المحددة في إطار عمل إدارة المخاطر. 

 
  إن وحدة إدارة المخاطر هي المسؤولة عن التعرض للمخاطر ومراقبتها، كما تقوم أيضاً بقياس المخاطر من خلال استخدام طرق لقياس المخاطر 

ابقة ت السوتقوم بتقديم التقارير إلى الإدارة العليا ولجنة إدارة المخاطر ومجلس الإدارة. تستخدم طرق قياس المخاطر احتمالات تستند إلى الخبرا
  المعدلة لتعكس البيئة الاقتصادية الحالية.

 
يتم ضبط المخاطر ومراقبتها من خلال الحدود التي يضعها مجلس الإدارة والتي تعكس استراتيجية الأعمال وبيئة السوق للمجموعة وكذلك  

 مستوى المخاطر المقبول لدى البنك. 
 

 تخفيف المخاطر 
وذلك لإدارة التعرض للمخاطر    ، أدوات التحوط المتوافقة مع الشريعة الإسلاميةبوسع المجموعة، كجزء من الإدارة الشاملة للمخاطر، استخدام  

الائتمان  الناشئة الناتجة من التغيرات في العائد والعملات الأجنبية ومخاطر الأسهم. علاوةً على ذلك، تستخدم المجموعة الضمانات لتخفيض مخاطر  
 لديها. 

 
 تركزات المخاطر الزائدة 

البنك إرشادات محددة تركز على الاحتفاظ بمحافظ متنوعة،   وبالتالي يتم  من أجل تجنب تركزات المخاطر الزائدة، تتضمن سياسات وإجراءات 
لإدارة مخاطر التركزات على مستوى العلاقات ومستوى قطاعات    الائتمان مخاطر  تخفيف    . ويستخدم البنك أساليب ئتمانية الاتركزات  بعض ال  مراقبة

 الأعمال. 
 

  إضافة إلى ذلك، فإن كل شركة مصرفية تابعة للمجموعة لها هياكل إدارة مخاطر وسياسات وإجراءات مماثلة والتي يتم مراقبتها من قبل مجلس
 إدارة البنك. 

 
 مخاطر الائتمان  29

 
المقابلة في الوفاء بالتزاماتهم التعاقدية. تدير المجموعة  إن مخاطر الائتمان هي أن تتكبد المجموعة خسارة بسبب إخفاق عملائها أو الأطراف  

مخاطر الائتمان وتراقبها من خلال وضع حدود لمبالغ المخاطر التي ترغب في قبولها للطرف المقابل الفردي، ومن خلال مراقبة التعرض  
 للمخاطر فيما يتعلق بهذه الحدود.

 
المقابلة   تقوم المجموعة بتطبيق طريقة "إشارات الإنذار المبكر" وذلك لتوفير التحديد المبكر للتغيرات المحتملة في الملاءة الائتمانية للأطراف

خاطر  بما في ذلك مراجعة الضمانات بانتظام. ويتم وضع حدود الأطراف المقابلة باستخدام نموذج تصنيف مخاطر الائتمان الذي يحدد معدل الم
 لكل طرف مقابل. وتخضع تصنيفات المخاطر للمراجعة الدورية. إن طريقة "إشارات الإنذار المبكر" تسمح للمجموعة بتقدير الخسارة المحتملة 

  نتيجةً للمخاطر التي تتعرض لها واتخاذ الإجراءات الوقائية والتصحيحية لها.
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 مخاطر الائتمان )تتمة(  29
 

   تقييم خسائر الائتمان المتوقعة  
 تعريف التعثر ومعالجة التعثر 

وبالتالي إدراجه ضمن المرحلة  تعتبر   )المصنفة كمنخفضة القيمة الائتمانية( عند احتساب خسائر الائتمان    3المجموعة الأصل المالي متعثراً 
 المتوقعة في الحالات التالية:

 
ة مثل  من غير المحتمل أن يقوم العميل بالوفاء بالتزاماته الائتمانية إلى المجموعة بالكامل بدون لجوء المجموعة لاتخاذ الإجراءات القانوني ◄

   تحقيق الضمان )في الحالات المحتفظ فيها بالضمانات(؛ 
 يوماً عن أي التزام ائتماني جوهري إلى المجموعة. 90أن يسجل العميل تأخراً في السداد لأكثر من  ◄
 أن تعتبر التزامات العميل منخفضة القيمة ائتمانياً استنادا إلى تقييم نوعي لأغراض إدارة مخاطر الائتمان الداخلية. ◄
 

ول تراعي المجموعة مجموعة متنوعة من المؤشرات التي قد تشير إلى احتمالية العجز عن السداد كجزء من التقييم النوعي الذي تقوم بإجرائه ح 
 التعثر من جانب العملاء. ومن بين هذه المؤشرات: 

 
 مخالفة الاتفاقيات ◄
 متأخرة السداد لدى دائنين أو موظفين عموميينأن يكون لدى العميل التزامات  ◄
 وفاة العميل  ◄
 

 الزيادة الجوهرية في مخاطر الائتمان 
وات  تراقب المجموعة باستمرار كافة الموجودات المعرضة لخسائر الائتمان المتوقعة. ولكي يتم تحديد ما إذا كان إحدى الأدوات أو محفظة للأد

شهراً أو خسائر ائتمان متوقعة على مدى عمر الأداة، تراعي المجموعة أي زيادة جوهرية في   12معرضة لخسائر ائتمان متوقعة على مدى  
الائتمان منذ الاعتراف المبدئي. وتستند المجموعة إلى معيار كمي متناسق بالنسبة للمحفظة المصنفة داخليا وخارجيا لكي يتم تقييم أي  مخاطر  

 ازدياد ملحوظ في مخاطر الائتمان. 
    

 التصنيف الداخلي وتقدير احتمالية التعثر عن السداد
 عند إدارة المحفظة الخاصة بالمجموعة، تستعين المجموعة بتصنيفات وإجراءات وآليات أخرى تضع في اعتبارها كافة جوانب المخاطر المحددة. 
  وتستعين المجموعة بآليات تصنيف ائتماني داخلية متنوعة. وهذه الأدوات تتيح لها القدرة على تحليل الأعمال ووضع تصنيفات للمخاطر. كما 

 التحليل استخدام العوامل المالية والعوامل الذاتية غير المالية على حد سواء.  يدعم
 

 إن سياسة المجموعة هي المحافظة على التصنيف الدقيق والمتوافق للمخاطر ضمن المحفظة الائتمانية. وتسهل هذه السياسة الإدارة المركزية 
والمنتجات. ويؤيد نظام التصنيف للمخاطر ذات الصلة ومقارنة التعرض لمخاطر الائتمان في جميع قطاعات الأعمال والقطاعات الجغرافية  

تم  مجموعة متنوعة من التحليلات المالية مع معلومات السوق التي تم معالجتها لتوفير المدخلات الرئيسية لقياس مخاطر الطرف المقابل. وقد  
لسياسة التصنيف وفقاً  ويتم استقاؤها  مختلف الفئات  مع  يتناسب  بشكل  كافة التصنيفات الداخلية للمخاطر  البنك. يتم تقييم وتحديث    وضع  لدى 

 تصنيفات المخاطر بشكل منتظم. 
 

وعلى مدار عمر الأداة، وذلك حسب تخصيص المرحلة المحدد  تستخدم المجموعة احتمالية التعثر عن السداد على مدار مدة اثني عشر شهراً 
ية أو للملتزم. يتم تحديد احتمالية التعثر عن السداد على مدار دورة الأصل من خلال محلل المخاطر استنادا إلى التصنيفات الائتمانية الداخل 

صنيفات الائتمانية الخارجية من خلال وكالات التصنيف المعترف بها للمحافظ المصنفة خارجياً. كما تقوم المجموعة بتحويل هيكل شروط  الت
نماذج السداد المرتبطة باحتمالية التعثر عن السداد على مدار دورة الأصل إلى احتمالية التعثر عن السداد على مدار مرحلة زمنية باستخدام ال

ليات المناسبة. تقوم المجموعة بتقييم احتمالية التعثر عن السداد لمحفظة منتجات الأفراد من خلال تطبيق بطاقات درجات في المجموعة.  والآ
  وتستند بطاقات الدرجات إلى آلية انحدار لوجيستي والتي تتيح تقييم الدرجة واحتمالية التعثر مقابل كل تسهيل ائتماني. 

 
 إدراج المعلومات المستقبلية 

ج  تراعي المجموعة المتغيرات الاقتصادية الرئيسية التي من المتوقع أن تؤثر على مخاطر الائتمان وخسائر الائتمان المتوقعة لكي يتم إدرا 
ة رتبط المعلومات المستقبلية في نماذج خسائر الائتمان المتوقعة. وهي تعكس بصورة رئيسية التوقعات المعقولة والمؤيدة للظروف المستقبلية الم
موعة  بالاقتصاد الكلي. تستعين المجموعة بنماذج إحصائية لإدراج تأثير عوامل الاقتصاد الكلي على خسائر الائتمان المتوقعة. كما تراعي المج 

القطاعات  من  لكل  منفصل  بشكل  الكلي  الاقتصاد  بيانات  لتوقعات  منخفض(  سيناريو  متزايد،  سيناريو  أساسي،  )سيناريو  سيناريوهات  ثلاثة 
غرافية ويتم تطبيق التقييمات المناسبة المرجحة بالاحتمالات على هذه السيناريوهات للوصول إلى نتيجة مرجحة بالاحتمالات حول خسائر  الج 

 الائتمان المتوقعة. يتم بصورة منتظمة مراجعة المنهجيات والافتراضات بما في ذلك أي توقعات بالظروف الاقتصادية المستقبلية.  
 

تخفيف  ستختلف النتائج الفعلية نظراً لعدم مراعاة نقل الانكشافات بين المراحل أو إدراج التغييرات التي قد تحدث في المحفظة نتيجة إجراءات  
 المخاطر والعديد من العوامل الأخرى.
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 مخاطر الائتمان )تتمة(  29
 

 )تتمة( تقييم خسائر الائتمان المتوقعة  
 

   الائتمان دون مراعاة أي ضمانات الحد الأقصى للتعرض لمخاطر 
يوضح الجدول التالي الحد الأقصى للتعرض لمخاطر الائتمان لبنود بيان المركز المالي المجمع. ويتم عرض الحد الأقصى للتعرض لمخاطر  
تأثير التخفيف من المخاطر من خلال استخدام ترتيبات المقاصة  القيمة وبالصافي بعد الربح المؤجل والموقوف( قبل  )قبل انخفاض  الائتمان 

 واتفاقيات الضمان.الرئيسية 
 

 ألف دينار كويتي   
 2023 2024 إيضاحات   

    
 3,342,605 3,494,995 10 أرصدة لدى البنوك والمؤسسات المالية

 2,971,422 2,227,173 11 المستحق من البنوك
 20,372,923 20,003,497 12 مدينو تمويل 

 7,054,565 6,901,584 13  دين ماليةاستثمار في أوراق 
 590,979 608,181    مدينون تجاريون وأرصدة مدينة أخرى

  ───────── ───────── 
 34,332,494 33,235,430   المجموع

  ───────── ───────── 
 2,556,703 2,876,908 24 المطلوبات والموجودات المحتملة

 535,691 893,211 24 التزامات رأسمالية وأخرى 
  ───────── ───────── 

 3,092,394 3,770,119   المجموع
  ───────── ───────── 
    

 37,424,888 37,005,549  إجمالي التعرض لمخاطر الائتمان 
  ═════════ ═════════ 
 

التعرض الحالي لمخاطر الائتمان وليس الحد الأقصى للتعرض للمخاطر  عند تسجيل الأدوات المالية وفقاً للقيمة العادلة، تمثل المبالغ المبينة أعلاه  
 والذي قد ينشأ في المستقبل نتيجة التغيرات في القيمة. 

 
 تركزات مخاطر الحد الأقصى للتعرض لمخاطر الائتمان 

ل  يدار تركز المخاطر من قبل الطرف المقابل حسب المنطقة الجغرافية وقطاع الأعمال. وبلغ الحد الأقصى للتعرض لمخاطر الائتمان لطرف مقاب
ألف دينار كويتي( قبل مراعاة أي ضمانات. يمكن تحليل    353,475:  2023ألف دينار كويتي )  454,376قيمة    2024ديسمبر   31فردي كما في 

 الموجودات المالية للمجموعة حسب المناطق الجغرافية التالية قبل مراعاة أي ضمان محتفظ به: 
 كويتي ألف دينار  
 المجموع أخرى  أوروبا الشرق الأوسط 
     

     2024ديسمبر  31
 3,494,995  498,899  2,414,886  581,210  أرصدة لدى البنوك والمؤسسات المالية

 2,227,173  49,302  594,994  1,582,877  المستحق من البنوك
 20,003,497  508,353  4,682,740  14,812,404  مدينو تمويل 

 6,901,584 1,082,462  1,632,052  4,187,070 استثمار في أوراق دين مالية   
 608,181  12,044  195,270  400,867  مدينون تجاريون وأرصدة مدينة أخرى 

 
───────── ───────── ───────── ───────── 

 

21,564,428  9,519,942  2,151,060 33,235,430 
 ═════════ ═════════ ═════════ ═════════ 

     2023ديسمبر  31

 3,342,605  510,778  1,797,995  1,033,832  أرصدة لدى البنوك والمؤسسات المالية
 2,971,422  136,486  158,331  2,676,605  المستحق من البنوك

 20,372,923  575,835  4,251,187  15,545,901    مدينو تمويل
 7,054,565  1,868,587 1,901,856 3,284,122 استثمار في أوراق دين مالية   

 590,979  101,851  112,721  376,407  مدينون تجاريون وأرصدة مدينة أخرى 
 

───────── ───────── ───────── ───────── 
 

22,916,867 8,222,090 3,193,537  34,332,494 
 

═════════ ═════════ ═════════ ═════════ 
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 مخاطر الائتمان )تتمة(  29
 

 تركزات مخاطر الحد الأقصى للتعرض لمخاطر الائتمان 
 

 فيما يلي تحليل الموجودات المالية لدى المجموعة حسب قطاع الأعمال قبل مراعاة أي ضمان محتفظ به: 
 

 ألف دينار كويتي 
 

2024 2023 
   

 8,722,259 8,939,776 وتصنيعتجارة 
 11,648,676 11,162,510 البنوك والمؤسسات المالية

 5,336,152 5,362,619 إنشاءات وعقارات 
 8,625,407 7,770,525 أخرى 

 ───────── ───────── 
 

33,235,430 34,332,494 
 

 ═══════  ═══════ 
 

 الجودة الائتمانية حسب فئة الموجودات المالية 
ن تعثر الملتزم  الانكشافات لمخاطر الائتمان المصنفة كجودة "مرتفعة" هي تلك الانكشافات التي تكون فيها المخاطر النهائية للخسائر المالية الناتجة ع

خرى والتي يكون  في سداد التزاماته مخاطر منخفضة. أما الانكشافات لمخاطر الائتمان المصنفة كجودة "قياسية" فهي تتكون من كافة التسهيلات الأ
   فيها التزام كامل بالشروط التعاقدية ولا تعتبر منخفضة القيمة. 

 
الإفصاح عن الاستثمار في أوراق الدين    13الإفصاح عن تفاصيل الجودة الائتمانية لمديني التمويل بينما يتضمن الإيضاح    12يتضمن الإيضاح  

من  رى ض المالية. يتم تصنيف الأرصدة لدى البنوك والمؤسسات المالية والأرصدة المستحقة من البنوك والمدينين التجاريين والأرصدة المدينة الأخ 
 الفئة المرتفعة.  

 
   الضمانات  

ولجنة إن مبلغ ونوع الضمان المطلوب يستند إلى تقييم مخاطر الائتمان للطرف المقابل.  يتم تنفيذ التعليمات الموضوعة من قبل إدارة المخاطر 
 الائتمان بالمجموعة فيما يتعلق بمدى قبول أنواع الضمان ومقاييس التقييم.

 
على ضمانات من  تشمل الأنواع   الرئيسية للضمانات المقبولة العقارات والأوراق المالية والكفالات النقدية والبنكية. وتحصل المجموعة أيضاً 

 الشركات الام للتسهيلات التمويلية التي تمنح إلى شركاتها التابعة.
 

   تراقب الإدارة القيمة العادلة للضمانات، وتطلب ضمانات إضافية وفقاً للاتفاقيات الأساسية، متى لزم ذلك.  
 

ألف   471,438بلغت القيمة العادلة لضمانات تحتفظ بها المجموعة فيما يتعلق بالتسهيلات التمويلية المتأخرة أو التسهيلات التمويلية منخفضة القيمة  
ألف دينار كويتي(. تشتمل الضمانات على نقد وأوراق مالية وصكوك وخطابات ضمان    402,364:  2023)  2024ديسمبر    31دينار كويتي كما في  

 وعقارات.     
 

 مخاطر الدول  
 تتمثل مخاطر الدول في تلك المخاطر التي تحدث داخل أحد البلدان والتي يكون لها تأثير سلبي على المجموعة بصورة مباشرة من خلال تخفيض 

ث، قيمة المجموعة أو بصورة غير مباشرة من خلال عدم قدرة أحد المدينين على الوفاء بالتزاماته للمجموعة. وبصورة عامة، تتعلق هذه الأحدا
كة ى سبيل المثال لا الحصر، بأحداث سيادية كالتعثر أو إعادة الهيكلة والأحداث السياسية مثل الانتخابات المتنازع عليها والقيود على حرعل

 عثر العملات وعدم إمكانية تداول العملة في الأسواق أو تحويلها والصراعات الإقليمية والتأثر الاقتصادي من الأحداث الأخرى مثل مشاكل الت
 للدول والاضطرابات الإقليمية والأزمات المتعلقة بالبنوك والعملة والكوارث الطبيعية.  

 
 السيولة مخاطر  30

 
إن مخاطر السيولة هي المخاطر التي تكمن في عدم قدرة المجموعة على الوفاء بالتزاماتها عند استحقاقها في ظل ظروف عادية أو تحت ضغط.  

ة  ومراقبللحد من هذه المخاطر، تقوم الإدارة بترتيب مصادر تمويل متنوعة بالإضافة إلى قاعدة الودائع الأساسية، بينما تقوم بإدارة الموجودات 
ثير التدفقات  التدفقات النقدية المستقبلية ضمن حدود السيولة الرقابية والداخلية على أساس يومي. علاوة على ذلك، تقوم المجموعة بمراقبة وتقييم تأ 

ر تمويلات إضافية إذا النقدية المتوقعة للعمليات القائمة والجديدة والتأكد من توفر الموجودات السائلة عالية الجودة والتي يمكن استخدامها لتوفي 
 لزم ذلك.  

 
فقة إضافةً إلى ذلك، تحتفظ المجموعة بمصدات سيولة قوية والتي تتكون من النقد المتوفر بشكل فعلي وأدوات السوق النقدية قصيرة الأجل المت

ات فقمع الشريعة ومحفظة قابلة للتداول بصورة عالية وموجودات متنوعة والتي يمكن تحويلها بسهولة إلى نقد في حالة التوقف غير المتوقع للتد
   النقدية. تلتزم المجموعة أيضاً ببنود ائتمان يمكن الحصول عليها للوفاء باحتياجات السيولة.  

  

211 210

و�ي 2024 ر الس�ن ر�ي �ق ال�ت



 ته التابعة اوشرك ع.ش.م.ك. بيت التمويل الكويتي 
 

 ات حول البيانات المالية المجمعةإيضاح 
 2024ديسمبر  31

 

 

63 
 

 مخاطر السيولة )تتمة(  30
 

ة  يتم تقييم مركز السيولة الإجمالي وإدارته بموجب سيناريوهات متعددة مع الأخذ في الاعتبار عوامل الضغط خلال سوق يعاني من أزمات مالي
 على نحو منتظم وأحداث الضغط الخاصة المحددة التي تؤثر على المجموعة.   

 
الكافية. يلخص الجدول التالي قائمة استحقاق موجودات ومطلوبات المجموعة. تقوم الإدارة بمراقبة قائمة الاستحقاق للتأكد من الاحتفاظ بالسيولة  

 لها.   إن قائمة استحقاق الموجودات والمطلوبات للمجموعة في نهاية السنة تستند إلى الترتيبات التعاقدية للسداد وتواريخ التخارج المخطط 
 

 :2024ديسمبر  31وفيما يلي قائمة استحقاق الموجودات والمطلوبات في 
 

 ألف دينار كويتي 
 

  بعد 12إلى  3 حتى
 المجموع سنة واحدة  شهراً  أشهر  3 الموجودات 

     

 3,695,324   117,422 2,371  3,575,531 نقـد وأرصدة لدى البنوك والمؤسسات المالية 
 2,227,173     -  345,385  1,881,788  البنوكالمستحق من 
 19,069,673  8,489,871  3,993,721  6,586,081  مدينو تمويل 

 6,864,854 5,810,513 572,093  482,248  استثمار في أوراق دين مالية   
 92,168  54,632  37,536     -  عقارات للمتاجرة 

 241,618  208,837  32,781     -  استثمارات 
 383,919  346,228  37,691     -    استثمار في شركات زميلة ومشاريع مشتركة

 366,035  313,134  52,901     -  عقارات استثمارية 
 1,059,019  401,652  229,974  427,393  موجودات أخرى

 2,328,003  2,328,003     -     -  الشهرة والموجودات غير الملموسة 
 375,640  373,541     -  2,099  عقارات ومعدات 

 ───────── ───────── ───────── ───────── 
 

12,955,140 5,304,453 18,443,833 36,703,426 
 ══════════ ══════════ ══════════ ══════════ 
 

 
 ألف دينار كويتي 

 
  بعد 12إلى  3 حتى

 
 المجموع  واحدة سنة  شهراً  أشهر  3

     المطلوبات 
 5,643,696 1,973,416 1,257,663 2,412,617  المستحق إلى البنوك

 3,030,485 67,648  288,675  2,674,162  المستحق إلى المؤسسات المالية
 986,639 960,811  15,784  10,044  دائنو صكوك وتمويل محدد الأجل 

 19,219,942 4,180,728  2,803,335 12,235,879 حسابات مودعين
 1,404,764 813,111  271,501 320,152  مطلوبات أخرى

 
───────── ───────── ───────── ───────── 

 
17,652,854 4,636,958 7,995,714 30,285,526 

 ══════════ ══════════ ══════════ ══════════ 
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 مخاطر السيولة )تتمة(  30
 

 :2023ديسمبر  31قائمة استحقاق الموجودات والمطلوبات في فيما يلي 
 ألف دينار كويتي  
  بعد 12إلى  3 حتى 

 المجموع  سنة واحدة  شهراً  أشهر  3 الموجودات
     

 3,612,104 75,516  8,928  3,527,660  نقـد وأرصدة لدى البنوك والمؤسسات المالية 
 2,971,422 22,302  659,918  2,289,202  المستحق من البنوك

 19,425,221 9,123,821   4,446,374  5,855,026  مدينو تمويل 
 7,006,323 5,759,377  448,510  798,436  استثمار في أوراق دين مالية   

 105,267 75,118  30,149     -  عقارات للمتاجرة 
 310,241 240,769  69,063  409  استثمارات 

 542,948 352,419  188,483  2,046    استثمار في شركات زميلة ومشاريع مشتركة
 376,616 287,653  88,963     -  عقارات استثمارية 
 903,238 610,140  83,393  209,705  موجودات أخرى

 2,397,868 2,397,868     -     -  الشهرة والموجودات غير الملموسة 
 358,692 358,360     -  332  عقارات ومعدات 

 ───────── ───────── ───────── ───────── 
 

12,682,816 6,023,781  19,303,343  38,009,940 
 ══════════ ══════════ ══════════ ══════════ 
  

 
 ألف دينار كويتي 

  بعد 12إلى  3 حتى 
 المجموع  سنة واحدة  شهراً  أشهر  3 المطلوبات 

     

 4,777,278 2,268,545 769,167 1,739,566  المستحق إلى البنوك
 3,206,512 67,894  348,131  2,790,487  المستحق إلى المؤسسات المالية

 635,532 558,918  76,614     -  دائنو صكوك وتمويل محدد الأجل 
 21,812,815 5,943,583  2,917,842 12,951,390 حسابات مودعين
 1,414,464  906,605  168,557 339,302  مطلوبات أخرى

 ───────── ───────── ───────── ───────── 
 

17,820,745 4,280,311  9,745,545  31,846,601 
 ══════════ ══════════ ══════════ ══════════ 
 

 المطلوبات المحتملة والالتزامات للمجموعة:يبين الجدول التالي انتهاء الصلاحية التعاقدية حسب تاريخ استحقاق 
 
 ألف دينار كويتي  
  بعد 12إلى  3 حتى 

 المجموع  سنة واحدة  شهراً  أشهر  3 2024
     

  2,876,908   236,843   516,864   2,123,201    (24مطلوبات محتملة )إيضاح 
التزامات رأسمالية والتزامات تمويل غير مسحوبة غير قابلة 

 ( 24للإلغاء وأخرى )إيضاح 
 

 45,875  
 

 84,041  
 

 763,295  
 

 893,211  
 ───────── ───────── ───────── ───────── 

  3,770,119   1,000,138   600,905   2,169,076  المجموع 
 ══════════ ══════════ ══════════ ══════════ 
 

 ألف دينار كويتي  
  بعد 12إلى  3 حتى 

 المجموع  سنة واحدة  شهراً  أشهر  3 2023
     

  2,556,703   766,524   875,991   914,188    (24مطلوبات محتملة )إيضاح 
التزامات رأسمالية والتزامات تمويل غير مسحوبة غير قابلة 

 ( 24للإلغاء وأخرى )إيضاح 
 

 18,602  
 

 67,891  
 

 449,198  
 

 535,691  
 ───────── ───────── ───────── ───────── 

  3,092,394   1,215,722   943,882   932,790  المجموع
 ══════════ ══════════ ══════════ ══════════ 

 
 الالتزامات. تتوقع المجموعة أنه لن يتم سحب الأغلبية العظمى لكافة المطلوبات المحتملة أو الالتزامات الرأسمالية قبل انتهاء صلاحية 
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   مخاطر السوق 31
 

م تصنيف إن مخاطر السوق هي مخاطر تقلب القيمة العادلة أو التدفقات النقدية المستقبلية للأدوات المالية نتيجة للتغيرات في أسعار السوق. ويت
 هذه المخاطر إلى ثلاث فئات رئيسية كما يلي: 

 
 مخاطر معدلات الربح 

ة  تجالمخاطر النا بإدارة  المجموعة    تقومتدفقات نقدية، وقيمها العادلة حساسة لتقلبات معدلات الربح.  ومطلوباتها تنتج  المجموعة  إن موجودات  
عائدات لتحقيق أفضل  من خلال تعديل استراتيجياتها بشكل استباقي بناءً على سيناريوهات مختلفة لمعدلات الربح في السوق  الانكشافات  عن هذه  

وضع حدود لحساسية فجوات إعادة عن طريق  الربح    تمخاطر معدلابقياس وإدارة  المجموعة  تقوم  لى ذلك،  إضافة إللمساهمين والمودعين.  
  ت تم مراجعة حدود الحساسية هذه بشكل دوري، ويتم استخدام استراتيجيات التحوط لضمان بقاء مخاطر معدلاي. الموجودات والمطلوباتتسعير 

 وافق عليه مجلس إدارة البنك. حسبما المجموعة للمخاطر حدود تقبُّل الربح ضمن 
 

 مخاطر العملات الأجنبية 
إن هذه المخاطر هي مخاطر تكبد خسائر بسبب التغيرات في أسعار صرف العملات والتي قد تؤثر على القيمة الدفترية المصرفية )بما في ذلك  

 المراكز الهيكلية التي تنتج من الاستثمارات الخارجية( والقيمة الدفترية التجارية. 
 

على  2023ديسمبر  31و  2024ديسمبر  31تبين الجداول التالية العملات الأجنبية التي تعرض المجموعة لمخاطر عملات أجنبية جوهرية في 
ملات موجوداتها ومطلوباتها النقدية وتدفقاتها النقدية المتوقعة. يقوم التحليل بحساب تأثير الحركة المحتملة بشكل معقول في أسعار صرف الع

مة العادلة  نبية مقابل الدينار الكويتي، على الأرباح واحتياطي القيمة العادلة مع الاحتفاظ بكافة المتغيرات الأخرى ثابتة )بسبب التغير في القي الأج 
   للاستثمارات في الأسهم المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى(. 

 
 مخاطر العملات الأجنبية 

 دينار كويتي ألف  
 2023ديسمبر  31  2024ديسمبر  31 

 العملة 
 التغير في  

 أسعار العملات 
التأثير على  

 الربح 

 التأثير 
على احتياطي  
  القيمة العادلة

 التغير في 
 أسعار العملات 

التأثير على  
 الربح 

 التأثير  
على احتياطي  

 القيمة العادلة 
 %    %   
 120 1,990 1+  58 2,135 1+ الدولار الأمريكي         

        

 181 (617) 1+  154 91 1+ الدينار البحريني 
 

 مخاطر الأسعار 
ثمارات  إن هذه المخاطر هي تلك المخاطر الناتجة من التقلب في القيمة السوقية للاستثمارات في الأسهم والصكوك وأوراق الدين المالية أو الاست 

 الأخرى.  
 

خلال الإيرادات  فيما يلي التأثير على احتياطي القيمة العادلة )نتيجة التغير في القيمة العادلة للاستثمارات في الأسهم المدرجة بالقيمة العادلة من  
 ابتة:  ديسمبر( بسبب التغير المحتمل بصورة معقولة في مؤشرات الأسهم، مع الاحتفاظ بكافة المتغيرات الأخرى ث 31الشاملة الأخرى في 

 

 ألف دينار كويتي  
 2024  2023 

 

التغير في أسعار  
 الأسهم 

 التأثير على  
احتياطي القيمة  

  العادلة

التغير في أسعار  
 الأسهم 

التأثير على  
احتياطي القيمة  

 العادلة 
 %   %  

      مؤشرات السوق 
 313 1+  212 1+ بورصة الكويت  

 147 1+  - 1+ الأخرى مؤشرات دول مجلس التعاون الخليجي 
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 مخاطر السوق )تتمة(  31
 

 مخاطر التشغيل 
ث إن مخاطر التشغيل هي مخاطر الخسائر الناتجة عن عدم كفاية أو إخفاق العمليات الداخلية أو إخفاق النظم أو الخطأ البشري أو من الأحدا

 بازل إلى التصنيفات التالية:الخارجية. يتم تصنيف أحداث المخاطر التشغيلية وفقا لإرشادات لجنة 
 

  الاحتيال الداخلي 
  الاحتيال الخارجي 
  ممارسات التوظيف وسلامة مكان العمل 
 الأضرار التي تلحق بالموجودات المادية 
  تعطل الأعمال وفشل النظم 
 العملاء والمنتجات وممارسات الأعمال 
  إدارة التنفيذ والتسليم والعمليات 

 
ثة"  على الرغم من أنه يتعذر استبعاد جميع المخاطر التشغيلية، لكن المجموعة تدير هذه المخاطر بفعالية عبر تنفيذ نهج "خطوط الدفاع الثلا

 ضمن إطار رقابي قوي.     
 

  إن إدارة المخاطر التشغيلية مسؤولة عن إرساء إطار إدارة المخاطر، ووضع السياسات التي يعتمدها مجلس الإدارة، وتحديد الإجراءات. وهي
ف على  توفر الأدوات اللازمة لتمكين وحدات الأعمال والدعم )الخط الأول( من إدارة مخاطرها بفعالية. وتقوم إدارة المخاطر التشغيلية بالإشرا

قييم والمراجعة لعناصر المخاطر التشغيلية التي يتعامل معها الخط الأول. وهي إضافة إلى ذلك تقدم دعمها عبر زيادة الوعي، والمساعدة على ت
 المخاطر، والتوصية بالضوابط، ومراقبة المخاطر وإبلاغ الإدارة بها.

 
 تتوافق إدارة المخاطر التشغيلية مع إرشادات بنك الكويت المركزي، وأفضل ممارسات إدارة ومراقبة المخاطر التشغيلية.

 
 إدارة رأس المال  32

 
المجموعة   مال  الرئيسية لإدارة رأس  الأهداف  من إن  التأكد  با   هو  للمتطلبات  الالتزام  المال،  الرقابية  برأس  لنمو  والاحتفاظ  كافية  احتياطيات 

التدابير تدعم العمليات التجارية للمجموعة وتحقق أعلى  والإبقاء  الأعمال،   قيمة على تصنيفات ائتمانية قوية ومعدلات رأس مال جيدة. وهذه 
 يحصل عليها المساهمون. 

 
تقوم المجموعة بإدارة قاعدة رأس المال بشكل فعال من أجل تحوط المخاطر المتضمنة في الأعمال. يتم مراقبة كفاية رأس المال للمجموعة  

ل  باستخدام، من ضمن المقاييس الأخرى، اللوائح والمعدلات التي تضعها لجنة بازل للرقابة المصرفية )لوائح/ معدلات بازل( والمطبقة من قب
 لكويت المركزي للرقابة على المجموعة. بنك ا

 
  2014/  336/ ر ب، ر ب أ/  2يتم احتساب رأس المال الرقابي ومعدلات كفاية رأس المال للمجموعة وفقاً لتعميم بنك الكويت المركزي رقم  

 ( وتعديلاته كما هو موضح أدناه:3)بازل  2014يونيو  24المؤرخ 
 

 
 دينار كويتي ألف 

 2023 2024 كفاية رأس المال 
   

 21,865,093 21,203,579 الموجودات الموزونة بالمخاطر  
 3,279,764 3,180,537 رأس المال المطلوب 

 
  

   رأس المال المتاح  
 3,591,896 3,826,197  1رأس المال الشريحة 
 382,154 391,923 2رأس المال الشريحة 

 
──────── ──────── 

 3,974,050 4,218,120 إجمالي رأس المال 
 

════════ ════════ 
 % 16.43 % 18.05  1معدل كفاية رأس المال الشريحة 
 % 18.18 % 19.89 إجمالي معدل كفاية رأس المال 
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 إدارة رأس المال )تتمة(  32
 

  2014/  343/ رب أ/  2وفقاً لتعميم بنك الكويت المركزي رقم   2024ديسمبر    31المنتهية في  يتم احتساب معدل الرفع المالي للمجموعة للسنة  
 كما هو موضح أدناه: 2014أكتوبر  21المؤرخ 

 
 ألف دينار كويتي 

 
2024 2023 

   

 3,591,896 3,826,197 1رأس المال الشريحة 
 44,100,423 43,970,332 إجمالي التعرض للمخاطر  

 
  

 % 8.14 % 8.70 معدل الرفع المالي  
 

 موجودات بصفة الأمانة      33
 

ديسمبر    31ألف دينار كويتي في    3,143,768إن القيمة الإجمالية للموجودات المحتفظ بها من قبل المجموعة بصفة الأمانة أو الوكالة بلغت  
 ألف دينار كويتي(.    2,845,516:  2023) 2024

 
ألف دينار كويتي( ناتجة عن أنشطة بصفة الأمانة   8,554:  2023ألف دينار كويتي )  8,716تتضمن إيرادات الأتعاب والعمولات أتعاباً بمبلغ  

 والوكالة.   
 

 القيمة العادلة  34
 

 تستخدم المجموعة الجدول الهرمي التالي للتحديد والإفصاح عن القيمة العادلة حسب أسلوب التقييم:  
 

 : الأسعار المعلنة )غير المعدلة( في الأسواق النشطة؛ 1المستوى  
 مباشر أو غير مباشر؛ و : أساليب أخرى يكون جميع مدخلاتها تأثيراً ملموساً على القيمة العادلة المسجلة معروضاً بشكل  2المستوى  
 : أساليب أخرى تستخدم المدخلات ذات التأثير الجوهري على القيمة العادلة المسجلة والتي لا تستند إلى البيانات المعروضة في السوق.  3المستوى  

 
 :  2024ديسمبر  31يوضح الجدول التالي الجدول الهرمي لقياسات القيمة العادلة لموجودات ومطلوبات المجموعة كما في 

   
 ألف دينار كويتي  

 المجموع ( 3)المستوى  ( 2)المستوى  ( 1)المستوى   موجودات مقاسة بالقيمة العادلة: 
     

 15,247     -  15,247     -  رأس مال مشترك مدرج بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر 
 122,929  18,421  76,751  27,757  أسهم مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر 

 103,442  55,861  14,055  33,526  أسهم مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى 
بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر  مالية مدرجة  أوراق دين 

 171,057     -     -  171,057  (13)إيضاح 
خلال   من  العادلة  بالقيمة  مدرجة  مالية  دين  الشاملة  أوراق  الإيرادات 

 4,226,225 6,287  124,241  4,095,697 (13الأخرى )إيضاح 
 

    
     الموجودات المالية المشتقة:

 21,356     -  21,356     -   عقود آجلة
 157,464     -  157,464     -  مبادلات معدلات الربح 

 28,221     -  28,221     -  مبادلات أسعار العملات 
  19     -  19     -  أخرى 

     
     الموجودات غير المالية: 

 482,454    - 482,454    - عقارات استثمارية 
 

─────── ─────── ─────── ─────── 
 

4,328,037 919,808  80,569 5,328,414 
 

═══════ ═══════ ═══════ ═══════ 
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 القيمة العادلة )تتمة(   34
 

 
 ألف دينار كويتي 

 المجموع ( 3)المستوى  ( 2)المستوى  ( 1)المستوى   مطلوبات مالية مقاسة بالقيمة العادلة: 
     المطلوبات المالية المشتقة:

 10,387     -  10,387     -   عقود آجلة
 39,450     -  39,450     -  مبادلات معدلات الربح 

 18,792     -  18,792     -  مبادلات أسعار العملات 
 744     -  744     -  أخرى 

 ─────── ─────── ─────── ─────── 
 

 -    69,373  -    69,373 
 

═══════ ═══════ ═══════ ═══════ 
 

 : 2023ديسمبر  31ومطلوبات المجموعة كما في يوضح الجدول التالي الجدول الهرمي لقياسات القيمة العادلة لموجودات 
 

 
 ألف دينار كويتي 

 المجموع  ( 3)المستوى  ( 2)المستوى  ( 1)المستوى   موجودات مقاسة بالقيمة العادلة:
 

    
 16,277     -  16,277     -  رأس مال مشترك مدرج بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر 

 130,594  9,114  77,767  43,713  بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر أسهم مدرجة 
 163,370  66,663  18,998  77,709  أسهم مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى

أوراق دين مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر 
 448,615     -     -  448,615  (13)إيضاح 

أوراق دين مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة  
 3,179,817  40,710  18,985  3,120,122  (13الأخرى )إيضاح 

     
     الموجودات المالية المشتقة:

 8,084     -  8,084     -   عقود آجلة
 133,003     -  133,003     -  مبادلات معدلات الربح 

 32,873     -  32,873     -  مبادلات أسعار العملات 
 4,685     -  4,685     -  أخرى 

     
     الموجودات غير المالية: 

 545,820    - 545,820    - عقارات استثمارية 
 ─────── ─────── ─────── ─────── 
  3,690,159 856,492  116,487 4,663,138 
 ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ 

 
 ألف دينار كويتي  

 المجموع  ( 3)المستوى  ( 2)المستوى  ( 1)المستوى   مطلوبات مالية مقاسة بالقيمة العادلة: 
     المطلوبات المالية المشتقة:

 8,484     -  8,484     -   عقود آجلة
 79,018     -  79,018     -  مبادلات معدلات الربح 

 3,712     -  3,712     -  مبادلات أسعار العملات 
 4,267     -  4,267     -  أخرى 

 ─────── ─────── ─────── ─────── 
  -    95,481  -    95,481 
 ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ 

 
المستوى   المصنفة ضمن  الاستثمارات  تقييم  ضمن    1يتم  المصنفة  الاستثمارات  تقييم  ويتم  السوق.  في  المعروضة  الشراء  أسعار  إلى  استناداً 

  استناداً إلى صافي القيمة العادلة المسجلة. 2المستوى 
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 القيمة العادلة )تتمة(  34
 

ألف دينار    40,710:  2023ألف دينار كويتي )  6,287أوراق دين مالية غير مسعرة بمبلغ    3تضمنت الاستثمارات المصنفة ضمن المستوى  
ألف دينار كويتي(. يمثل الاستثمار في أوراق    75,777:  2023ألف دينار كويتي )  74,282كويتي( واستثمارات في أسهم غير مسعرة بمبلغ  

العادلة الدين المالية المدرجة ضمن هذه الفئة استثمارا في أوراق دين مالية صادرة عن هيئات سيادية ومؤسسات مالية وشركات. يتم تقدير القيمة  
% إلى 5.9  خصومة باستخدام معدل الخصم يتراوح من نسبةللاستثمار في أوراق الدين المالية غير المسعرة باستخدام طريقة التدفقات النقدية الم

%( ويتم تقييم الاستثمارات في أسهم غير مسعرة وفقاً للقيمة العادلة باستخدام اسلوب تقييم مناسب للظروف.  14.7% إلى  5.8:  %2023 )6.2
النقدية المخصومة والمعلومات المعروضة في السوق ل التدفقات  التقييم طرق  لشركات المماثلة ومعلومات المعاملات الحديثة تتضمن أساليب 

وصافي قيمة الموجودات. وتتضمن المدخلات الجوهرية غير المعروضة المستخدمة في أساليب التقييم بصورة أساسية معدل الخصم ومعدل  
خل المجمع أو بيان التغيرات في حقوق الملكية  النمو النهائي وتقديرات الإيرادات والأرباح. إن التأثير على بيان المركز المالي المجمع أو بيان الد

هم  المجمع قد يكون غير جوهري إذا طرأ تغير في متغيرات المخاطر ذات الصلة المستخدمة لتقديرات القيمة العادلة لتقييم الاستثمارات في أس 
 ٪.   5غير مسعرة وفقاً للقيمة العادلة بنسبة 

 
النقدية المستقبلية المتوقعة باستخدام المعدلات وأسعار تحويل    25إيضاح  يتم تقييم الأدوات المفصح عنها في   التدفقات  كافة  من خلال خصم 

 العملات الأجنبية العاجلة/الآجلة المعروضة مباشرةً في السوق من قبل مصادر السوق المعتمدة.
 

ة في مجال  يتم تقييم العقارات الاستثمارية استناداً إلى تقييمات يتم إجراؤها من قبل مقيمين مستقلين ذوي مؤهلات مهنية وخبرة ودراية جيدة حديث
كما في تاريخ  تقييم العقارات الاستثمارية وفي الموقع الجغرافي الذي تقع به العقارات الاستثمارية التي يتم تقييمها. يعكس التقييم ظروف السوق

 البيانات المالية المجمعة.  
 

مارية يتم تقييم كافة العقارات الاستثمارية باستخدام مدخلات معروضة في السوق. يتم استخدام أسلوب المقارنة السوقية لكافة العقارات الاستث
 حيث يكون سعر السوق للمتر المربع والدخل السنوي مدخلات جوهرية بالنسبة للتقييم. 

 
 لقياسات القيمة العادلة. 2والمستوى  1المستوى ، لم تكن هناك أي تحويلات بين 2024ديسمبر  31خلال السنة المنتهية في 

 
 :  3يبين الجدول التالي مطابقة المبلغ الافتتاحي والختامي للموجودات المقاسة بالقيمة العادلة في المستوى 

 ألف دينار كويتي  
 2024 2023  
   

 143,572 116,487  يناير 1كما في 
 (10,514) 2,776 إعادة القياس 

 (16,571) (38,694) استبعاد، بالصافي 
 

─────── ─────── 
 116,487 80,569   ديسمبر 31كما في 

 

═══════ ═══════ 

 المحاسبة عن التضخم المرتفع 35
 

اقتصاد مرتفع التضخم لدى الشركة التابعة، وهي البنك الكويتي التركي للمساهمة، عمليات مصرفية في تركيا. تم تقييم الاقتصاد التركي على أنه  
. حددت المجموعة مؤشر أسعار المستهلك المقدم  2022بناءً على معدلات التضخم التراكمية على مدى السنوات الثلاث السابقة، وذلك في أبريل 

، إعداد التقارير  29الدولي  من معهد الدولة التركي للإحصاء كمؤشر الأسعار العام المناسب الذي يجب مراعاته عند تطبيق معيار المحاسبة  
يانات  المالية في الاقتصادات ذات التضخم المرتفع على البيانات المالية للشركة التابعة. فيما يلي مستوى وحركة مؤشر الأسعار خلال فترة الب

 المالية الحالية والسابقة:
 

   عامل التحويل  المؤشر  فترة البيانات المالية 
   

 1.471 2657.23 2024ديسمبر  31
 1.620 1806.50 2023ديسمبر  31
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