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 :اتــــالتعر�ف 
 
 
 

 . بیت التمو�ل الكو�تي :البنك

 مجلس إدارة بیت التمو�ل الكو�تي. : الإدارةمــجلــــــس 

 هیئة الفتوى والرقا�ة الشرعیة في بیت التمو�ل الكو�تي.   الهیئــة الشرعیــــة: 

 بنك الكو�ت المر�زي.   الــبــنك المــــر�ـــزي:  

 هیئة أسواق المال في دولة الكو�ت. : هیئة أسواق المال

 : الإدارةمجلس دورة 
قانون  �إصدار    2016لسنة    1م  ققانون ر الددت بثلاث سنوات وفق  مدة العضو�ة التي حُ 

  الشر�ات.

بیت التمو�ل مجــمـــــــــــوعـــــــة 
 :الكو�تي

 مجموعة بیت التمو�ل الكو�تي وتتضمن بیت التمو�ل الكو�تي وشر�اته التا�عة.

 .أكثر وأ تا�عة ةأمنش لها التي(الكیان)  الشر�ة :الأم الشر�ة

 :التا�عة الشر�ة
 . الأمالشر�ة  قِبل من بها التحكم �جري  التي الشر�ة

  ا% من رأس مالها أو �كون لدیه50على  نسبة تز�د  الشر�ة الأم  ملك بها  تالتي  شر�ة  ال  وهي
 .السیطره الفعلیه علیها

 : الرئیسي المساهم
  الشر�ة مال رأس من  أكثر وأ%) 5( نسبة �ملك الذي الطبیعي أو الاعتباري  الشخص

 . مباشر غیر أو مباشر �شكل

 المالیة:المكافآت 
المالیة الرواتب والأجور والبدلات وما في حكمها، والمكافآت الدور�ة أو    تآ�المكاف�قصد  

السنو�ة المرتبطة �الأداء والخطط التحفیز�ة قصیرة أو طو�لة الأجل، وأي مزا�ا عینیة أخرى 
 �ما في ذلك نظم خیار شراء الأسهم.

 . لحا المص وأصحابوالمساهمین  التنفیذ�ة العلیا الإدارةو  الإدارةمجلس  بینالعلاقة  تنظیم التنظیم المؤسسي: 

 :المؤسسي نضباطالا 
�السیاسات  الالتزام  و�ذلك  الرقابیة  الجهات  عن  الصادرة  والتعلیمات  �القوانین  الالتزام 

مجلس    والإجراءات من  المعتمدة  حقوق   الإدارةالداخلیة  وحما�ة  الحو�مة  تطبیق  بهدف 
 المساهمین وأصحاب المصالح. 

   .الشر�ةتملك قانوناً حصة من الأسهم في  ی  طبیعي أو اعتباري أي شخص  المساهمون 

 المصالح:  أصحاب
 مصلحة مع الشر�ة مثل العاملین والدائنین والموردین والعملاء والو�لاء  مله  الأشخاص الذین 

 . ومقدمي الخدمات للشر�ات والمودعین

 . الذي یتم اختیاره لشغل عضو�ة مجلس إدارة الشر�ة  الشخص الطبیعي أو الشخص الاعتباري  إدارة: مجلس  عضو

غیر  دارهإ مجلس عضو
 : تنفیذي

�كون   الذي لا  الشر�ة  متفرغاً العضو  یتقاضى  ،  لإدارة  تعتبر    راتباً ولا  �ما لا  الشر�ة  من 
  .راتباً �عضو مجلس إدارة  یتقاضاهاالتي  تآالمكاف

  



 

 

 
 

 الإدارة مجلس عضو
 المستقل: 

تحت تأثیر أي عامل قد �حد من قدرته على النظر في أمور    واقعاً هو العضو الذي لا �كون  
مع مراعاة الشروط قرار �شأنها بتجرد وموضوعیة لمصلحة البنك،    واتخاذومناقشتها    الشر�ة
البنوك    الواردة في  الحو�مة  ونظم  قواعد  تعلیمات  عن    الكو�تیةفي  الكو�ت   بنكالصادرة 

 . المر�زي 

 : المصالح تعارض
الأطراف المرتبطة �ه �شكل   أحدالقرارات التي قد تؤثر فیها المصلحة الشخصیة للفرد أو  

 .البنكسلبي على مصلحة  

 . الشر�ةساهم بها تهیكل ملكیات الشر�ات التا�عة التي    لمجموعة:ا هیكل

 .�طرأ علیه من تعدیلات وما) 24( في معیار المحاسبة الدولي رقم یتم تعر�فهم وفق ما ورد  العلاقة:ذات  طرافالأ

 : الإدارةسر مجلس  أمین
من بین موظفي الشر�ة لیقوم �مهمة تدو�ن وتسجیل  الإدارةمن قبل مجلس  المعین الشخص

في    الإدارةمجلس    قبلوحفظ جمیع محاضر الاجتماعات، وأ�ة مهام أخرى تو�ل إلیه من  
 . هذا الشأن

 التنفیذ�ة العلیا:  الإدارة

مجموعة من الأشخاص الذین �مثلون الإدارة التنفیذ�ة العلیا للبنك من شاغلي أعلى منصب  
  في �ل قطاع وهم الرئیس التنفیذي للمجموعة ونوابـه ومساعدوه ممن یتبعونه �شكل مباشر 

الادارة مجلس  قبل  من  تعیینهم  نشاط  و�تم  �طبیعة  والمرتبطة  المهمة  �الأعمال  و�قومون   ،
مع  الإدارة  مجلس  قبل  من  المحددة  والإجراءات  السیاسات  تنفیذ  مسؤولیة  و�تولون  البنك، 

 .التر�یز على الرؤ�ة الشاملة للبنك

  والرقا�ة الفتوى  هیئة
 :الشرعیة

 

  �الإشراف قوم  ت  ،الإسلامیةالمصرفیة    في فقه المعاملات  نمن الفقهاء المتخصصی  ةمستقل  هیئة
 الشر�عة ومقاصد    أحكاممع    متفقة  أنها  نم  والتأكدومنتجات البنك    وأنشطةعلى معاملات  

  .الإسلامیة

 الإفصاح والشفافیة:
 �مشار�ة المعلومات مع المساهمین وأصحاب المصالح في الوقت المناسب وفق ماالالتزام  
 قوانین وتعلیمات الجهات الرقابیة. التفرضه 

 :الهیاكل المعقدة
تداخل قانوني بین هذه الكیانات وتداخل العملیات   اعدد �بیر من الكیانات القانونیة ینتج عنه

مما یؤدي إلى صعو�ة التعرف على مخاطر �ل �یان و�ذلك مخاطر المجموعة    ،فیما بینها
 والرقا�ة علیها.شراف الإككل و�لى صعو�ة 

 
  



 

 

 
 ة ـــــــالمقدم

 

وأفضل   أحدث   وفق  حو�مة  �قواعد   "البنك"  –  بیت التمو�ل الكو�تي   في  التنفیذ�ة العلیا  الإدارةو   الإدارة  مجلس   یلتزم
 والحفاظ   النزاهة  تعز�زوذلك ل ،وهیئة أسواق المالمن البنك المر�زي    �لٍ تعلیمات    �الإضافة إلى  ،العالمیة المعاییر

 .ة البنكأنشط �افة ةممارس في الأخلاقي السلوكو  الكفاءة من مستوى  أعلى على
 

المؤسسي   نضباطالا التي تحقق    والسیاسات   مجموعة من النظم والهیاكل التنظیمیة والعملیات �أنها    وتعرف الحو�مة
التنفیذ�ة  الإدارةو  الإدارةمجلس من  �لٍ وواجبات  مسئولیات للمعاییر والمبادئ العالمیة وذلك من خلال تحدید  وفقاً 

 . المصالح وأصحاب تأخذ في الاعتبار حما�ة حقوق المساهمین �حیث  ،للبنكالعلیا 
 

مجــالس إدارتهــا   قِبــلالبنوك من    شــــــــــــــئون وأعمــالالتي یتم بهــا تنظیم    الطر�قــةكمــا تعرف حو�مــة البنوك �ــأنهــا  
أهداف واســــــــــــــتراتیجیـات البنوك  وضــــــــــــــع هایتم من خلال التيالمنظومة تحـدد  والتي ،بهـا التنفیـذ�ة العلیـا  الإدارات و 

أسـالیب ومسـتو�ات  و لاختصـاصـات والمسـؤولیات ، وتحدید اوعملیاتها الیومیة و�یفیة تحقیق الأهداف ومراقبة الأداء
المصــــالح وحما�ة حقوق   وأصــــحاب المســــاهمین   حقوق حما�ة    مراعاةمع    ،المســــاءلةالقرارات �ما �حقق مبدأ  اتخاذ 

المســــــــــتمر في نظم قو�ة لإدارة المخاطر الكلیة   الكمي والنوعي وما یتطلب ذلك من ضــــــــــرورة التطو�ر،  المودعین
ــرفي والمحافظة على   ــلامة عمل البنك �ما �عزز الثقة العامة في النظام المصـــــ والوظائف الرقابیة لحما�ة أمن وســـــ

 المالي. الاستقرار
 

 :تحقیق ما یلي إلى بیت التمو�ل الكو�تيالحو�مة في   تهدف
  المصالح وأصحاب والمساهمین  التنفیذ�ة العلیا الإدارةو  الإدارةمجلس  بینالعلاقة  تنظیم  :المؤسسيالتنظیم . 
 حسب تعلیمات الجهات الرقابیة المناسب في الوقت  المعلومات  الإفصاح عن :الشفافیة تـعـــز�ـــز. 
 تحدید مسئولیات جمیع المستو�ات الإدار�ة �صورة واضحة لتلافي تداخل الاختصاصات   :الــمســــــــؤولــیـــــــــة  

 والصلاحیات.
 ذات العلاقة الأطرافلكافة  ومحایدة عادلة  �صورة  �الأعمال القیام :والمساواة ةـدالــالع. 
 
الاستدامة، �افة أعمال البنك ولاسیما في تطبیق  في    ةرًا مهمادو أ أن الحو�مة تؤدي  بیت التمو�ل الكو�تي  �درك  و 

والحو�مة؛   تعز�ز معاییر الاستدامة على جمیع المستو�ات البیئیة والمجتمعیةب أهمیة �الغة    الإدارةحیث یولي مجلس  
�جزء من ممارسات أعمالنا  الاستدامة  أساس توجهنا الاستراتیجي لتضمین �البنك�مثل إطار العمل الخاص  حیث 

 الوطنیة. ولإدارة قضا�انا الماد�ة وفقًا للمعاییر العالمیة والاحتیاجات 
 

 
 
 
 



 

 

 
 لبیت التمو�ل الكو�تي الهیكل التنظیمي 

 

 
 
 
 
 



 

 

 
 الشرعیة  المنظومة :الأول  المحور

 

 ،تمارسها  التي  والأنشطة  الأعمال  جمیع  في  الإسلامیة   الشر�عة  وأحكام  �مبادئ  �التزامها  الإسلامیة  المصارف  تنفرد 
 الشر�عة   �أحكام  التام  الالتزاممن    لتأكد لول  .التقلید�ة  المصارف  عن  الإسلامیة  المصارف  �میز  ما  أهم  من  هذا  و�عتبر

 الشرعیة  والرقا�ة للفتوى  هیئات  تشكیل الكو�ت  دولة في المصرفیة والقوانین والتعلیمات  الأنظمة تفرض   ،الإسلامیة
 الشر�عة  أحكام  مع  تتوافق  المصارف  تلك  أعمال  جمیع  أن  من  التأكد   یةمسؤول  تتولى  �حیث   الإسلامیة  المصارف  في

 المصارف  تقدمها  التي  والخدمات   والمنتجات   الأنشطة  حول  الشرعي  الرأي  �إبداءتلك الهیئات    تقومو   .الإسلامیة
   .الشرعیة الملاحظات  محل والأنشطة للمنتجات  والبدائل الحلول وتقدم ،الإسلامیة

 الإسلامیة،  الكو�تیة  البنوك  في  الشرعیة  الرقا�ة  حو�مة  تعلیمات   �إصدار  2016  د�سمبر  في  المر�زي   البنك  قامولقد  
 بتطو�ر   القیام   تطلب   مما  الإسلامي،  الاقتصاد   وصناعة  الإسلامیة   المصارف  عمل  لتطور   نتیجة  جاءت   والتي

 . وحو�متها الشرعیة الرقا�ة ضوا�ط لإحكام المر�زي بنك ال تعلیمات 
التمو�ل الكو�تي  لدىن  أ ف�الذ�ر    اً وجدیر  تلك   تتكون و   .أعماله  طبیعة  معتتناسب    الشرعیة  للرقا�ة  منظومة   بیت 

 : من منظومةال
 
 
 
 
 

 
 :الشرعیة والرقا�ة الفتوى  هیئة .1

 

  ة �موجب توصی  أعضائها  تعیین  �تمو   ،لبیت التمو�ل الكو�تيالتنظیمي    الهیكل  في  متمیزاً   موقعاً   هیئةال  هذه  تحتل
   .أدنى �حد  أعضاء خمسة من الهیئة وتتألف  ،اسنو�ً  العامة الجمعیة إلى الإدارةیرفعها مجلس 

 :یلي  فیما هیئةال مهام تتلخص 
  الدور�ة   التقار�ر  على  الاطلاع  خلال  من  وذلك  ،بیت التمو�ل الكو�تي  وعقود   معاملات   شرعیة  من  التثبت  •

 والقرارات   الفتاوى   تطبیق  وسلامة   العمل  سیر  عن  الداخلي  الشرعي  التدقیق  إدارة   ترفعها  التي   والنهائیة 
 العملیات   وتعدیل  تصحیح  �طلب   الهیئة  تقوم  انحرافات أو  مخالفات    وجود   حال  وفي  .الهیئة  عن  الصادرة

 .الإسلامیة الشر�عة لأحكام  طبقاً  والحقوق  الالتزامات  وتسو�ة ،برمت أُ  التي
 . الهیئة على المعاملات  جمیع �عرض   بیت التمو�ل الكو�تي  في التنفیذ�ة العلیا الإدارة لتزاما من التحقق •

 هیئة  
الفتوى والرقا�ة 

 إدارة التدقیق  الشرعیة
الداخلي  الشرعي 

 للمجموعة

إدارة البحوث  
والإستشارات  

 الشرعیة
 

مكتب التدقیق  
 الشرعي الخارجي



 

 

  للنظام   وفقاً   ذلك  تتطلب   التي   الأحوال  في   الإسلامیة  الشر�عة  ومبادئ  لأحكام  وفقاً   الز�اة  حساب   من  التأكد  •
 . لبیت التمو�ل الكو�تي الأساسي

التنفیذ�ة    الإدارة  أو  الإدارة  مجلس  من  یهاإل  تحال  التي  معاملات ال  في  الشرعیة  والفتاوى   القرارات   إصدار •
 . الشرعیة والاستشارات  البحوث  إدارة أو العلیا

  �أحكام   البنك  التزام  مدى  بیان ل   العامة  للجمعیة   ورفعه  بیت التمو�ل الكو�تي   أعمال  عن  سنوي   تقر�ر  إعداد  •
  أعمال   من  الداخلي  الشرعي  التدقیق  إدارة  �ه  قامت   ما  ضوء  في  المنفذة  معاملاته  في  الإسلامیة  الشر�عة
  اللوائح   حسب   المنفذة  البنك   معاملات   في  آراء  من  بیانه   جرى   وما  ،حالات   من   عرضه   تم   وما  ،التدقیق

  العامة   الجمعیة  اجتماعات   في  للبنكالسنوي    تقر�رال  ضمن  التقر�ر  هذا  عرض   و�تم  .المطبقة  والتعلیمات 
 .العاد�ة

  أر�عة ولا �قل عدد اجتماعتها عن    ،�صفة دور�ة  بیت التمو�ل الكو�تي مقر    فيتها  ااجتماع   الشرعیة  هیئةال  وتعقد 
 البنك.  مقر خارج اجتماعاتها عقد  لها �جوز  كما ،في السنة ات اجتماع 

 

 : للمجموعة الداخلي الشرعي التدقیق إدارة .2
 

  تتبع   حیث   ،مهامها  في  والموضوعیة   الاستقلالیة  درجات   أعلى  لها  �حقق  تنظیمي  بوضع  الإدارة  هذه  تتمیز
  التدقیق   لجنة  خلال  من  الإدارة   مجلس   رئیس  الإدار�ة  الناحیة   ومن   ،الشرعیة  هیئة  الفنیة  الناحیة   من   الإدارة

وتعرض الإدارة التنفیذ�ة الأسماء المرشحة لوظیفة    .قیود   أي  دون   �أعمالها  القیام  من  لتمكینها  وذلك  ،والالتزام
  رئیس   منو�تم التعیین �قرار    ،على هیئة الرقا�ة الشرعیة لإبداء الرأيللمجموعة  رئیس التدقیق الشرعي الداخلي  

  ولجنة  الشرعیة  هیئةال  منلكل    ه تقار�ر   برفع للمجموعة    الداخلي   الشرعي  التدقیقإدارة    رئیس  �قومو   .الإدارة  مجلس
 . الشرعیة هیئةال �قرارات  بیت التمو�ل الكو�تي التزامیبین فیها مدى  والالتزام التدقیق

 البنك  و�دارات   قطاعات   جمیع   التزام  مدى  من  التأكد   في   رئیسي  بدور  الداخلي  الشرعي  التدقیقإدارة    قومتكما  
  بها   �قوم  التي  والأنشطة  والخدمات  والمنتجات   العقود   على   التدقیق  خلال  من  وذلك  الإسلامیة  الشر�عة  �أحكام
   .لشرعیةاهیئة ال عن الصادرة والقرارات  الفتاوى  مع تتوافق  أنها من والتأكد  ،البنك

 

 :الشرعیة والاستشارات البحوث دارةإ .3
 

  الدعم وتقد�م ،بیت التمو�ل الكو�تي من المقدمة والخدمات  المنتجات  وتطو�ر البحوث  �إعداد  الإدارةهذه  تقوم
العلیا   للإدارة  والاستشارات   الفني الشر�عة    وفق  المختلفة  للإدارات   الیومیة  الأعمال  یریوتس   التنفیذ�ة  أحكام 

 �إعداد   الشرعیة  والاستشارات   البحوث   إدارة  وتقوم  .�أعمالها القیام  في    الشرعیة  هیئةال  ومساعدة  الإسلامیة
  الشرعیة   هیئةال  على  وعرضها  البنك  بها  �قوم  التي  والأنشطة  والخدمات   المنتجات   حول  الشرعیة  الدراسات 
 الشرعیة   الملاحظات   محل  والأنشطة  والخدمات   المنتجات   بدراسة  تقوم  �ما  .النهائیة  الموافقة  على  للحصول

  كما أنها   .الشرعي  الاعتماد   على  للحصول  الشرعیة  هیئة ال  إلى  ورفعها  ، لها  المناسبة  والبدائل  الحلول  وتقد�م 
 .البنك في الموظفین بین الشرعي الوعي نشر و�رامج الشرعیة التدر�بیة والدورات  البرامج تنظیم على تشرف

  



 

 

 

 :یةالشرع والرقا�ة الفتوى  هیئةسر   أمانة .4
 

قراراتها   تبلیغ  ومتا�عة  ،البنك   في  الشرعیة  هیئةال  لاجتماعات   والتحضیر  الإعداد   یةمسؤول  السر  أمانةتتولى  
  المتعلقة  الشرعیة  الأمور  حول  المختلفة  الإدارات   من  والاستفسارات   الأسئلة  واستقبال  المعنیة  والإدارات   للقطاعات 
  . الشرعي  الرأي  على  للحصول  الشرعیة  الهیئة  على   منها  عرضه   یتم  ما   وتحدید   بها  تقوم   التي   والأنشطة   �الأعمال

  .الشرعیةداره البحوث والاستشارات إمن بین موظفي  لهامین سر أبتعیین   تقوم الهیئةو 
 

 :الخارجي الشرعي التدقیق مكتب .5
 

  الإسلامیة   الشر�عةمدى التزامها �أحكام    من   للتأكد بیتك  معاملات    على   �التدقیق   تختص مستقلة    مؤسسة  هو
مجلس    توصیةبناءً على  العامة  الجمعیة  قِبلمن    یتم تعیین ذلك المكتب   .الشرعیة  الهیئة  وفتاوى لقرارات    وفقًا

  نسخة تقد�م    مع   ا سنو�ً   للبنكالعامة    الجمعیة  إلى  تقار�ره  برفع   الخارجي  الشرعي  التدقیق   مكتب   و�قوم  ،الإدارة
 . ةهیئه الشرعیال إلىمن تلك التقار�ر 

 
 

 ة الإدار   سـمجل  :الثاني لمحورا
 

 :الإدارةمجلس  تشكیل .1
  ة العاد�  ة العام  ةوتنتخب الجمعی  ،مستقلین  أر�عة أعضاء منهم    عضواً   عشر   أر�عةمن    الإدارةیتكون مجلس  

  وتنتهي   .للتجدید   قابلةثلاث سنوات    الإدارة مجلس  العضو�ة في    مدة�الاقتراع السري وتكون    الأعضاءجمیع  
 للجمعیة العامة العاد�ةو�جوز    ،التى تم اختیاره لها  الإدارةمجلس  دورة    نتهاءا�العضو المستقل    عضو�ةمدة  

  الرقابیة الجهات  وتعدیلاته وتعلیمات  هو مقرر في قانون الشر�ات    ما  مراعاةمع    فقط  أخرى واحدة  لدورةاختیاره  
 �الاقتراع السري رئیساً له ونائباً للرئیس لمدة ثلاث سنوات.  الإدارةو�نتخب مجلس . ذات الصلة

 

 :الإدارة لمجلس العامة یاتمسؤولال .2
 سلامة  من  والتأكد   الحو�مة  �أنظمة  یتعلق  ما  و�ل  للبنك  المخاطر  استراتیجیةو   الاستراتیجیة  الأهداف  وضع •

 .التنفیذ�ة العلیا الإدارة على  الإشراف یةمسؤول إلى �الإضافة  ،تطبیقها
 

  المر�زي البنك    لبات متط   تلبیة  من  و�تأكد   ،المالیة  وسلامته  بیت التمو�ل الكو�تي  عملیات   على  الإشراف •
  المساهمین  مصالحعلى    ة المحافظ  علىو�عمل    ،ةذات العلاقالأخرى  القوانین  و�افة    المال  أسواق  وهیئة 

  حصیف  �شكل  تتم  البنك  إدارة  أن  من  و�تأكد   ،المصالح  أصحاب   منوغیرهم    والموظفین  والدائنین  والمودعین
  �أحكام   التام  الالتزام  مع،  الداخلیة  والسیاسات   الصادرة عن الجهات الرقابیة  والتعلیمات   القوانین  إطار  ضمن

 . الإسلامیة الشر�عة
  �الاعتبار   الأخذ مع    ،التا�عة  وشر�اته  البنك  على  الفعَّال  الإشراف   على   تساعد   الحو�مة  منظومةیتأكد   •

 .المجموعة لها  �مكن أن تتعرض  التي المخاطر وتداخل ووزن   طبیعة



 

 

 

 .المعاملات هذه   من مراجعة المعاملات التي تتم مع الأطراف ذات العلاقة والتحقق من سلامةیتأكد  •
 

إدارة   • واستراتیجیات  سیاسات  واعتماد  سنوي،  �شكل  ومراجعتها  لها  البنك  وتحمل  المخاطر  نزعة  تحدید 
التطبیق الأمثل للسیطرة على المخاطر �ما في ذلك مخاطر تفو�ض  من    لتأكد لالمخاطر ونطاق عملها ل

الصلاحیات والموافقة على الائتمان وأعمال الخز�نة والاستثمارات المختلفة وعلى وجه العموم �افة المخاطر  
المحتملة �ما في ذلك مخاطر عدم الالتزام �أحكام الشر�عة الإسلامیة، وتقد�م الدعم الكافي لرئیس المخاطر  

 .الإدارة�ما یوفر له الفاعلیة في تنظیم وعمل 
، وتعمیمها على �افة المستو�ات البنكالتي �قوم بها  من توافر سیاسات مكتو�ة تغطي �افة الأنشطة  یتأكد   •

ومراجعتها   من    �انتظامالإدار�ة  ما  اشتمالهاللتأكد  أو  على  تعدیلات  من  القوانین    �طرأ  على  تغییرات 
 من أمور أخرى. �البنك والتعلیمات وما یتعلق  

 

مع    تتعارض   لا   �حیث   �تابیًا  ء مجلس الإدارةوأعضا  رئیس  وواجبات   مسؤولیات   بتحدید   الإدارةمجلس    قام •
 . وتعلیمات الجهات الرقابیة القوانین

 

التنفیذي للبنك، ونوا�ه ومساعد�ه،    تعیین  • التنفیذي  الرئیس  ورؤساء إدارات  الكو�ت  للبنك  والرئیس 
الداخلي والالتزام والمالیة والمخاطر وأمین سر مجلس الإدارة، وتعیین أو ترشیح ممثلي   التدقیق 

في الشر�ات التا�عة وتلك التي تتملك فیها الشر�ات التا�عة حصصاً مؤثرة، وتعیین الرؤساء    البنك 
 التنفیذیین لتلك الشر�ات. 

  لأهدافه   البنك  تحقیق   إطار   في  بها   المنوط  �الدور  قیامها   من  للتحقق  التنفیذ�ة العلیا  الإدارة  على  الإشراف •
 . الإدارة مجلس من المعتمدة السیاسات القرارات و  تطبیق من والتحقق وأغراضه،

للتأكد من أنها تتسق مع الاستراتیجیة والسیاسات  التنفیذ�ة العلیا    الإدارةالتي تقوم بها    الإجراءات مراقبة   •
 یتعلق �المخاطر المسموح بها (نزعة البنك في تحمل المخاطر). التي أقرها و�صفة خاصة ما 

 

ومراقبة وسلامة مر�زه المالي    البنكتتناسب مع أهداف واستراتیجیة  التنفیذ�ة العلیا    للإدارةأداء  معاییر    وضع •
 وفق هذه المعاییر.  التنفیذ�ة العلیا الإدارة أداء

 

العلیا  الإدارة  تفو�ض  • الصلاحیات  للبنك    الیومیةالأعمال    عملیات   بتولي  البنك  في  التنفیذ�ة  وتحدید 
ومبدأ   الثنائیة  الرقا�ة  �حقق  و�ما  الإدار�ة،  مستو�اتهم  مختلف  على  للإدار�ین  الاتصال  وخطوط 

 . المسئولیاتبین الفصل 
  من   قرا�ة  صلة  أ�ة  بینهما   تر�ط  ألاو�نبغي    ،التنفیذي  والرئیس  الإدارة  مجلس  رئیس  منصبي  بین  الفصل •

 .منهما أى قرارات  استقلالیة على  تؤثر  أن شأنها من أو علاقة صلة أي وأ الأولى الدرجة
  



 

 

 

 :الإدارة مجلس رئیس دور .3
  والمحافظة ،الإدارة  مجلس  أعمال  سیر  على حسن  المحافظة   حیث   من   مهم  بدور  الإدارة  مجلس  رئیس  �قوم •

 ومعلومات   لأسس  استناداً   یتخذ قراراته  الإدارةمجلس    والتأكد من أن   الأعضاء،  بین  فیما  المتبادلة  الثقة  على
  وصول  من  والتأكد   ، الإدارةمجلس    داخل  النظر  وجهات   وتبادل  الفعال  النقاش  تشجیع  و�ذلك  سلیمة،

 . المناسب  الوقت  في الإدارةمجلس  أعضاء إلى المعلومات 
 

التنفیذ�ة    الإدارةو   الإدارة  مجلس  بین   بناءة   علاقة  على   المحافظة   في  رئیسي   بدور  الإدارةمجلس    رئیس �قوم   •
 .البنك لدى سلیمة حو�مةتطبیق أنظمة  من والتأكد  ،العلیا

 

 :الإدارة مجلس أعمال تنظیم .4
  عن   �قل  وألا  ،سنو�اً   اجتماعات   6  عن  هاعدد   �قل  لا  �حیث منتظمة  ته �صفة  ا اجتماع  الإدارةمجلس  �عقد   •

  وتصبح   إلزامیة  الاجتماعات   محاضر  والمدونة في  المتخذة  القرارات   وتكون   ، سنة  ر�ع   �ل  واحد   اجتماع 
 .البنك سجلات  من جزءً 

 إدراجها   والمقترح  المهمة  المواضیع  �شأن  التنفیذ�ة العلیا  الإدارة  مع  �التنسیق  الإدارة  مجلس  رئیس  �قوم •
 .الإدارةمجلس  اجتماعات  أعمال جدول ضمن

�شأن الموضوعات المدرجة على جدول أعمال   وافیة ومعلومات  ببیانات  الإدارةمجلس  أعضاء تزو�د  یتم •
   .المناسبة القرارات  اتخاذ لدراستها قبل  الإدارةمجلس  اجتماعات  من �افیة مدة قبلالمجلس وذلك 

  تتطلب   التي  وغیرها  المصرفیة  العملیات   جمیع  حدد فیها  صلاحیات مصفوفة    داره �اعتماد قام مجلس الإ •
  تز�د   التي  القروض   �منح  الإدارةمجلس    صلاحیة  المثال  سبیل  على  ذلك  في(�ما    الإدارةمجلس    موافقة

  مصرفیة   عملیات   أيو   العلاقة،  ذات   الأطراف  مع   التعاملات   �خصوص   صلاحیاتهو   معین،  مبلغ  عن
 ).الإدارةمجلس  اختصاصات  ضمن تكون  أخرى 

اقتضت    عنه،  المنبثقة  اللجان  من  أي  أو  ،الإدارة  لمجلس  �جوز • ما  �الخبراء الحاجةإذا  الاستعانة   ،
 عند القیام �المهام المو�لة إلیهم. آرائهممن  ستفادةللاوالمستشار�ن من جهات خارجیة 

 

 :الإدارة مجلس  سر مینأ .5

وفقاً  �تابیًا  اختصاصاته ومسئولیاته  مهامه و �عین مجلس الإدارة أمین سر مجلس الإدارة و�حدد  
للسیاسات المتبعة. وُ�حدد رئیس مجلس الإدارة الشخص الذي �حل محل أمین سر مجلس الإدارة 

تشمل مهام أمین  ، وغیا�ه، و�ختص المجلس بتعیین أمین سر مجلس الإدارة أو تنحیته  في حال
 :السر ما یلي

 

وتزو�د الأعضاء �المعلومات قبل وقت    الإدارة  مجلس  اجتماعات   حضورل  الدعوات   وتنسیق  تنظیم •
 .من مواعید الاجتماعات  كافٍ 



 

 

 
  التصو�ت   ونتائج  الأعضاء  واقتراحات   الإدارةمجلس    مناقشات   بتدو�ن  الإدارة مجلس    سر  أمین  �قوم •

 . الاجتماعات  خلال  التى تتم على القرارات 
وتوقیعها من  الإدارة    مجلسوأعضاء    رئیس  مع  �التنسیقداره  مجلس الإ  محاضر اجتماعات   إعداد  •

 .البنكفي سجلات  حفظهاجمیع الأعضاء الحاضر�ن مع 
 .الإدارة مجلس �شؤون   یتعلق  فیما القانونیة المتطلبات  �جمیع لتزامالا •
 . الإدارة مجلس نع  صادرة تعلیمات  أي تنفیذ  •

 
 
 

الإدارة مجلس عن المنبثقة اللجان  
 

 مساعدته  �غرض وذلك    عنه  منبثقة   لجان  تشكیلب  ،سنوات ثلاث  ب  والمحددة   ،دورة  �ل  بدا�ة   في  الإدارة  �قوم مجلس
مجلس    �قوم  �ما   .بیت التمو�ل الكو�تي  في  المهمة  العملیات   على  تهرقاب   وتحسینمهامه �شكل فعال    ة د�أت  في

 غیر  الإدارةمن أعضاء مجلس    یًا�اف  اعددً   �ضم  اللجانتلك    تشكیلأن    من  كد أتلك اللجان والت  رؤساءبتعین    الإدارة
على ألا �قل عدد الأعضاء في �ل لجنة   الإدارة�استمرار مجلس    اللجانهذه    وتستمر  وأعضاء مستقلین. التنفیذیین  

لجنة و   لجنة الترشیحات والمكافآت   :ةاللجان التالی  عضو مستقلیترأس    أنوعلى  ،  غیر تنفیذین  عن ثلاثة أعضاء
  لجنة اللجان التالیة: من أي  في عضواً  �كون   أن الإدارة مجلس  لرئیس �جوز  ولا .لتزاموالالجنة التدقیق و  المخاطر
 .والمكافآت  الترشیحات  لجنةو  المخاطر ولجنة والالتزام التدقیق

 

  یبین   دوري   �شكل  مراجعته  یتم   داخلي  میثاقداره  مجلس الإ  عنمنبثقه    لجنة  لكل�كون  ما تقدم،    إلىو�الإضافة  
 طبیعة  ضوء  في  الإدارة  مجلس  إلى  رفعهاودور�ة    التقار�ر  إعداد   وآلیةاجتماعاتها  ودور�ة    عملها  ونطاق  مهامها

 الأمور  جمیععن   النهائیة  المسؤولیة  تحمل من  الإدارةمجلس    �عفي لا اللجان  هذه  وجود   أن   علماً   لجنة،   �ل   مهام
 . �البنك المتعلقة
 
 

 

  



 

 

 

 :والمكافآت الترشیحات لجنة .أ
المؤهلین لشغل عضو�ة  شخاص  الأالمتعلقة بترشیح    الإشرافیةمسئولیاته    أداءعلى    الإدارةمجلس    اللجنةهذه    تساعد 

شراف  في الإ  الإدارةمجلس  مساعدة  و   وأعضائه  الإدارةتقییم أداء مجلس  و   التنفیذ�ة العلیا  الإدارةو   الإدارةمجلس  
لاعتمادها وذلك �ما   ئه�مكافآت أعضا   الإدارةوالتوصیة لمجلس    لعلى إدارة نظم المكافآت قصیرة وطو�لة الأج

 وأفضل الممارسات الدولیة.  للبنكوالنظام الأساسي  المنظمة مع القوانین یتماشى 
 

 :یلي ما اللجنة مهامأهم  وتشمل
 المعتمدة  والمعاییر  للسیاسات   وفقاً   الإدارةمجلس    لعضو�ة   الترشیح  �شأن   الإدارةلمجلس    التوصیات   رفع •

التحقق    و�شمل ذلك  ،الإدارة   مجلس  لعضو�ة  الترشیح  ضوا�ط   �شأن  مر�زي لبنك اال  عن  الصادرة  والتعلیمات 
 العضو المستقل.  استقلالیة للتأكد منالمتطلبات اللازمة  من

  وصف   و�عداد   ،الإدارة  مجلس  لعضو�ة  المناسبة  المهارات   من  المطلو�ة  للاحتیاجات   سنو�ة  مراجعة  إجراء •
 ورفع  الإدارة  مجلس  لهیكل   سنو�ة  مراجعة  إجراء  مع   ،الإدارةمجلس    لعضو�ة  المطلو�ة  والمؤهلات   للقدرات 

   .البنك مصلحة مع یتفق �ما  إجراؤها �مكن التي التغییرات  شأن في التوصیات 
یتمتع    ما  التقییم  هذا  �شمل  �حیث   ،حدة  على  عضو  �ل  وأداء  �كل  الإدارة  مجلس  لأداء  سنوي   تقییم  إجراء •

 . وسلطاتهم صلاحیاتهم وتقییمقیاد�ة  صفات و  ومعرفة خبرة من الأعضاء�ه 
  مجلس   إلى  والمعلومات   التقار�ر  ورفع  البنك  عن  الهامة  المواضیع  �عض   حول  وملخصات   معلومات   توفیر •

  ذات المواضیع أحدث  حول مستمر اطلاع على الإدارةمجلس  أعضاء أن من التأكد  إلى �الإضافة الإدارة
أعضاء  الإدارة  مجلس  على  یتعین  لذلك  وتحقیقاً   . المصرفي  �العمل  العلاقة لتشجیع  نظام  على    هوضع 
والمناسبات التي تتیح لهم فرصة اللقاء مع المؤسسات والشر�ات المحلیة والعالمیة بهدف    الندوات   حضور

 تنمیة المهارات في مجال العمل المصرفي والمالي.  
لمجلس   • الرئیس    الإدارةالتوصیة  لمنصب  المؤهلین  ومساعد�هونوا�للمجموعة    التنفیذي�الأشخاص  ،  ه 

ورئیس الإدارة المالیة، وأي مدیر عام آخر له تبعیة مباشرة للرئیس  الكو�ت،  للبنك  والرئیس التنفیذي  
 . التنفیذي، یراه مجلس الإدارة مناسبا

  شفافیة من  لتأكد وااو  ،الشرعیة هیئة لعضو�ة الإلغاء أو الترشیح إعادة أو �الترشیح  الإدارة لمجلس التوصیة •
   .تهمفعالی تقییم و�ذلك ،همتعیین و�عادة همتعیین

جراء المراجعة  �، والإشراف على تطبیقها و لاعتمادها  الإدارةسیاسة المكافآت ورفعها لمجلس    الموافقة على •
  .لاعتمادهاوالتوصیة �التحدیثات إلى مجلس الإدارة   ،لها الدور�ة

 .الإدارةالمكافآت المقترحة لأعضاء مجلس شأن �  الإدارةالتوصیة لمجلس  •
 



 

 

 
  للمجموعة   إلى مجلس الإدارة �شأن مستوى ومكونات مكافآت الرئیس التنفیذيسنو�ة  توصیات  رفع   •

للترتیبات المقررة في سیاسة منح    وفقًاموظفي البنك الآخر�ن، وذلك  جمیع  الإدارة التنفیذ�ة العلیا و و 
 مجلس الإدارة. المكافآت المالیة المعتمدة من 

 .في حال وجود تعدیلات  الإدارة مجلس  ورفع توصیة إلى الرواتب  برنامجمراجعة   •
 

 

 :المخاطر لجنة .ب
اللجنة  تساعد    المخاطر   أوضاع  على  عامة  �صفة  الإشراف  في  مسئولیاته  أداء  على  الإدارة  مجلس  هذه 
  والمصرفیة التمو�لیة    الأنشطة  مخاطر  تجاه  البنك  نزعة  خصوصاً و   ،المخاطر  واستراتیجیات   المستقبلیةو   الحالیة

 . البنكوغیرها من المخاطر التي من الممكن أن تواجه أعمال  والاستثمار�ة والعقار�ة
 

 :یلي مامهام اللجنة أهم  وتشمل
  على  الإشراف و�ذلك، لبنكلـ والمستقبلیة الحالیة المخاطر ونزعة استراتیجیة  حول للمجلس المشورة تقد�م •

 . الاستراتیجیة لهذه التنفیذ�ة العلیا الإدارة تنفیذ 
  استراتیجیات   ذلك  في  �ما   بیت التمو�ل الكو�تي  مستوى   على   المخاطر  إدارة  لإطار  السلیم  الإعداد   التأكد من  •

 .والمنهجیات  والأدوات  والإجراءات  والسیاسات   ،المخاطر ونزعة ،المخاطر
 . تطو�رها وسبل  ومسؤولیاتها ومهامها المخاطر  إدارة هیكل مراجعة •
للموافقة، مع    الإدارةمراجعة ومناقشة تعیین رئیس إدارة المخاطر أو عزله ورفع التوصیة الملائمة لمجلس   •

مراعاة أنه لا �جوز عزل أو إ�عاد رئیس إدارة المخاطر من منصبه لأي سبب من الأسباب دون الحصول  
 ، وعلى البنك مناقشة هذه الأسباب مع البنك المر�زي قبل عزله.الإدارةعلى موافقة مجلس 

مراجعة مدى �فا�ة ممارسات إدارة المخاطر �شكل ر�ع سنوي على الأقل، إلى جانب متا�عة التقار�ر   •
 إدارة المخاطر.الصادرة عن الدور�ة 

 

 :والالتزام  التدقیق لجنة .ج
  الرقا�ة   أنظمة  وتقییم  المحاسبیة  العملیات   على  الإشرافیة  مسئولیاته  أداءعلى    الإدارة  مجلس هذه اللجنة    تساعد 

أعمال  على    والاشراف  ،المالیة  التقار�ر  إدارة  ومهام  الالتزام،  و�جراءات   الداخلي،  التدقیق  وضوا�ط  الداخلیة،
الحسا�ات  و   الداخلیین  المدققین   و�ما   الرقابیة  المتطلبات   �كافة   لتزام الا  من   للتأكد   للبنك  الخارجیینمراقبي 
 .الممارسات العالمیة أفضل مع یتماشى

 
  



 

 

 
 : یلي ما اللجنة مهامأهم  وتشمل

 : : التدقیقأولاً 
 . لبنكلـ والخارجي الداخلي التدقیق �فا�ة  ومدى ونتائج نطاق مراجعة •
 . المالیة البیانات  على الجوهري  الأثر ذات  المحاسبیة القضا�ا مراجعة •
  المخصصة   البشر�ة  الموارد   �فا�ة  من  التأكد   و�ذلك  ،البنك  في  الداخلیة  والرقا�ة  الضبط  أنظمة  مراجعة •

 . الرقابیة للوظائف
 المخصصات   �فا�ة  من  التأكد   ذلك  في  �ما  ،الإدارة  مجلس  على  عرضها  قبل  لبنك لـ  المالیة  البیانات   مراجعة •

 . اللازمة
 ومبادئ  �أحكام  الالتزاممن    التأكد   في  إسهامها  ومدى   الداخلي  الشرعي  التدقیق  وظیفة  و�فا�ة  فعالیة  تقییم •

 ). الشرعیة هیئةال عن الصادرة والقرارات  الفتاوى  وتحدیداً ( الإسلامیة الشر�عة
  حضور   و�دون   السنة،  في  الأقل  على  واحدة  مرة  الداخلي  والمدقق  الخارجي  مراقب الحسا�ات   مع  الاجتماع •

 .التنفیذ�ة العلیا الإدارة
  ةالخارجي وأ�  مراقب الحسا�ات   أتعاب   عمل وتحدید إنهاء    وأ تعیین    ص التوصیات للمجلس �خصو   تقد�م •

 الخارجي.  مراقب الحسا�ات شروط تعاقد�ة أخرى تتعلق �ه، �الإضافة إلى تقییم موضـوعیة 
  ةالخارجي وأ� الشرعي  المدقق    أتعاب   عمل وتحدید إنهاء   أوتعیین    ص التوصیات للمجلس �خصو   تقد�م •

 .أدائه شروط تعاقد�ة أخرى تتعلق �ه، �الإضافة إلى تقییم 
 التدقیق  إدارة  رئیسوتحدید مكافآته، و�ذلك تقییم أداء    الداخلي  التدقیق  إدارة  رئیس  أداءتقوم سنو�اً بتقییم   •

    .�التنسیق مع هیئة الفتوى والرقا�ة الشرعیة وتحدید مكافآته الداخلي الشرعي
 

 
 :لتزامالا ثانیاً: 

 . الصادرة عن الجهات الرقابیة والتعلیمات والتشر�عات  والنظم �القوانین  البنك لتزاما من التأكد  •
  واحدة   مرة  الإرهاب مكافحة غسل الأموال وتمو�ل    إدارةالالتزام والحو�مة ورئیس    إدارةرئیس    مع  الاجتماع •

 . التنفیذ�ة العلیا الإدارة حضور و�دون  السنة، في الأقل على
التنفیذ�ة علیها والتي یتم تقد�مها من خلال رئیس    الإدارةبنك المر�زي وردود  التقار�ر تفتیش    مراجعة •

 .الالتزام والحو�مةإدارة 
  الإرهاب   وتمو�ل  الأموال  غسل  مكافحة  إدارة  ورئیس  والحو�مة  الالتزام  إدارة  رئیس  أداء  بتقییم  سنو�اً   تقوم •

 . اتهمآمكاف وتحدید 
  



 

 

 
 
 

 : التنفیذ�ةاللجنة  .د
یتعلق �النشاط المصرفي    فیما  خصوصاً   �ه  المناطة  مسئولیات ال  أداءعلى    الإدارةمجلس  هذه اللجنة    تساعد 

  �ما   .لهذه اللجنة  الإدارةمجلس  وذلك وفقاً للصلاحیات التي �فوضها    بیت التمو�ل الكو�تيلـوالاستثماري  
 .اللجنة لهذه ى أخر  مهام  �أ�ة �عهد   أن للمجلس �جوز

 

 :یلي ما اللجنةمهام أهم  وتشمل
  تقار�ر   مراجعة  عن طر�قالأداء  �فاءة  ومراقبة  ، البنك  عمل  وخطة  استراتیجیة  تنفیذ   آلیة  على  الإشراف •

 . الشأن هذا في للمجلس اللازمة التوصیات  ورفع المالیة والإدار�ة الأداء
  مصفوفة   وفق  التنفیذ�ة العلیا  الإدارة   تعرضها  التي  الاستثمار  وعروض   التمو�ل  معاملات   واعتماد   مراجعة •

 .الإدارة مجلس من قبل  ةالمحدد  الصلاحیات 
 . المتعثرة  المدیونیات   لاسترداد   الإدارة  وخطة  ،المخصصات   مقترحات   �خص   فیما  الإدارة  استراتیجیة  مراجعة •
 والتسهیلات. ت التمو�لا محفظة ومتانة  تنوع لمدى الدور�ة المراجعة •

 

 :  ةوالاستدام الحو�مة لجنة -ج
  تطو�ر   على   والعمل  الحو�مة  تنفیذ   على   الإشراف   في   مسؤولیاته  أداء  على   الإدارة  مجلس   اللجنةهذه   تساعد 

 الإدارةو   ،ولجانه  الإدارة  مجلسقبل    من  بتطبیقها  الالتزام   ومراقبة  الحو�مة  وسیاسات   إرشادات   مجموعة
 . البنكوجمیع العاملین في  التنفیذ�ة العلیا

البنك من خلال متا�عة استراتیجیة الاستدامة  أ في متا�عة    الإدارةكما تساعد مجلس   عمال الاستدامة في 
 ذا الموضوع.هوالموافقة على التقار�ر الدور�ة الصادرة عن البنك �خصوص 

 

 : یلي ما اللجنة مهام أهم وتشمل
  ونشره   الإدارة  مجلس  قِبل  من  اعتماده  یتم  شاملإطار محدث    و�عداد   الحو�مة  لمنظومةالمستمر    التطو�ر •

 .لبنكلـ الإلكتروني الموقع على
  ببنود   لتزامــــها  مدى  ولــ ــــح  لبنكل ـ  وي ـــــــالسن  ر�رــــــالتق  نــــــضم  ةــــــالحو�م   رـــــبتقر� قـــــیتعل  الذي  الجـــــزء  مراجعة •

 . الحو�مة منظومة
  .إجراء مراجعة سنو�ة لممارسات الحو�مة ورفع تقر�ر نتائج المراجعة إلى مجلس الإدارة •
�كافة    مراجعة • �الوفاء  الالتزام  �شمل  �ما  التا�عة،  للشر�ات  المجموعة  مستوى  على  الحو�مة  سیاسة 

 .في حال وجود تعدیلات  للاعتماد  الإدارةالاشتراطات المطبقة للحو�مة، ورفعها لمجلس 
 .للإعتماد  الإدارةورفعه لمجلس  لبنكلـالسنوي تقر�ر الاستدامة على  الموافقة •
 تنفیذ استراتیجیة الاستدامة. متا�عة •

 



 

 

 

 : الاستثمار لجنة -ح 
  الاستثمار�ة   الأنشطة  على   والإشراف  ستثمارللا  عامة  مبادئ  وضع  في  الإدارة  مجلساللجنة  هذه    تساعد 

  والتحقق   ،اللجنة  لهذه  الإدارة مجلس    �فوضها   التي  للصلاحیات   وفقاً   التا�عة  وشر�اته  بیت التمو�ل الكو�تي لـ
 .  الاستثمار�ة الأهداف تحقیق مدى من

 

 :یلي مامهام اللجنة أهم  وتشمل
  �ما   بیت التمو�ل الكو�تيـل  ستثمار�ةالا  الأصول  على  الرقابیة  مسئولیاته  تنفیذ   على   الإدارة  مجلس  مساعدة •

  .الإدارة مجلس إلىاللازمة  التوصیات  ورفع ،الاستثمار�ة والمحافظ الصنادیق ذلك في
 .والدولیة المحلیة المالیة الأسواق وظروف الحالیة الاستثمارات  بوضع  المرتبطة التقار�ر مراجعة •
  مجلس   توجهات   مع  ستثمارات الا  هذهمة  ءملا  مدى  على  والوقوف  المقترحة  الجدیدة  ستثمارات الادراسة   •

 . بذلك الإدارة لمجلس  توصیة رفع ثم ومن ،الإدارة
 . البنك بها �ساهم التي الشر�ات  مال رأس خفض /  ز�ادة ضرورة رأت  حال في للمجلس توصیة رفع •
 .الإدارة مجلس من بها  تكلف أخرى  وواجبات  مسئولیات  أيممارسة  •

 

  : المستمر والتطو�ر التدر�ب .6
الكو�تي�قوم   التمو�ل  مجلس ،منتظمة  و�صورة  ،بیت  تدر�بیة لأعضاء  دورات  تنمیة    بهدف  الإدارة  �عمل 

العمل �   تتعلقالمخاطر وأهم المواضیع التي  الحو�مة و�دارة  ما یتعلق �خاصة فی   و�صفةمهاراتهم وخبراتهم  
 لمشار�ة في المؤتمرات والندوات ذات العلاقة. �او�ذلك �قوم الأعضاء    ،والتمو�ل الإسلامي  والمالي  المصرفي

 

    :تقییم الأداء .7
واعتماد التوصیات الصادرة عن لجنة الترشیحات   مراجعة�  السنة  فيواحدة    مرة  الأقل  على  الإدارةمجلس  �قوم  

  الإدارة الرئیس التنفیذي وأعضاء    أداءتقییم  و   عنه،  المنبثقة   واللجان  أعضائه  أداء  تقییموالمكافآت �خصوص  
مجلس  قبل  من    التقییمات تلك  وذلك عن طر�ق لجنة الترشیحات والمكافآت على أن یتم اعتماد    التنفیذ�ة العلیا

 .الإدارة
 

 القیم السلو�یة وتعارض المصالح وهیكل المجموعة: المحور الثالث
 

 :السلو�یة والقیم القواعد .1
التي    السلیمة  الممارسات   یوضح   العمل  وأخلاقیات   المهني  السلوك  قواعد ل  میثاق  بیت التمو�ل الكو�تي   أصدر

  �انتظام   مراجعتها  مع  الممارسات   تلك  تباعا  على  تؤ�د   التي  یتضمن الوسائل  ،فیهن  و �جب أن یتبعها العامل
  التي  المؤسسیة  والقیم  المهنیة  المعاییر   تحدید   في  الأمور  زمام  �أخذ   الإدارة  مجلس  �قوم  �ما.  تحسینها  بهدف
 . شخصیة  مصالح لتحقیق الداخلیة المعلومات  استغلال منع �ضمن  �ما ،البنك في النزاهة تعزز



 

 

 
  إدارته   مجلس  وأعضاء  البنك   موظفي  �افة  على  العمل  وأخلاقیات   المهني  لسلوكا  قواعد   میثاق  تعمیم  �تمو 

 .لبنكلـ الإلكتروني الموقع  على المیثاقذلك  نشر  و�تم ،�ه  جاء ماما �فید العلم �� توقیعهم على والحصول
 

 

 : المصالح تعارض .2
  المصالح   تعارض ب یتعلق ما   �ل  تغطي  المصالح  تعارض  �شأن مكتو�ة  سیاسات   بیت التمو�ل الكو�تي   أصدر

أو  /و  الإدارة  وأعضاء مجلس  البنكحالات تعارض المصالح إن وجدت بین  وتنظم هذه السیاسات    ،واحتمالاته
 العاملین. جمیع أو  /و التنفیذ�ة العلیا الإدارة

عنها    للإفصاح  المتبعة والآلیات    ینشأ عنها تعارض في المصالح  قد   أمثلة للحالات التي   السیاسات   تتضمن
 .البنكفي  للجهات المعنیة

 

 :العلاقة ذات الأطراف .3
  والإجراءات   القواعد   تتضمن،  العلاقة  ذات   �الأطراف   یتعلق   فیما  مكتو�ة  سیاسات   بیت التمو�ل الكو�تي   صدرأ

أعضاء    أو  /و  ،طراف المرتبطة بهمالأأو    إدارةمجلس    أعضاء  وا�ان  سواء  الأطراف  تلك  مع  العملیات   تنظم  التي
  العلاقة. ذات  الأطراف معاملات ل �سجلات  البنك و�حتفظ  .البنكوجمیع العاملین في  التنفیذ�ة العلیا الإدارة
  الإفصاح و�تم    ،الدولیة  المحاسبة   �معاییر  الوارد   للتعر�ف  وفقاً بالبنك  بـ  الخاصة  العلاقة  ذات   الأطراف  تحدید 
  المالیة   التقار�ر  لإعداد   الدولیة  للمعاییر  وطبقاً   الدولیة  المحاسبة  لمعاییر  وفقاً معهم  التي تتم    معاملات ال  عن

تعمیم علاوة على ذلك، یتم    .المحلیة  والتنظیمیة  الرقابیة  الجهات   من   متطلبات   وأي  ،الشأن  هذا  في   المطبقة
ما �فید  �  توقیعهم  على  والحصول  إدارته  مجلس  وأعضاء  البنك  موظفي  �افة  على  العلاقة  ذات   الأطراف  ةسیاس

 . بها  جاء ماالعلم �
 

 : المصرفیة السر�ة .4
في    المهمة  الر�ائز  أحد   تشكل   حیث   المصرفي  العمل  علیها   �قوم  التي  المبادئ  أهم  من   المصرفیة   السر�ة  تعتبر

 . المصالح أصحاب  من  غیرهم أو مستثمر�ن أو مقترضین  أو مودعین �انوا سواء العملاء مع تعز�ز الثقة
 : یلي  ما تتضمن المصرفي  العمل سر�ة على للمحافظة  و�جراءات  سیاسات   بیت التمو�ل الكو�تي ولدى
 الخاصة والمعلومات   البیانات  سر�ة على �المحافظة البنك في العاملین وجمیع  الإدارة مجلس أعضاء لتزاما •

  �حكم   إلیهم  وصلت   تكون   قد   التي  الأخرى   البنوك  �عملاء  الخاصة  والمعلومات   والبیانات   ،وعملائه  البنكبـ
 . عملهم

 

  الأشخاص   قبل  من   إلا  وعملائه   البنك  تخص   التي  المعلومات   أو   البیانات   من   أي  عن  الإفصاح  عدم •
وجود   لبنكلـ  الداخلیة  والسیاسات   والتعلیمات   القوانین  �ه  تسمح  ما  ضوء  وفي  ،بذلك  المخولین في حال 

 .لذلك متطلبات قانونیة
 



 

 

 

  من   إلا   إلیها  الوصول  لمنع   الرقابیة   الضوا�ط   ووضع وعملائه  البنكبـ الخاصة  البیانات   أمن   على  المحافظة •
  إلى   الوصول  لحصر  الرقابیة   النظم   وضع  عن  مسؤولاً   البنك  في  الإدارة   مجلس  و�عتبر   .بذلك  المفوضین  قبل
  معلومات   أي  تسرب   تمنع  الرقابیة  النظم  أن  من  والتحقق  ،المخولین  الأشخاص على    والمعلومات   البیانات   تلك

 .المصرفیة السر�ة تنتهك مصرفیة
 

 .علیها والمحافظة المصرفیة السر�ة �عزز مما البنك ظفيمو  لدى الأمنيالمصرفي و  ز�ادة الوعي •
 .  سر�ة العمل المصرفي سیاسات  تنفیذ   مراقبة� البنك في الداخلي التدقیقإدارة  تقوم •
مزود  • لدى  و  یلتزم    البیانات   سر�ة  على  ة المحافظ  ضرورة  من  السیاسات   في  جاء  �ما  البنكالخدمات 

 .المصرفیة والمعلومات 
 

 : الأم البنك إدارة ومجلس المجموعة هیاكل .5
الكو�تي  إدارة  مجلس�عتمد   التمو�ل  للمجموعة  سیاسة  بیت  المطبقة   توفي�ما    حو�مة  الاشتراطات  �كافة 

  و�یاناتها   المجموعة  ومخاطر  ونشاط  لهیكل  مناسبة  حو�مة   وآلیات   سیاسات   وجود   من  التأكد   وعلیه  ،للحو�مة
 الوسائل   و��جاد   الجغرافي،  والتوسع   التعقید   وز�ادة  النمو  حالات   لتلائم   دور�ة  �صفة  السیاسات   هذه مراجعة    مع

 .سیاسة الحو�مة للمجموعة  متطلبات  �جمیع  تا�عة شر�ة �ل التزاملمتا�عة  المناسبة
إعداد     البنوك   في  الحو�مة  ونظم  قواعد   �شأن  المر�زي   البنك  لتعلیمات   وفقاً   للمجموعة  حو�مةال  سیاسةو�تم 

  ) الشر�ات   حو�مة(  المال  أسواق   لهیئة  التنفیذ�ة  اللائحة  من   عشر  الخامس  الكتاب   في  ورد   ما  وفق  و�ذلك  الكو�تیة 
یتم تطبیق    فإنه�خص الشر�ات التى تعمل خارج دوله الكو�ت    ما  أما  .للشر�ات التا�عة الخاضعة لرقا�ة الهیئة

 . الدیه الرقابیة فیما لا �خالف تعلیمات الجهات وذلك  المذ�ورة السیاسة
 
 
 

 : الإدارة التنفیذ�ة العلیــا عـــالراب ورــالمح
 

مجموعة الأشخاص المعینین من قبل مجلس الإدارة للاضطلاع �مسؤولیاتهم في   تتكون الإدارة التنفیذ�ة العلیا من
 إدارة عملیات البنك، وهم رئیس الجهاز التنفیذي ونوا�ه ومساعدوه.

 استراتیجیة   مع   تتسق البنك  أنشطة  أن   من   التأكـد   ،الإدارة  مجلس من    و�إشراف  ،التنفیذ�ة العلیا  الإدارة  على �تعینو 
 الإدارة   �فاءة  على  الإدارةمجلس    �عتمد   حیث   ،الإدارة  مجلـس  من  المعتمدة  والسیاسات   المخاطر  ونزعـة  العمل

في    تساهم  أنالتنفیذ�ة العلیا    الإدارة  علىو   .الإدارةمجلس    قِبل  من  تدخل  أي  دون   هقرارات  تنفیذ   في  التنفیذ�ة العلیا
 تقوم   التي  الأنشطة  على  الكافیة  الرقا�ة  توفیر  طر�ق   وعن  الشخصي  السلوك  خلال  من  الحو�مة  مبادئ  إرساء

 .�إدارتها
 

العلیا  الإدارة  فإن�التالي    یتعلق   فیما  خصوصاً   البنك  أعمال  على  والرقا�ة  الإشراف  عن  المسؤولة  هي  التنفیذ�ة 
 یتفق   �ما  المالیة  وغیر  المالیة  المخاطر  لإدارة  الملائمة   النظم  ووضع   ،المخاطر  على  والرقا�ة  الالتزام  من  �التأكد 



 

 

 مجلس  التنفیذ�ة العلیا   الإدارة  تزود و   .الواجبات   بین   والفصل  الوظائف   واستقلال  الإدارة  مجلس  وتعلیمات   سیاسات   مع
 .في ضوء التعلیمات الرقابیة ذات الصلة  دوري   �شكل  وموضوعیة  ودقة  �شفافیة  والإدار�ة  المالیة  �التقار�ر  الإدارة

فإن هذه   ،  الإدارةمجلس  صادرة عن    قرارات مشار�ة أي عضو مجلس إدارة في تنفیذ    حال في    هنأ   جدیر �الذ�رو 
على ما تم اتخاذه   الإدارةمجلس    اطلاعمع  ،  الإدارةالمشار�ة �جب أن تتم بناءً على تفو�ض صادر عن مجلس  

 .أنبهذا الش
 

 الالتزام   ثقافة  وغرس  الشرعیة،  هیئةال  تصدرها  التي  الشرعیة  القرارات   تنفیذ   عن  لةو مسئو التنفیذ�ة العلیا    الإدارةن  إ
 عملیاته  جمیع  في  الإسلامیة  الشر�عة  �مبادئ  التزامه  على  تدل  التيو   البنك  داخل  الإسلامیة  الشر�عة  �أحكام

 . ومعاملاته
المعتمدة  الأخرى    للمعاییر الدولیة والمعاییر  اً وفق   المالیة  إعداد البیانات   التنفیذ�ة العلیا  الإدارة�قع على عاتق    كما

 بنك المر�زي في هذا الشأن.ال�ما في ذلك التعلیمات الصادرة عن  ذات العلاقة
 

 :للمجموعة  التنفیذي الرئیس
 والسیاسات   والخطط  الاستراتیجیات   مهامه وفق  و�مارس  ، البنك  إدارة  مهام  عن  الإدارة  مجلس  أمام  المسئول  هو

 .الإدارة مجلس قِبل من المعتمدة
 : یلي ما التنفیذي الرئیس مسئولیات  تتضمنو 
 .  الإدارة مجلسمن  المعتمدة  الاستراتیجیة الخطط تطبیق •
 .في "بیتك" القطاعات جراءات لجمیع  �التأكد من وجود خطط عمل وسیاسات و  •
 .ذات العلاقة المنظمة والتعلیمات  القوانین ومع البنك  سیاسات  مع تتوافق الإجراءات  جمیع أن من التأكد  •
   .سلامیةالإالشر�عة  أحكام �افة معاملات بیتك تتم وفقأن التأكد من  •

 
 

 �دارة المخاطر و ضوا�ط الرقا�ة الداخلیة  :خامسال المحور
 

 :الداخلیة الرقا�ة أنظمة .1
 اعتماد �  الإدارة  مجلس  لقد قام و   .المخاطر  دارةلإ  وأنظمة   الداخلیة   للرقا�ة  أنظمة  بیت التمو�ل الكو�تي  أنشأ •

�ذلك  و   للوظائفالأوصاف الوظیفیة    كما اعتمد   ،ونشاطاته   البنك   عمل   استراتیجیة   مع   متلائم   تنظیمي   هیكل
 .المصرفیة والعملیات  القطاعات  والإجراءات لجمیع والسیاسات  المسئولیات 

 واجبات  والإجراءات  السیاسات  وتحدد  ما ورد في الفقرة السا�قة. تنفیذ   مراقبة�فحص و  �قوم التدقیق الداخلي •
  �طر�قة   الإدار�ة  مستو�اتهم  مختلف  على  للإدار�ین  الاتصال  وخطوط  والصلاحیات قطاع    �ل  ومسئولیات 

 . المهام تعارض  لتجنب  المسؤولیات بین  الفصل ومبدأ الثنائیة الرقا�ة بها تحققت
  مراقبي   غیر  معتمدین  مستقلین  مدققین  خلال  من  ) (ICRالداخلیة    الرقا�ة  لأنظمة  سنو�ة  مراجعة  البنك  �جري  •

 . الداخلیة الرقا�ة نظم �فاءة لقیاس الخارجیین البنك حسا�ات 
 

 



 

 

 
 :المخاطر إدارة .2

 لیات و ومسئو  أدوار السیاسات  هذه وتحدد . المخاطر و�دارة للرقا�ة شاملة سیاسات  بوضع  الإدارة مجلس قام •
 .الداخلي التدقیق إدارةرئیس و   المخاطر إدارة ورئیس المخاطر ولجنة الإدارةمجلس 

  المباشر   �الاتصال   التفو�ض   ولد�ه  البنك  في  المخاطر  إدارة  مهام   عن  لاً و مسئو   المخاطر   إدارة  رئیس  �عتبر •
 .  الإدارةمجلس  عن  المنبثقة المخاطر لجنة ورئیس الإدارة مجلس رئیس مع

 . تنفیذ�ة مسئولیات  أي �ه مناط وغیر مستقلاً   المخاطر إدارة رئیس �عتبر •
 حول  التقار�ر  و�عداد   ،هاوالحد من  تهاومراقب  هاوقیاس  المخاطر   تحدید   عن   لةو مسئو   المخاطر  إدارة  تعتبر •

  مع  الأخرى  الأعمال وحدات  عن مستقلة المخاطر إدارة وتعتبر .المخاطر أنواع جمیع على البنك انكشاف
  لإمكانیة   معینة  بیانات   طلب   أو  طبیعتها  لفهم  والخارجیة  المحلیة  الأنشطة  إلى  �الوصول  الإدارة  لهذه  السماح

 . سلیم �شكل  انكشافها مخاطر تقییم
تتضـمن    التنفیذي، �حیث   والرئیسإلى �ل من رئیس لجنة المخاطر    مباشرةً   تقار�ر  برفع  المخاطر  إدارة  قومت •

  نزعة   وثیقة  مع  مقارنة  البنك  أنشـطة  لجمیع)  Risk Profileهذه التقار�ر معلومات حول منظومة المخاطر (
 . ةسلبی ات انحراف أي معالجةمقترحات و ) Risk Appetite( المخاطر

إدارة • المتعلقة  بالمخاطر    تقوم  القرارت  وتقییم  أساس مستمر، ومراقبة  الرأسمالیة على  الاحتیاجات  تحدید 
)  Risk Governance Frameworkإطار حو�مة المخاطر (  و�تضمن�قبول أنواع معینة من المخاطر.  

�النسبة لإدارة المخاطر والتي �شار إلیها عادة �خطوط الدفاع وواضح  تنظیمیة معرفة �شكل جید    لیات و مسئو 
 وهي:  ،ةالثلاث

 

 

  الأولخط الدفاع: 
 . للبنكمخاطر   تولید في وحدة الأعمال والتي تنطوي وظائفها ونشاطها على احتمالیة   یتمثل

 

  الثانيخط الدفاع : 
تعزز وتكمل وظیفة خط الدفاع  و �حیث تكون إدارة المخاطر مستقلة    والالتزامالمخاطر    إدارتي  �شمل

التقار�ر للإدارة البنك وتقییمها �شكل    ،الأول من خلال مراقبة ورفع  والإشراف على أوجه مخاطر 
والتي تشمل مراقبة    الالتزام  إدارةأ�ضاً  و�تضمن خط الدفاع الثاني    .مستقل عن خط الدفاع الأول

 وهذه الوظائف مستقلة عن خط الدفاع الأول. .تعلیمات الرقابیة وقواعد الحو�مة�القوانین وال الالتزام
  

  الثالث:  خط الدفاع 
 مستقلة عن خطي الدفاع الأول والثاني. إدارة التدقیق الداخلي وهي إدارة في  یتمثل

 
  



 

 

 

 :نيبراأمن المعلومات والأمن السی نظم مخاطر .3
 

أمن    �اعتماد   مستمر  �شكل   الإدارةمجلس    �قوم  • بنظم  الخاصـة  والضـوا�ط  والسـیاسـات  الاسـتراتیجیات 
 المعلومات والأمن السیبراني. 

العلیا   الإدارةتقوم    • تقار�ر  التنفیذ�ة  المنبثقة عن مجلس  ترفع    دور�ة  �إعداد    �شأن   الإدارةللجنة المخاطر 
السـیبرانیة والأحداث  المعلومات  أمن  �مواجهةالتطورات    أحدث   �مواكبةتقوم    �ما  ،مخاطر  هذه    المتعلقة 

 المخاطر. 
بیت التمو�ل مناقشـة نزعة المخاطر الخاصـة �أمن المعلومات والأمن السـیبراني لدى  �  الإدارة  مجلس  �قوم  •

  �شـكل منتظم ومراجعة مسـتو�اتها واتجاهاتها �شـكل مستمر. الكو�تي
عن عملیات تكنولوجیا المعلومات یرأسها متخصـص    المعلومات مسـتقلةلأمن    إدارة  بیت التمو�ل الكو�تي  أنشأ •

عن وضع السیاسات والمعاییر  ، �كون مسؤولاً  ولد�ه المهارات والمعرفة والكفاءة اللازمة  ،في أمن المعلومات 
  . ونزعة المخـاطر  البنكالخاصة بتنفیذ وتشـغیل ومراقبة ضـوا�ط الأمن السیبراني �ما یتماشـى مع اسـتراتیجیة  

برفع   تنفیذ    البنكقدرة    تقار�ره حولو�قوم  ومتا�عة  السیبراني  والأمن  المعلومات  أمن  مخاطر  إدارة  على 
 .الإدارة عن مجلس  المنبثقة لجنة المخاطر إلىالأهداف الخاصة بها 

 

الموظفین  والتدر�بات الفعالة لجمیع    ،السیبرانيتوفیر الوعي اللازم �مخـاطر الأمن  بأمن المعلومـات    إدارةتقوم   •
  .�شكل دوري  )Third Party Vendors(الطرف الثالث  وموردي

الاسـتعانة �جهة خارجیة متخصـصـة ومسـتقلة للقیام بتقییم واختبار قدرة البنك على مواجهة  �  سنو�اً   البنك�قوم   •
تطلب    �لما   وأ�ضًاو�دارة مخاطر أمن المعلومات والأمن السـیبراني في ضـوء أحدث الممارسات العالمیة،  

  الأمر.
 

 : الالتزام إدارة .4
للطبیعة الخاصـة لمخاطر عدم    من العناصر الأساسیة في إطار إدارة المخاطر للبنوك نظراً   الالتزامإدارة  تعتبر  
من    وغیرها   مخاطر السـمعة  المخاطر المالیة أو  أو  الرقابیة   أو  القانونیة  الجزاءات التي تشـمل مخاطر    الالتزام

الصادرة من الجهات �القوانین والأنظمة والتعلیمات    الالتزام في حال عدم    البنكالتي قد یتعرض لها    المخاطر
 . والممارسـات المصـرفیة السلیمة مهنيال وقواعد السلوكالرقابیة 
 

التشـر�عات البنك  التزام    �التأكد من  تقوم  للالتزامإدارة مستقلة    البنكلدى   •   ذات العلاقة  والتعلیمات   �جمیع 
 .والالتزاموتقوم برفع تقار�رها إلى لجنة التدقیق ، ته�أنشطالصلة  والسیاسات ذات 

  و�عداد   ،البنك  تواجـه  التي  الالتزام  عـدم  �مخـاطر  المتعلقةالموضوعات    وتقییم  بتحدید   الالتزام  إدارة  تقوم •
 . الموضوع ذا ه حول بتقار�ر  والالتزام التدقیق لجنة وتزو�د  المخاطر  الحد من هذه �شـأن خططال

  



 

 

 

 :الداخلي التدقیقدارة إ .5
 

  إدارة  تقومو . البنك لدى الداخلي التدقیق إداره رئیس إشراف تحت   �استقلالیة مهامه الداخلي التدقیق �مارس •
  معقول   بتأكید التنفیذ�ة العلیا    الإدارةو   والالتزاملجنة التدقیق  و   الإدارة  مجلس�ل من    بتزو�د   الداخلي  التدقیق

 الحق  الداخلي  للتدقیقو .  بها  الالتزام  و�تم  وملائمة  فعالة  الرئیسیة  الإجرائیة  الضوا�طو   العمل منظومة  �أن
  المهام   لأداء  الكاملة  الصلاحیات   لد�ه  و�ذلك،  البنك  في  موظف  أي  أو  معلومات   أي  إلى  الوصول  في

 .إلیه المسندة
  أن من    التحقق مع    وتقییمها  الداخلیة   الرقا�ة  أنظمة  وفاعلیة   �فا�ة  من   التحقّق �   الداخلي  التدقیق   إدارة  تقوم  •

 . المناسب  الوقت  في  ومراجعتها مراقبتها و�تم �الشمولیة   تتسم  هذه الأنظمة
 . بیت التمو�ل الكو�تيعلى مستوى مجموعة  الحو�مة  لإطار�فحص دوري التدقیق الداخلي إدارة تقوم  •
 .  تنفیذ�ة لیةو مسئو تكلیف موظفي التدقیق الداخلي �أي   یتملا  •

 

  في   المر�زي   بنكال  موافقة  أخذ   و�تعین  .الداخلي  للتدقیق   الأساسیة  المهام  من  لأي  خارجي  إسناد یتم    لا •
  ذلك   �كون   أن  على  خارجیة  لجهات هذه المهام    �عض   إسناد   بیت التمو�ل الكو�تي  فیها  یرى   التي  الحالات 
 . محدودة زمنیة  ولفترة محددة لأغراض 

 

 :الخارجي التدقیق .6
 

  توصیة   على  بناءً   لبیت التمو�ل الكو�تي  العامة  الجمعیة  قِبل  من  ینالخارجی  الحسا�ات   مراقبي  تعیین  یتم •
 .الإدارة مجلس

 

  �الأسلوب   تتم  الخارجي  التدقیق  عملیة  أن  من  للتحقق  المناسبة  المعاییر  وضعب   والالتزام  التدقیق  لجنة  تقوم •
 .)Dual Audit( المزدوج التدقیق مبدأ �حقق الذي

 

الحسا�ات   �قوم • بنسخة  التدقیق  لجنة  تزو�د ب  الخارجیون   مراقبو  أن  وعلیهم    ،التدقیق  تقار�ر  من  والالتزام 
  .إن وجدت  حولها ملاحظات وال التقار�ر هذه  اللجنة لمناقشة مع �جتمعوا

 

هذه السیاسات مع القرارت وتتوافق  ،  الخارجیة)  مكاتب التدقیق  Rotationتدو�ر (سیاسات  �  البنك   یلتزم  •
 .في دولة الكو�ت الرقابیة  الجهات الصادرة عن  والتعلیمات 

 

  أسواق   وهیئة  المر�زي   بنكال  وهي   الرقابیة   الجهات   تعلیمات   علیه   تفرضه  �ما   الخارجي   التدقیق   مكتب   یلتزم •
 ، لبنكلـ  داخلي  تدقیق  خدمات   بتقد�م  الخارجي  مراقب الحسا�ات   قیام  �جوز  ولا  .والصناعة  التجارة  ووزارة  المال

 .التدقیق نطاق خارج استشار�ة خدمات  أيخدمات تقو�م الأصول، أو  أو
  



 

 

 

 نظم وسیاسات منح المكافآت  :السادس المحور
 

  وتقوم ،  المطلوب   �الشكل   �عمل   أنه   من   للتأكد   لبنك ل ـ  المكافآت   نظام   ومراجعة   ومراقبة   إعداد   على   الإدارة   مجلس   �شرف 
 . �المكافآت   الصلة   ذات   المسائل   �جمیع   یتعلق   فیما   الإدارة   لمجلس   التوصیات   برفع   والمكافآت   الترشیحات   لجنة 

  المهنیین   لجذب   السیاسة   هذه   تصمیم   تم ی   حیث   المالیة،   المكافآت   من   والمكونات   الجوانب   جمیع   المكافآت   سیاسة   تشمل و 
 . البنك   المحافظة على الكفاءات في إلى  �الإضافة    ، الخبرة   وأصحاب   المؤهلین 
 : التالیة   رئیسیة ال   مكونات على ال   بیت التمو�ل الكو�تي   في   المكافآت   نظام   و�حتوي 

 :ثابتة   مكافآت  .1
 والبدلات.   الأجور و   الرواتب  •

 متغیرة:   مكافآت  .2
 . قصیرة الأجل   الحوافز  •
 . طو�لة الأجل   الحوافز  •

 

 : المكافآت   إدارة   في   التوجیهیة   المبادئ 
في وضع تنافسي  �شكل دوري للتأكد من أن سیاسة منح المكافآت    السوق   في   والمكافآت   الأجور   مؤشرات   دراسة   یتم  •

 . مع ما �قدمه السوق 
 . مستمرة   �صورة   الفعال   الأداء   وتحفیز   لتشجیع   المكافآت   تستخدم  •
 .الإدارة   مجلس   حددها   الاستراتیجیة �ما   �الأهداف   المكافآت   ر�ط   ینبغي  •
  المتغیرة   ت آ المكاف   وترتبط   ، �موضوعیة   المستو�ات   جمیع ل   الموظفین   أداء   وقیاس   لتقییم   آلیة   بیت التمو�ل الكو�تي   لدى  •

  ، للبنك المالي    الأداء ) في حال ضعف أو سلبیة  Claw Back، وتطبق سیاسة الاسترداد ( للبنك المالي    الأداء   مع 
 .  المكافآت   منح   سیاسات نظم و   جوانب   أهم   عن   السنوي   التقر�ر   في   الإفصاح و�تم  

 
 

 الإفصاح والشفافیة : السا�ع المحور
 

 أصحاب المصالحو المودعین  و المساهمین    لحما�ة أن نظام الإفصاح هو أداة فعالة  بیت التمو�ل الكو�تيدرك  یُ 
ثقتهم فیهذلك لو والمشار�ین في السوق   �معلومات دقیقة وشاملة ومفصلة في   همتزو�د ب  البنك�ما �قوم    ،تعز�ز 

و�عتمد   .قراراتهم �صوره مناسبة وفعالةاتخاذ  من    لتمكینهم، وذلك  حسب تعلیمات الجهات الرقابیة  الوقت المناسب 
 البنك سیاسة الإفصاح عن المعلومات �ما في ذلك السیاسات والإجراءات الواجب اتباعها من قبل    الإدارةمجلس  

في الوقت الدقیق    للإفصاحوجود الضوا�ط المناسبة  من    التأكد و ،  الكو�ت   في بورصة  جوهر�ةللإعلان عن معلومات  
 ،�ما یتماشى مع اللوائح المحلیة والمعاییر الدولیة للتقار�ر المالیة  البنكالمناسب عن المعلومات الأساسیة المتعلقة بـ

رد في الكتاب العاشر او   هو  ما�الإضافة إلى    ،المر�زي البنك  عن    الحو�مة الصادرةوتعلیمات    ،�ازللجنة    ومتطلبات 
 .(الإفصاح والشفافیة) من اللائحة التنفیذ�ة لهیئة أسواق المال



 

 

 بـما یلي:  بیت التمو�ل الكو�تي و�لتزم
وغیرها  الكو�ت    ةبورصبیتك في الوقت المناسب في    أنشطة عن المعلومات الجوهر�ة التي تؤثر على    الإفصاح  •

ا لتعلیمات �ل من بنك الكو�ت المر�زي وهیئة وذلك وفقً   ،بیت التمو�ل الكو�تيمن البورصات المدرج فیها سهم  
    الأخرى.والجهات الرقابیة  المال أسواق

بیت التمو�ل  سنو�ة على الموقع الإلكتروني لـ  ر�عو   السنو�ة  ةالمالینشر المعلومات والبیانات الواردة في التقار�ر   •
   .والإنجلیز�ة�اللغتین العر�یة  الكو�تي

�بار    على  أي تغییر قد �طرأعن  ،  وطبقاً لتعلیمات هیئة أسواق المال  ،الإفصاح الدقیق في الوقت المناسب  •
وغیرها    الشر�ات التا�عة والزمیلةو   مراقبي الحسا�ات و   التنفیذ�ة العلیا   الإدارةو   الإدارةأعضاء مجلس  و   المساهمین

 .من المتطلبات حسب تعلیمات الجهات الرقابیة
یتضمن البیانات التي تطلبها الجهات   التنفیذ�ة العلیا  الإدارةو   الإدارة�سجل إفصاح لأعضاء مجلس    الاحتفاظ •

 الرقابیة مع تحدیثها �صفة دور�ة. 
عن �ـل عضـو    ومساعد�ه، ومعلومات مؤهلات وخبرات الرئیس التنفیذي ونوا�ه  الإفصاح في تقر�ره السنوي عن   •

 ، الإدارةمجلس  عضـو�ته في لجان  و ومؤهلاتـه وخبراتـه    الإدارةمجلس  مجلس إدارة من حیـث تـار�خ تعیینـه في  
  الإدارة و�یان أسـماء الأعضـاء المسـتقلین في تلك اللجان، ومدى التزام �ل عضـو �حضـور اجتماعات مجلس  

 . عنه ولجانه المنبثقة
 

 بیت التمو�ل الكو�تي الهیكل التنظیمي لمجموعة  :الثامن المحور
 

شر�اته التا�عة �عزز قدرته على  مع  وغیر معقد یوضح علاقته    واضح   تنظیمي  هیكل  بیت التمو�ل الكو�تيلدى   •
  .المجموعة �كلعلى رقا�ة التواصل الفعال معها و�ذلك �عزز ال

والمخاطر   في بیت التمو�ل الكو�تي  الملكیةعلى اطلاع �امل لهیكل    التنفیذ�ة العلیا  الإدارةو   الإدارةمجلس  ن  إ •
التامة  ،  المتعلقة �ه والعلاقات بین  ،  �یان  أهداف �ل وحدة أوو   البنكهیكل مجموعة  ب�الإضافة إلى المعرفة 

 الوحدات والشر�ة الأم.
وذلك لإدارة    للحصول على المعلومات وتبادلها بین �یانات المجموعةنظم وآلیات    بیت التمو�ل الكو�تي  لدى •

�ل لدى المخاطر بتقییم جمیع المنتجات ومخاطرها  إدارة وتقوم .مخاطر المجموعة �كل والرقا�ة الفعالة علیها
 . المخاطر لجنة إلى تقار�رها بذلك وترفع كیان في المجموعة وعلى أساس �یانات المجموعة �كل

 �قوم  بیت التمو�ل الكو�تي  عند  تأسیس هیاكل تنظیمیة جدیدة �التأكد مما یلي: 
 تجنب بناء الهیاكل المعقدة غیر الضرور�ة. -
وجود إجراءات مر�ز�ة للموافقة والرقا�ة على تأسیس �یانات قانونیة جدیدة بناءً على معاییر محددة تشمل  -

 . �یانوالوفاء �المتطلبت اللازمة لاستمرار�ة �ل  ،القدرة على الإشراف
 



 

 

 
 تداخل  نع   الناشئة   العملیات   مخاطر  شفافیة   نقص   ذلك  في   �ما  المعقد   �الهیكل  المقترنة   المخاطرتقییم   -

 .التمو�ل هیاكل وتعقید 
 

 حما�ة حقوق المساهمین  :التاسع المحور
 

وذلك وفقاً   ،�ما في ذلك حقوق الأقلیة  ،اجراءات لحما�ة حقوق المساهمینسیاسات و   وجود من    الإدارةمجلس  یتأكد  
 یلي:  وتشمل أهم هذه الحقوق ما .لتعلیمات الجهات الرقابیة

والتصو�ت العاد�ة وغیر العاد�ة  و�ذلك المشار�ة في اجتماعات الجمعیة العامة    ،حق استلام العائد على الأسهم •
 على قراراتها. 

لـ • النظام الأساسي  بتعدیل  المتعلقة  القرارات  النظر والمشار�ة في  الكو�تيحق  التمو�ل  القرارات   ،بیت  و�ذلك 
أو أعماله التجار�ة مثل حالات الاندماج    البنكالمتعلقة �المعاملات غیر العاد�ة التي قد تؤثر على مستقبل  

 التنازل عن شر�ات تا�عة له.   أو ،بیع جزء �بیر من أصوله أو ،والاستحواذ 
حق الحصول على معلومات دقیقة وشاملة ومفصلة و�افیة وحدیثة لأغراض تقییم الاستثمارات واتخاذ القرارات  •

 . السلیمة �شأنها
الفرص الكافیة  تتاح لهم  وأن    ،یتم التعامل معهم �المساواة أن  في  حق أصحاب الأقلیة والمساهمین الأجانب   •

هذا فضلاً عما تكفله القوانین واللوائح ذات الصلة  ،  لمعالجة أي مخالفات أو أخطاء قد تنشأ فیما یتعلق �حقوقهم
 للمساهم من حقوق. 

  
 

 .حما�ة حقوق أصحاب المصالح :العاشر المحور
 

  . وفقاً لتعلیمات الجهات الرقابیة   أصحاب المصالح لحما�ة حقوق  و�جراءات  وجود سیاسات  من    الإدارة مجلس  یتأكد  
هو نتیجة للجهود المشتر�ة للعدید من الأطراف �ما في ذلك    بیت التمو�ل الكو�تي أن نجاح    الإدارة   و�درك مجلس 

 . البنك علاقات تجار�ة مع    م لدیه   الذین المودعین والمقترضین والموظفین والمستثمر�ن  
 یلي:    وتشمل أهم هذه الحقوق ما   . على أهمیة احترام حقوق أصحاب المصالح   والإجراءات هذه السیاسات  وتؤ�د  

 حق الحصول على معاملة تضمن لهم العدالة والمساواة.  •
 حق الحصول على إفصاحات مباشرة وواضحة للمعلومات ذات الصلة.  •
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